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Nota Tecnica CET ne 005/2010: Avariagio po Processo be Revisio bA MarGem BruTta pa
CowmpanHIA DE GAs Do CearA — CEGAS, eEm Maio/2010.

A presente Nota Técnica tem como objetivo fundamentar o parecer a ser
emanado por esta Coordenadoria Economico-Tarifaria (CET), a respeito do pleito,
formulado pela CEGAS, de revisdo da margem bruta praticada nos servigos de
distribuicdo de gas canalizado no Estado do Ceara.

Este texto encontra-se dividido em trés partes. Inicialmente, é realizada uma
sintese das clausulas tarifarias estabelecidas no contrato de concessao em vigor e
regulamentadas pela Resolugdo ARCE n°® 123, de 07 de janeiro de 2010. Na
segunda parte, sdo apresentadas as informagdes fornecidas pela CEGAS, julgadas
essenciais para analise do pleito, bem como o valor da margem bruta solicitado por
ela. Por ultimo, €& procedida uma avaliagdo criteriosa dos numeros da
Concessionaria para definicdo da sua margem bruta.

1. Contrato de Concessao - Clausulas Tarifarias

No contrato de concessao para exploragao industrial, comercial, institucional e
residencial dos servigos de gas canalizado, firmado entre a CEGAS e o Estado do
Ceara, a metodologia a ser empregada no estabelecimento da tarifa €, nos termos
da Clausula Décima Quarta do referido contrato, apresentada no Anexo | —
Metodologia de Calculo da Tarifa para Distribuicdo do Gas Canalizado no Estado do
Ceara.

No Anexo |, a tarifa é definida da seguinte maneira:
TM =PV + MB

TM = Tarifa Média (R$/m?) a ser cobrada pela CEGAS;
PV = Preco de Venda (R$/m?®) do supridor de gas natural (Petrobras); e
MB = Margem Bruta (R$/m?) de distribuicdo da CEGAS.

Ademais, esclarece o documento (item 4, Anexo |) que “o calculo da margem
bruta da distribuicdo esta estruturado na avaliagdo prospectiva dos custos dos
servigos, na remunerag¢éo e depreciagdo dos investimentos vinculados aos servigos,
objeto da concesséo, realizados ou a realizar ao longo do ano de referéncia para
calculo e, finalmente, na projecdo dos volumes de gas a serem vendidos durante o
ano, segundo o orgamento anual’.

No tocante a revisdo da margem bruta, dispde o item 6, do Anexo |, que a
Concessionaria deve submeter as planilhas de custo “ao CONCEDENTE para fins
de aprovagéo da tarifa podendo ser revistas, periodicamente, e confrontadas com a
margem bruta — MB — vigente, de modo a garantir o equilibrio econémico financeiro
do Contrato”. Além disso, é disposto nesse item que a revisdo da margem bruta sera
feita de acordo com a seguinte formula paramétrica, que deve ser contabilizada em
termos anuais:
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MARGEM BRUTA = CUSTO DO CAPITAL+ CUSTO OPERACIONAL+
+DEPRECIACAO + AJUSTES + PRODUTIVIDADE

onde: Custo do Capital = (INV x TR + IR) / V;
Custo Operacional = (P + DG+ SC+M + DT + DP + CF + DC).(1 + TRS) / V;
Depreciagdo = 0,10 INV / V;
Ajustes = compensagado da diferenca (R$/m?) entre os valores estimados para
o ano de referéncia e os efetivamente incorridos;
Produtividade = 50% do aumento de produtividade (R$/m?) obtido pela
CEGAS;
INV = Investimento (R$) realizado e a realizar ao longo do ano deduzida a
depreciagdo cobrada na tarifa;
TR = Taxa de Remuneracdo anual do investimento definida em 20% ao ano;
IR = Imposto de Renda e outros impostos (R$) associados a resultados;
P = Despesa de Pessoal (R$);
DG = Despesas Gerais (R$);
SC = Servigos Contratados (R$);
M Despesas com Material (R$);
DT = Despesas Tributarias (R$);
DP = Diferengas com Perdas de Gas (R$);
CF = Custos Financeiros (R$);
DC = Despesa com Comercializagédo e Publicidade (R$);
V  =80% das previsdes das vendas de gas (m?) para o ano de referéncia; e
TRS = Taxa de Remuneracgao do Servigo definida em 20%.

O item 14.6, da clausula décima quarta, estabelece que a tarifa pode ser
revista a qualquer tempo, para adequacgao aos pressupostos e objetivos do contrato
de concessao, sempre que os critérios e/ou parametros utilizados para sua fixagao
se mostrarem desfavoraveis a viabilidade econdémica dos investimentos e da
atividade da Concessionaria, ou ainda inadequados para que essa obtenha, de
forma razoavel, a remuneracdo prevista na clausula sétima de tal instrumento
contratual.

Por fim, cabe ressaltar que as clausulas tarifarias contratuais foram
regulamentadas pela Resolugcdo ARCE n° 123, de 07 de janeiro de 2010, que
disciplina os procedimentos a serem adotados na formulagdo e apresentacdo de
propostas de revisdo ordinaria e extraordinaria das tarifas dos servigos de
distribuicdo de gas canalizado.

2. Do Pleito da CEGAS

A CEGAS apresentou a esta Agéncia o pleito de revisdo da sua margem
bruta, por meio da correspondéncia CEGAS-PR/056/2010, de 13 de abril de 2010,
ao qual foram anexados os seguintes documentos:

e Programa Orgamentario para o Exercicio de 2010: | - Resumo Orgamento
2010, Il - Fluxo de Caixa, Ill - Demonstrativo do Resultado, IV - Custo de
Vendas e Servigos, V - Receita Bruta de Vendas e Servigos, VI - Custo do
Gas, VIl - Despesas Administrativas, VIII - Previsdo de Vendas de Gas

2
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Natural, IX - Investimentos Préprios na Rede, X - Outros Investimentos — Ativo
Fixo, XI - Outros Desembolsos — Estoque, Custos de Locacdo, Operagao e
Manutencdo de Gasodutos, Xl - Receitas e Despesas Financeiras e
Operacionais;

Balango Patrimonial (sintético - ativo e passivo), Demonstragdo de Resultado
do Exercicio, Demonstracao das Mutacdes de Patrimdnio Liquido, referentes
ao ano de 2009, e Balancete Analitico — Posicdo Dezembro/2009;
Metodologia de Calculo da Tarifa Média - 2010;

Posicdo do Faturamento, referente ao ano de 2009 e aos meses de janeiro e
fevereiro de 2010;

Histograma de Consumo de 2009;

Tabela de Preco de Gas Natural vigente e proposta para 1° de maio de 2010;
Planilha dos Investimentos Atualizados para 2009;

Planilha de Investimentos para 2010; e

Documentagao de Novos Investimentos.

Com o objetivo de analisar com mais detalhe os documentos acima

enumerados, esta Coordenadoria solicitou o fornecimento de informagdes
complementares, atraves das correspondéncias OFICIO CET/028/2010, de
28/04/10, OFICIO CET/029/2010, de 30/04/10 e OFICIO CET/034/2010, de
05/05/10. Para tanto, a Concessionaria encaminhou os documentos a seguir
relacionados, por intermédio das cartas CEGAS DAF N° 027/2010, de 04/05/10, e
CEGAS DAF N° 030/2010, de 11/05/10:

Posicao de Faturamento — Mar¢o/2010;

Metodologia de Calculo da Perda de Gas Natural,

Copia do contrato de fornecimento de gas natural com a Petrobras;

Quadro de Pessoal da CEGAS;

Justificativas para previsdo de despesas em 2010 referentes aos seguintes
servigos: contratagdo de consultoria para elaboracdo de planejamento
estratégico, implementagcdo do SMS e emissdo de demonstrativos de

pagamentos;

Justificativas para elevagdes verificadas nas projecdes dos seguintes
dispéndios: manutencido/operacao de redes | e Il, despesas de pessoal,
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e Balancetes dos meses de janeiro a dezembro de 2009;

e Razao das contas IRPJ a Recolher, CSLL a Recolher e Adicional Federal a
Recolher, referentes a todos os meses de 2009; e

e Resumo dos leildes de gas natural que a CEGAS participou em 2009.

Esse conjunto de documentos apresentado pela CEGAS retne os dados que
fundamentam o pleito submetido a esta Agéncia de Regulagdo, em conformidade
com o previsto nas clausulas tarifarias contratuais anteriormente mencionadas. A
seguir, é feita uma sintese dos principais aspectos da proposta da Concessionaria.

2.1. Volume

Conforme informagdes obtidas do documento “Programa Orgamento para
2010 — Receita Bruta de Vendas e Servigos”, o volume projetado de gas faturado
para 2010 € da ordem de 266.340.662 m?® (duzentos e sessenta e seis milhdes,
trezentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta e dois metros cubicos) — Tabela 1.
Em relagdo ao ano de 2009, a Concessionaria estima um crescimento de
aproximadamente 0,88% no seu volume de vendas.

Tabela 1
Volume Faturado e de Referéncia (m?)
2009 e 2010
Ano Faturado Referéncia
2009 264.018.438)  211.214.750
2010 (Previséo) 266.340.662]  213.072.530

Fonte: CEGAS

Baseado na projegdo do volume faturado para 2010, aplica-se a regra
contratual que estabelece a utilizacdo de 80% dessa projecdo como volume de
referéncia para o calculo da margem bruta por metro cubico, resultando no montante
de 213.072.530 m?® (duzentos e treze milhdes, setenta e dois mil, quinhentos e trinta
metros cubicos).

2.2. Custo Operacional

Para definicdo do custo operacional, a CEGAS utilizou os documentos
"Despesas Administrativas" e "Outros Desembolsos — Estoque, Custos de Locacgéao,
Operagao e Manutengcdo de Gasodutos" constantes do "Programa Orgamentario
para o Exercicio de 2010", numa forma analitica, e "Metodologia de Calculo da
Tarifa Média - 2010", numa forma sintética. Inicialmente, cabe salientar que os
dispéndios relacionados nos dois documentos do "Programa Orgamentario para o
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Exercicio de 2010" ndo estdo em conformidade com a desagregacdo do custo
operacional estabelecida no Anexo |, do contrato de concessido, e adotada no
documento "Metodologia de Calculo da Tarifa Média - 2010". Desse modo, ha
dificuldades para compatibilizagdo dos valores dos itens do custo operacional
apresentados pelos documentos fornecidos pela CEGAS.

Sobre as "Despesas Administrativas”, a Concessionaria leva em consideragao
os dispéndios a serem incorridos nos grupos “Despesas de Pessoal’, “Servicos de
Terceiros", "Despesas Gerais” e “Despesas Tributarias”. Nesse caso, a CEGAS nao
observa, na projecado de suas despesas, o critério de agrupamento adotado em suas
demonstragdes contabeis. Assim, por exemplo, as "Despesas com Comercializagao
e Publicidade" sado tratadas, de forma inapropriada, no orgamento base para a

proposta tarifaria como "Despesas Gerais".

A respeito de "Outros Desembolsos — Estoque, Custos de Locagdo, Operacao
e Manutencdo de Gasodutos", os dispéndios relacionados a operagcdo, manutencao
e seguro dos gasodutos s&o tratados em item especifico (Custos de Expedigdo de
Produtos) ndo previsto no mencionado Anexo |. Paradoxalmente, a Concessionaria
aplica no tratamento desses dispéndios o critério de agrupamento adotado em suas
demonstragdes financeiras, atribuindo um conjunto de gastos a um componente nao
nominado no contrato de concesséo.

No entanto, apesar de tornar mais dificil a conciliagdo das contas integrantes
do custo operacional, a inadequagao desses procedimentos néo constitui dbice a
mensuragdo do montante de dispéndios projetados pela CEGAS para o ano de
2010, na medida em que os componentes desse custo tém natureza analoga aos
itens de custo operacional previstos contratualmente.

Assim, considerando que ao total do custo operacional € adicionado, a titulo
de remuneragdo, 20% de seu valor, a CEGAS vem requerer o valor de R$
15.856.865,00 (quinze milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e
sessenta e cinco reais) para o referido custo - Tabela 2.

Tabela 2
Custo Operacional
Projecdo para 2010

R$

ITENS VALOR
1. Despesa de Pessoal 6.232.690
2. Senigos de Terceiros 361.505
3. Despesas Gerais 1.917.036
4. Despesas Tributarias 1.154.823
5. Custos de Operagao, Manut., Seguros de Gasodutos 3.548.000
SUBTOTAL 13.214.054
7. Taxa de Remunerag&o do Senico (20% do Subtotal) 2.642.811
TOTAL 15.856.865

Fonte: CEGAS
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Conforme mencionado anteriormente, o detalhamento dos valores projetados
pela Concessionaria € apresentado nas planilhas “Programa Orgamento para 2010 —
Despesas Administrativas” e “Programa Orgamento para 2010 - Outros
Desembolsos — Custos de Operacédo, Manutencdo e Seguro dos Gasodutos”. As
tabelas a seguir, elaboradas com base em tais planilhas, mostram as estimativas
dos diversos itens de custos e despesas para 2010, de acordo com a estrutura
apresentada pela CEGAS.

Tabela 3
Despesas com Pessoal
Projec&o para 2010

R$
CONTAS VALOR

1. Honorarios da Diretoria 109.892
2. Honorarios do Conselho de Administragao 65.418
3. Honorarios do Conselho Fiscal 18.315
4. VVencimentos e Representacdes 1.868.115
5. 13° Salario e Encargos 246.891
6. Férias e Encargos 326.802
7. Contribui¢cdes ao INSS 625.653
8. Contribuigcbes ao FGTS 173.225
9. Pessoal Cedido — Diretoria 219.783
10. Pessoal Cedido — Outros 150.792
11. Vale Refeigéo 305.653
12. Treinamento de Pessoal 98.628
13. Despesas c/ Estagiarios 65.820
14. Pessoal Admnistr. Terceirizados 1.824.830
15. Despesas ¢/ Assisténcia Médica 118.462
16. Vale Transporte 14.412
17. Outras Despesas de Pessoal 6.000
TOTAL 6.232.690

Fonte: CEGAS
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Tabela 4
Senvigos de Terceiros
Projec&o para 2010

R$
CONTAS VALOR
1. Senigos de Estudos e Projetos 6.000
2. Senigos de Advogacia 31.935
3. Senigos de Auditoria 62.596
4. Senigos de Consultoria 30.000
5. Outros Senicos de Terceiros 82.975
6. Implantagdo SMS 140.000
7. Senigos de Emissdo de Demonstrativos de Pagamentos 8.000
TOTAL 361.505
Fonte: CEGAS
Tabela 5
Despesas Gerais
Projecéo para 2010
R$
ITENS VALOR
1. Material de Escritério 59.823
2. Material de Limpeza e Consumo 45.484
3. Assinaturas Técnicas e Periddicos 24.600
4. Aluguéis de Iméweis 410.197
5. Energia Elétrica 138.348
6. Despesas com Passagens 108.408
7. Outras Despesas de Viagens 48.004
8. Conducgdes e Transportes 9.938
9. Despesas com Refeicbes 6.851
10. Comunicagbes 130.991
11. Fretes, Correios e Malotes 7.965
12. Promogdes Sociais 28.600
13. Despesas Cartorarias e Correlatas 10.039
14. Despesas com Tecnologia da Informatica 83.876
15. Despesas com Veiculos de Operagdes 24.000
16. Despesas com Veiculos da Administragéao 217.853
17. Despesas com Contribuigao Sindical e de Classe 93.859
18. Despesas com Marketing, Propaganda e Publicidade 250.000
19. Publicagdes e Editais 47.201
20. Outras Despesas Gerais 2.922
21. Manutencéo de Instalagdes e Equip. Adm. 76.579
22. Provisao p/ Crédito de Liquidagdo Duvidosa 79.499
23. Perdas no Recebimento de Crédito 12.000
TOTAL 1.917.036

Fonte: CEGAS
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Tabela 6
Despesas Tributarias
Projec&o para 2010

R$
CONTAS VALOR

1. Taxa de Regulagao — ARCE 436.790

2. COFINS - Outras Receitas Operacionais 442.204

3. PIS/PASEP - Outras Receitas Operacionais 96.005

4. Imposto s/ Operagdes Financeiras — IOF 0

5. Outras Despesas Tributarias 110.386

6. Taxa do IBAMA 54,383

7. Taxa SEMACE 15.055

TOTAL 1.154.823

Fonte: CEGAS
Tabela 7
Custos de Operagao, Manutengao e Seguro dos Gasodutos
Projec&o para 2010

R$

CONTAS VALOR
1. Perda de Gas 1.065.000
2. Seguro do Gasoduto 156.000
3. Calibragéo Tl e PI 24.000
4. Manutencgao e Calibragdo de Medidores 156.000
5. Odorizag&o — Contrato 122.000
6. Senico de Manutencéo da Estac&o de Odorizagéo 39.000
7. Odorantes 63.000
8. Pesquisa de Vazamento 150.000
9. Andlise de Revestimento — Ramais 261.000
10. Manutencdo da Rede de Gasodutos | e |l 447.000
11. Manut. Rede Gasoduto Ill + Mat. Cons. CRM 324.000
12. Senigo de Manutengao do Sist. De Automagéo 48.000
13. PMF — Uso do Espaco Publico 576.000
14. Seguro de Veiculos de Operagao 36.000
15. Material/Equipamentos de Seguranga 81.000
TOTAL 3.548.000

Fonte: CEGAS

2.3. Custo de Capital e Depreciagcao

Para o calculo do custo de capital e da depreciacdo, a CEGAS apresentou as
seguintes planilhas: “Programa Orgamento para 2010 — Investimentos Proprios na
Rede”, “Programa Orgcamento para 2010 — Outros Investimentos — Ativo Fixo” e
“Planilha dos Investimentos Atualizados 2009”. A estimativa da Concessionaria para
investimentos préprios na rede de distribuicdo (Tabela 8) alcangou o montante de

R$ 9.677.000,00 (nove milhdes, seiscentos e setenta e sete mil reais).
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Tabela 8
Investimentos Préprios na Rede
Proje¢éo para 2010
R$
ITENS VALOR

1. Beira Mar Fase Il — Projeto e Inicio da Obra 657.000
2. Residencial Papicu | — Projeto e Inicio da Obra 419.000
3. Residencial Papicu Il — Material/Inicio da Obra 394.000
4. Residencial Iracema — Projeto e Inicio da Obra 512.000
5. Expans&o Comercial e Residencial Varjota — Material/Inicio da Obra 168.000
6. Comercial Centro 60.000
7. Ligagbes 400.000
8. Centro de Eventos — Projeto/Material 555.000
9. Tampas de concreto para caixa de valwlas e recuperagéo de caixas 100.000
10. Caixa de Concreto 500.000
11. Eficiéncia Energética 170.000
12. Equipamento de Analise de Odorizag&o (COG) 120.000
13. Equipamentos Diversos 260.000
14. Instalag&o de Valwlas de Bloqueio na Rede Tronco 250.000
15. Medidor Ultrasénico 200.000
16. Instalag&o de Tachas de Sinalizagdo — Area Urbana 100.000
17. Senigo de Confecgéo e Instalagdo de Marco de Sinalizagdo — Area Rural 80.000
18. Licenciamento de Obras 112.000
19. Desvio do Ramal do 4° Anel Viario 1.000.000
20. Construgao do City Gate José de Alencar 150.000
21. CRM/Instrumentos 1.200.000
22. Projetos para Sinalizagdo das Obras 100.000
23. Estagdo de Odorizagao 72.000

24. Saldo de Contratos
24.1. Empresa M & R Montagem de Gasodutos (7 Clientes) 12.000
24.2. Empresa VM Construgdes Ltda — EPP (Trepanag&o) 72.000
24.3. Empresa VM Construgdes Ltda — EPP (7 Clientes) 27.000
24.4. Empresa VM Construgdes Ltda — EPP (34 caixas de concreto) 24.000
24.5. Empresa M & R Montagem de Gasodutos (8 ERP) 284.000
24.6. Empresa VM Construgdes Ltda — (CRM — Schincariol) 99.000
24.7. Empresa VM Construgdes Ltda (Posto Podium e 4 Rodas) 229.000
24.8. Empresa M & R Montagem de Gasodutos (CRM — Iracema Ind. De Caju) 10.000
24.9. Empresa Conaut Controles Automaticos ()3 Medidores Ultrasonicos) 435.000
24.10. Empresa Uberg Gas e Agua do Brasil Ltda (Odorizago City Gate Pecém) 274.000
24.11 Empresa Inoxforte (Aquisigdo de Tubos) 500.000
24.12. Empresa A C Proj. Serv. De Inst. Elétrica (Linha de transmissé&o de Horizonte) 131.000
TOTAL 9.677.000

Fonte: CEGAS

Com relacdo aos outros investimentos em ativo fixo (Tabela 9), o valor
projetado foi estimado em R$ 4.161.200,00 (quatro milhdes, cento e sessenta e hum
mil e duzentos reais).
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Tabela 9

Outros Investimentos — Ativo Fixo
Projecédo para 2010

R$
ITENS VALOR
1. Equipamentos de Informatica 207.700
2. Programas para Informatica 2.912.000
3. CertificagOes 70.000
4. Veiculos 262.000
5. Maquinas e Equipamentos de Escritério 79.500
6. Outros Equipamentos de Manutengao 100.000
7. Aquisi¢cdo de Terreno 530.000
TOTAL 4.161.200
Fonte: CEGAS

2.4. Margem Bruta

Com base no documento "Metodologia de Calculo da Tarifa Média - 2010" e
nas informagdes apresentadas, a CEGAS solicita a ARCE implementar a revisdo da
sua margem bruta de distribuigdo, de acordo com a Clausula Décima Quarta do
contrato de concessdo, alterando-a para o valor de R$ 0,1687/m* (hum mil,
seiscentos e oitenta e sete milésimos de real por metro cubico), conforme
detalhamento mostrado na Tabela 10.

Tabela 10
Margem Bruta — CEGAS
2010

ITENS VALOR
1. Custo Operacional (R$) 15.856.865
2. Custo do Capital (R$) 11.624.621
3. Depreciagéo (R$) 5.990.230
4. Ajustes (R$) 1.726.567
5. Subtotal (1+2+3+4) 35.198.283
6. Volume de Referéncia (m?) 213.072.530
7. Margem (5 4 6) — R$/m? 0,1652
8. Aumento de Produtividade (R$/m?3) 0,0035
9. Margem Bruta (7+8) — R$/m? 0,1687
Fonte: CEGAS

3. Da Analise do Pleito

A analise da Coordenadoria Econdmico-Tarifaria (CET) é realizada a partir da
interpretacédo e aplicagdo dos dispositivos previstos no contrato de concesséo e na
Resolugdo ARCE n° 123, de 07 de janeiro de 2010, procurando-se avaliar a
consisténcia dos valores integrantes da margem bruta e disponibilizados pela
Concessionaria. Dessa forma, apresenta-se, a seguir, a avaliagdo realizada dos
diversos valores relacionados pela CEGAS, para fins de composicdo da sua
margem bruta.
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3.1. Volume

A estimativa do volume a ser faturado em 2010 deve ser baseada em duas
analises: o gas a ser fornecido a termelétrica CGTF e o gas para as outras
categorias de consumo. Com relagdo a termelétrica, a Tabela 11 mostra que o
volume faturado vem tendo um crescimento expressivo nos ultimos anos: 218,8%,
de 2007 a 2008, e 502,8%, de 2008 a 2009. Esse fato reflete a importancia que o
gas natural vem apresentando, como uma fonte alternativa de energia, para elevar a
oferta de eletricidade e contribuir para o equilibrio do mercado de energia elétrica.

Tabela 11
Volume Faturado
2007 a 2010
2007 2008 2009 2010 (Previsao)
CATEGORIAS m? m A% me A% e A%

Combustivel 77.347.608 79.902.823 3,3 72.549.465 -9,2 77.249.227 6,5
Autoproducao 10.497.403 11.758.710 12,0 11.699.595 -0,5 11.378.013 2,7
Residencial e Comercial 566.847| 774.402 36,6 959.768 23,9 1.161.643 21,0
Automotivo 78.894.817| 76.408.407 -3,2 69.580.052 -8,9 73.083.579 5,0
SUBTOTAL 167.306.675  168.844.342 0,9 154.788.880 -8,3| 162.872.462 5,2
Termelétrica 5.684.131 18.119.870 218,8 109.229.558 502,8/ 103.468.200 -5,3
TOTAL 172.990.806 186.964.212 8,08 264.018.438 41,21 266.340.662 0,88

Fonte: CEGAS

No documento "1a. Revisdo Quadrimestral das Projecées da Demanda de
Energia Elétrica do Sistema Interligado Nacional 2010-2014", de autoria da Empresa
de Pesquisa Energética (EPE) e do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS),
é feita uma projecdo de elevagdo da carga de energia elétrica (consumo mais
perdas do sistema) de cerca de 7,2% para 2010 - de 52.230 MWmeédio (2009) para
55.996 MWmeédio (2010). Além disso, por meio do "Plano Anual da Operacgéo
Energética - PEN 2009", o ONS estima uma elevacdo da participagdo da fonte
termoelétrica convencional no total da poténcia instalada do Sistema Interligado
Nacional (SIN) de 13.601 MW (13,1%) em 2009 para 16.356 MW (14,8%) em 2010.

Esse cenario otimista de crescimento do mercado termoelétrico nao foi
levado em conta na previsdo da CEGAS, a qual projeta uma reducdo de 5,3%
(5.761.358 m?) para o volume a ser faturado em 2010 (Tabela 11). Diante dos
numeros positivos disponibilizados pela EPE e pelo ONS, que sao instituicdes de
reconhecimento nacional no ambito do setor elétrico, esta Coordenadoria nao
considera razoavel a proje¢cao diminutiva do faturamento termoelétrico apresentada
pela Concessionaria.

Por outro lado, a CET reconhece que as ordens de despacho para geragao
de energia termoelétrica dependem de outras variaveis que apresentam
caracteristicas preditivas complexas, como o impacto da precipitacao pluviométrica
para acumulagdo de agua nos reservatorios, tendo em vista que a hidroeletricidade
€ a principal fonte de geracdo de energia no Brasil, a selecdo da operagédo de
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despacho de menor custo (otimizagdo econémica), dentre outros critérios técnicos
para coordenagédo sistémica dos recursos energéticos.

Em decorréncia das ponderacbes mencionadas, esta Coordenadoria
considera razoavel uma projecdo de 109.229.558 m?® (cento e nove milhdes,
duzentos e vinte e nove mil, quinhentos e cinquenta e oito metros cubicos), como
volume a ser faturado em 2010 para a categoria termelétrica, que € uma quantidade
equivalente ao volume faturado em 20009.

A respeito das outras categorias de consumo, dois fatores sdo importantes
para influenciar a respectiva demanda por gas natural: o nivel de crescimento da
economia - para 2010, o Boletim Focus, do Banco Central do Brasil, de 07 de maio
de 2010, apresenta uma estimativa de crescimento do PIB (Produto Interno Bruto)
brasileiro de 6,26% - e a politica de precos implementada pela CEGAS, que repassa
aos consumidores os reajustes trimestrais aplicados pela Petrobras para o preco de
producdo da commodity.

A projecdo da CEGAS para 2010, referente as categorias combustivel,
residencial e comercial, autoprodu¢do e automotivo, alcanga o volume de
162.872.462 m* (Tabela 11), o qual representa um aumento de 5,2% em relac&o ao
volume faturado em 2009 (154.788.880 m?®). Nessa previsdo, deve-se ressaltar a
reducao de 2,7% na quantidade a ser faturada para a categoria de autoprodugéo, o
que vai de encontro ao crescimento estimado para as outras categorias de consumo
e para o PIB nacional.

No 1° trimestre/2010 (Tabela 12), fazendo uma comparagéo entre o volume
estimado pela CEGAS para a autoproducdo (2.691.884 m?3), constante do
documento "Programa Orgamento para 2010 - Receita Bruta de Vendas e Servigos",
e o efetivamente faturado (3.570.655 m?3), obtido dos documentos "Posigdo do
Faturamento", observa-se uma elevacdo de 32,6%, o que nao condiz com a
expectativa desfavoravel de redugao de 2,7% para o ano. Outrossim, numa analise
sazonal, a média faturada no primeiro trimestre é geralmente inferior a do restante
do ano - em 2009, a média do restante do ano (1.022.378 m?) foi 22,8% superior a
media do primeiro trimestre (832.732 m?3).

Nesse contexto, esta Coordenadoria ndo considera razoavel a redugao
projetada pela CEGAS para o volume a ser faturado na categoria autoprodugao.
Assim, adotando uma postura prudencial, ao invés de corrigir sazonalmente em
22,8% a média do 1° trimestre/2010 (1.190.218 m?), julgamos mais procedente
aplicar uma estimativa mensal para o restante do ano equivalente a essa média, ou
seja, a média de abril a dezembro é igual a 1.190.218 m3? o que totaliza a
quantidade de 14.282.620 m? para o ano de 2010 (Tabela 12).
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Tabela 12

Autoproduc¢do — Volume Faturado
2010 (Previsao)

m3

MES CEGAS ARCE" A%
Janeiro 934.681 1.253.767 34,1
Fevereiro 842.548 1.057.004 25,5
Marco 914.655 1.259.884 37,7
SUBTOTAL 2.691.884 3.570.655 32,6
Abril 937.770 1.156.483 23,3
Maio 990.884 1.221.984 23,3
Junho 1.098.051 1.354.146 23,3
Julho 1.050.869 1.295.960 23,3
Agosto 984.777 1.214.453 23,3
Setembro 1.009.050 1.244.387 23,3
Outubro 1.071.453 1.321.344 23,3
Novembro 883.440 1.089.482 23,3
Dezembro 659.835 813.726 23,3
TOTAL 11.378.013 14.282.620 25,5

Fontes: CEGAS e ARCE

1) No 1° trimestre, s&o relacionados os volumes efetivamente faturados.

Portanto, diante dos argumentos expostos para as categorias termelétrica e
autoproducgéo, consideramos mais exequivel uma projecdo de 275.006.627 m?
(duzentos e setenta e cinco milhdes, seis mil e seiscentos e vinte e sete metros
cubicos) de volume a ser faturado em 2010 (Tabela 13), que corresponde a um
aumento de cerca de 3,3% em relagédo a previsdo da CEGAS (266.340.662 m®) e a
uma elevagédo de aproximadamente 4,2% em relagdo ao volume faturado em 2009
(264.018.438 m?>), que sdo percentuais mais consonantes com os numeros dos
setores termelétrico e de autoproducdo e com a expectativa de crescimento da
economia nacional. Por conseguinte, o volume de referéncia (80% do estimado)
alcanca o valor de 220.005.302 m?® (duzentos e vinte milhdes, cinco mil e trezentos e

dois metros cubicos).

Tabela 13

Volume Faturado
2010 (Previs&o)

m3

CATEGORIAS CEGAS ARCE A%
Combustivel 77.249.227 77.249.227 0,0
Autoproducéo 11.378.013 14.282.620 25,5
Residencial e Comercial 1.161.643 1.161.643 0,0
Automotivo 73.083.579 73.083.579 0,0
SUBTOTAL 162.872.462 165.777.069 1,8
Termelétrica 103.468.200 109.229.558 5,6
TOTAL 266.340.662 275.006.627 3,3

Fontes: CEGAS e ARCE.
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3.2. Custo Operacional

As “Despesas de Pessoal’, “Servicos Contratados”, “Despesas Gerais’,
“‘Despesas com Comercializacdo e Publicidade”, “Despesas com Material”,
“‘Despesas Tributarias” e a "Diferengca com Perdas de Gas" fazem parte do “Custo
Operacional” da Concessionaria. A titulo de remuneracgao, € adicionada uma parcela
de 20% sobre o total desses dispéndios.

Como referéncia para a analise desses dispéndios, aplica-se o critério de
agrupamento dos itens correspondentes adotado nas demonstracdes contabeis da
CEGAS, a fim de possibilitar um melhor acompanhamento de sua execugao
orcamentaria. A seguir, apresentamos algumas observacdes e ressalvas acerca de
alguns componentes do custo operacional.

3.2.1. Despesas de Pessoal

A projecdo da CEGAS para as despesas com pessoal alcanca o valor de R$
6.238.691,00 (seis milhdes, duzentos e trinta e oito mil, seiscentos e noventa e hum
reais), representando um crescimento de 40,0% em relagdo as despesas de 2009
(Tabela 14) e de 37,0% em relagdo ao valor autorizado (R$ 4.553.277,00) pela
ARCE em 2009. Através da carta CEGAS DAF N° 027/2010, de 04 de maio de 2010,
a Concessionaria justifica esse aumento expressivo em virtude da "Admissao de
empregados concursados, além da manutenc&do simultdnea, no ano de 2010, do
quadro de pessoal terceirizado dada a necessidade de preparagao adequada dos
substitutos em raz&o dos riscos operacionais envolvidos".

Tabela 14
Despesas com Pessoal
2007 a 2010
REALIZADO PROJETADO
CONTAS 2007 2008 2009 2010
R$ R$ A% R$ A% R$ A%
4.2.1.01.0101. Honorarios da Diretoria 91.324 94.235 3,2 89.560 -5,0 109.892 22,7
4.2.1.01.0102. Honorarios do Conselho de Administragdo 54.460 56.445 3,6 56.445 0,0 65.418 15,9
4.2.1.01.0103. Honorarios do Conselho Fiscal 14.488 15.805 9,1 15.805 0,0 18.315 15,9
4.2.1.01.0104. Vencimentos e Representagdes 328.229 464.347 41,5 1.137.615 145,00 1.868.115 64,2
4.2.1.01.0105. 13° Salario e Encargos 47.074 58.633 24,6 133.508 127,7 246.891 84,9
4.2.1.01.0106. Férias e Encargos 57.188 89.814 57,0 195.051 117,2 326.802 67,5
4.2.1.01.0107. Bolsas e Estéagios 21.065 40.593 92,7 50.712 24,9 65.820 29,8
4.2.1.01.0109. Contribuigdes ao INSS 129.273 262.998 103,4 364.398 38,6 625.653 71,7
4.2.1.01.0110. Contribuigdes ao FGTS 27.240 44.355 62,8 98.954 123,1 173.225 75,1
4.2.1.01.0111. Pessoal Cedido — Diretoria 286.682 252.950 -11,8 197.554 -21,9 219.783 11,3
4.2.1.01.0112. Pessoal Cedido — Outros 277.472 37.381 -86,5 138.226 269,8 150.792 9,1
4.2.1.01.0113. Vale Transporte 0 6.352 - 12.954 103,9 14.412 11,3
4.2.1.01.0114. Vale Refeigao 27.418 46.554 69,8 138.152 196,8 305.653 121,2
4.2.1.01.0116. Treinamento de Pessoal 28.021 20.020 -28,6 41.965 109,6 98.628 135,0
4.2.1.01.0130. Senigos Adm./Terceirizados 1.949.787| 1.981.833 1,6/ 1.750.622 -11,7)  1.824.830 4,2
4.2.1.01.0150. Outras Despesas de Pessoal 7.574 12.762 68,5 34.893 173,4 124.462  256,7
TOTAL 3.347.294| 3.485.078 4,1 4.456.414 27,9 6.238.691 40,0

Fonte: CEGAS
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Entretanto, essa justificativa ndo esta em conformidade com os nimeros do
quadro de pessoal da CEGAS, fornecidos pela mesma carta citada, que apresenta
uma estimativa de reducdo de 9,4% na quantidade de pessoal (Tabela 15). Para
2010, a previsao de diminuigdo dos funcionarios efetivos é de 11,6% e dos
terceirizados é de 20,0%.

Tabela 15
CEGAS - Quadro de Pessoal
2007 a 2010
REALIZADO PROJETADO
ITENS 2007 2008 2009 2010
Numero Nimero | A % Numero A% Numero A %
1. Diretoria 3 3 0,0 3 0,0 3 0,0
2. Conselhos
2.1. Administragéo 4 4 0,0 4 0,0 4 0,0
2.2. Fiscal 2 2 0,0 2 0,0 2 0,0
3. Pessoal
3.1. Efetivo 0 8 - 43| 4375 38 -11,6
3.2. Terceirizado 66 51 -22,7 50 2,0 40  -20,0
3.3. Estagiario 6 9 50,0 9 0,0 12 33,3
3.4. Cedido 11 15 36,4 17 13,3 17 0,0
TOTAL 92 92 0,0 128 39,1 116 9,4
Fonte: CEGAS

Relacionando as tabelas 14 e 15, observa-se que a despesa individual da
CEGAS com o seu quadro de pessoal, no periodo 2009/10, mostra uma expectativa
de crescimento de R$ 34.815,74/empregado (2009) para R$ 53.781,82/empregado
(2010), o que corresponde a um aumento de 54,5%. Esse cenario de expressivo
reajuste nas despesas com pessoal ndo apresenta fundamentagdo em decorréncia
dos seguintes aspectos:

a) nao ha expectativa de uma contratagéo elevada de concursados em 2010,
uma vez que a formacdo do quadro préprio da Concessionaria e a consequente
implantagdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salario (PCCS) foram realizadas em
2009, conforme exigéncia do Tribunal de Contas do Estado (TCE). Esse fato pode
ser comprovado pela Tabela 15, em que se verifica um crescimento dos funcionarios
efetivos de 437,5% no periodo de 2008/09 e uma previsdo de redugdo de 11,6%
para 2010; e

b) segundo o Boletim Focus, para 2010 a estimativa da inflagéo oficial (indice
de Prego ao Consumidor Amplo - IPCA) é de 5,5% e do crescimento do PIB
(Produto Interno Bruto) brasileiro € de 6,26%. A magnitude desses percentuais nao
se coaduna com o aumento de 54,5% projetado pela CEGAS para a sua relagéao
despesa com pessoal/numero de pessoal empregado e nem com a elevagdo de
40% na sua despesa total com pessoal.
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Assim, dada a reducdo do nimero de pessoal projetada pela CEGAS para
2010, esta Coordenadoria considera razoavel, como ponto de partida, uma
estimativa de R$ 4.291.443,00 (quatro milhdes, duzentos e noventa e hum mil,
quatrocentos e quarenta e trés reais) para as despesas com pessoal. Esse valor &
resultado da aplicagéo do percentual de crescimento do PIB (6,26%) - utilizado como
uma proxy de inflagdo e produtividade - a despesa média da CEGAS com
empregado em 2009 (R$ 34.815,74/empregado) vezes o nimero de pessoal (116)
previsto para 2010.

Por fim, levando em conta a carta CEGAS DAF N° 027/2010, de 04 de maio
de 2010, que se refere a "Adequacédo da apropriacdo de despesas do pessoal
terceirizado da area de manutencdo e operagdao, mediante o remanejamento dos
custos..." para a conta "4.2.3.10.1001. Manutencido/Operacéo das Redes | e II", esta
CET julga apropriado reduzir a importancia de R$ 233.183,00 (duzentos e trinta e
trés mil, cento e oitenta e trés reais) da estimativa acima, resultando no valor de R$
4.058.260,00 (quatro milhdes, cinquenta e oito mil, duzentos e sessenta reais) como
previséo final para despesas de pessoal. Cumpre salientar que esse dispéndio com
pessoal terceirizado (R$ 233.183,00) é adicionado mais adiante na projecdo da
conta "4.2.3.10.1001. Manutencao/Operacao das Redes | e II" para 2010.

3.2.2. Servigos Contratados

Em 2009, a CEGAS desembolsou R$ 1.140.728,00 (hum milhdo, cento e
quarenta mil, setecentos e vinte e oito reais) para pagamento de servigos
contratados (Tabela 16). Para 2010, ela esta estimando uma elevacdo de 32,7%
nessas despesas em relagdo ao valor autorizado (R$ 1.503.924,00) pela ARCE para
2009 e de 74,9% relativos ao valor efetivamente desembolsado em 2009, em
virtude, especialmente, dos seguintes fatores:

a) aumento de 6.215,8% (de R$ 95,00 para R$ 6.000,00) na conta
"4.2.1.02.0201. Estudos e Projetos" e de 211.540,2% (de R$ 22,68 para R$
48.000,00) na conta "4.2.3.11.1101 Manutencdo de Outros Equipamentos" em
relagdo ao ano de 2009;

b) contratagdo de um servigo de consultoria para elaboragao do planejamento
estratégico da area técnico-comercial da CEGAS, no valor de R$ 30.000,00;

c) contratagdo de uma empresa para auxiliar na implantacdo do Programa de
Seguranga, Meio Ambiente e Saude (SMS), no importe de R$ 140.000,00;

d) contratagdo de uma empresa para emissdo de demonstrativo de
pagamentos dos empregados, no valor de R$ 8.000,00;

e) elevacdo de R$ 233.183,00 no dispéndio da conta "4.2.3.10.1001

Manutencdo/Operacdo das Redes | e II", o que representa um crescimento de
109,1% em relagao a 2009;
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f) contratagdo de uma empresa para realizar pesquisa de vazamentos na
rede de gasoduto e nas caixas de valvulas, no valor de R$ 150.000,00;

g) contratacdo de servigo para analise do revestimento dos ramais, no
importe de R$ 261.000,00; e

h) elevacao de 20,7% nas despesas da conta "4.2.3.10.1008. Odorizagao" e
de 48,0% referentes a conta " 4.2.3.11.1103. Manutencdo e Calibragem de
Medidores" em relagao ao ano de 2009.

Tabela 16
Senigos Contratados
2007 a 2010
REALIZADO PROJETADO
CONTAS 2007 2008 2009 2010
R$ R$ A% R$ A% R$ A%
4.2.1.02. Senvigos de Terceiros
4.2.1.02.0201. Estudos e Projetos 6.555 11.232 71,4 95 -99,2 6.000 6.215,8
4.2.1.02.0202. Adwvogacia 9.573 36.533 281,6 30.560 -16,4 31.935 4,5
4.2.1.02.0203. Auditoria 96.655 38.400 -60,3 59.900 56,0 62.596 4,5
4.2.1.02.0204. Pesquisa de Mercado 0 571 - 8.937| 1.465,1 0 -100,0
4.2.1.02.0205. Serv. Manut. Inst. Equipto. Adm. 0 13.852 - 21.880 58,0 0 -100,0
4.2.1.02.0206. Senigo de Tecnologia da Informagéo 0 38.776 - 54.026 39,3 0 -100,0
4.2.1.02.0208. Senigos de Arquivamento 0 0 - 4.783 - 0 -100,0
4.2.1.02.0230. Outros 0 69.597 - 81.150 16,6 82.975 2,2
Senigos de Consultoria 0 0 - 0 - 30.000 -
Implantagédo SMS 0 0 - 0 - 140.000
Emissédo de Demonstrativos de Pagamentos 0 0 - 0 - 8.000|
4.2.3.10. Custos com Redes de Gasoduto
4.2.3.10.1001. Manuten¢&do/Operagéo Redes | e Il 338.012 399.854 18,3 213.817 -46,5 447.000 109,1
4.2.3.10.1002. Manuteng&o/Operagéo Redes Il 291.619 304.024 4,3 358.021 17,8 324.000 -9,5
4.2.3.10.1003. Limpeza de Redes 0 29.280 - -100,0 -
4.2.3.10.1004. Pesquisa de Vazamento 0 0 - 384 - 150.000, 38.937,1
4.2.3.10.1008. Odorizagao 163.423 199.066) 21,8 185.517| 6,8 224.000 20,7
Andlise do Revestimento — Ramais 0 0 - 0 - 261.000 -
4.2.3.11. Custos com Outros Equipamentos de Distribuicdo
4.2.3.11.1101. Manutengéo de Outros Equipamentos 1.611 10.154 530,2 23| -99,8 48.000 211.540,2
4.2.3.11.1103. Manutenc&o e Calibragem de Medidores 82.680 41.527, -49,8 121.636) 192,9 180.000) 48,0
TOTAL 990.130| 1.192.866 20,5/ 1.140.728 4,4 1.995.506 74,9

Fonte: CEGAS

Os itens anteriormente enumerados respondem pelos principais aumentos
dos dispéndios nos "Servigos Contratados", recaindo sobre eles a atengdo do Ente
Regulador. Portanto, esses itens s&o merecedores das seguintes observagdes:

a) a respeito do servigos "Implantagcdo SMS" (R$ 140.000,00), "Emissao de
Demonstrativos de Pagamentos" (R$ 8.000,00) e "Servicos de Consultoria" (R$
30.000,00), a Concessionaria nao apresentou nenhuma documentagéao referente aos
respectivos contratos, convénios ou acordos firmados, ou aos respectivos processos
licitatérios, conforme estabelecem os artigos 13 e 24 da Resolugdo ARCE n° 123, de
07/01/10, que possa comprovar a realizagao desses servicos;

b) quanto ao item "Andlise de Revestimento - Ramais" (R$ 261.000,00),
apesar da ARCE ter autorizado despesas para esse item em anos anteriores, a
Concessionaria ndo vem efetivamente realizando essas analises de revestimento
(Tabela 18). Ademais, ndo consta na proposta tarifaria da CEGAS nenhuma
documentagcdo comprobatoria relacionada aos artigos 13 e 24 da Resolugdo ARCE
n°® 123, de 07/01/10;
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c) sobre a conta "4.2.3.10.1001 Manutengao/Operagdo das Redes | e II", a
Concessionaria justifica o aumento do seu valor através da carta CEGAS DAF N°
027/2010, de 04 de maio de 2010: "Adequacao da apropriagdo de despesas do
pessoal terceirizado da area de manutengao e operagao, mediante o remanejamento
dos custos para esta rubrica (R$ 233.183,00)". O regulador considera aceitavel a
justificativa da Concessionaria, mas entende como justa e legitima a exclusdo, dado
o remanejamento de custos, do valor em questdo (R$ 233.183,00) da projecéo da
CEGAS para a conta "4.2.1.01.0130. Servigos Adm./Terceirizados" (Tabela 14);

d) com referéncia as contas "4.2.1.02.0201. Estudos e Projetos",
"4.2.3.10.1008. Odorizacao", "4.2.3.11.1101. Manutencado de Outros Equipamentos"
e " 4.2.3.11.1103. Manutencao e Calibragem de Medidores", a Concessionaria n&o
apresenta nenhuma informagdo ou documentagcdo que justifigue o aumento
expressivo das respectivas despesas; e

e) no tocante a conta "4.2.3.10.1004. Pesquisa de Vazamento", ndo obstante
a quase nula movimentacéo financeira verificada nos ultimos anos (Tabela 16), esta
Coordenadoria julga procedente a previsdo da Concessionaria (R$ 150.000,00),
tendo em vista a natureza e a importéncia desse dispéndio para seguranca e
melhoria da qualidade dos servigos prestados.

Pelas razbes acima expostas, considerando, além do mais, o principio da
modicidade tarifaria, a CET considera razoavel a projecdo do valor de R$
1.424.891,00 (hum milh&do, quatrocentos e vinte e quatro mil, oitocentos e noventa e
hum reais), que corresponde a uma redugéo de 28,6% relativamente ao montante
projetado pela CEGAS (Tabela 17).

Tabela 17
Senigos Contratados
Projecao para 2010

VALOR (R$
CONTAS CEGAS ( A)RCE A%
4.2.1.02. Senvicos de Terceiros
4.2.1.02.0201. Estudos e Projetos 6.000 100 98,3
4.2.1.02.0202. Adwgacia 31.935 31.935 0,0
4.2.1.02.0203. Auditoria 62.596 62.596 0,0
4.2.1.02.0204. Pesquisa de Mercado 0 0 -
4.2.1.02.0230. Outros 82.975 82.975 0,0
Senicos de Consultoria 30.000 0 -100,0
Implantagdo SMS 140.000 0 -100,0
Emissdo de Demonstrativos de Pagamentos 8.000 0 -100,0
4.2.3.10. Custos com Redes de Gasoduto
4.2.3.10.1001. Manuteng&o/Operagao Redes | e Il 447.000 447.000 0,0
4.2.3.10.1002. Manutengdo/Operagao Redes llI 324.000 324.000 0,0
4.2.3.10.1004. Pesquisa de Vazamento 150.000 150.000 0,0
4.2.3.10.1008. Odorizagao 224.000 195.720 -12,6
Analise do Rewestimento — Ramais 261.000 0 -100,0
4.2.3.11. Custos com Outros Equipamentos de Distribuicdo
4.2.3.11.1101. Manuteng&o de Outros Equipamentos 48.000 2.239 -95,3
4.2.3.11.1103. Manutengao e Calibragem de Medidores 180.000 128.326 28,7
TOTAL 1.995.506 1.424.891 -28,6

Fontes: CEGAS e ARCE.
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3.2.3. Despesas Gerais

Para 2010, a previsdo da CEGAS com o item “Despesas Gerais” alcanca o
montante de R$ 1.647.871,00 (hum milhdo, seiscentos e quarenta e sete mil,
oitocentos e setenta e hum reais), que € cerca de 15,4% superior as despesas
realizadas em 2009 (R$ 1.427.720,00) — Tabela 18 — e 48,5% superior ao valor
autorizado (R$ 1.109.893,00) pela ARCE para 2009. Sobre essa projecdo da
Concessionaria, cumpre relacionar as seguintes ponderagdes:

Tabela 18
Despesas Gerais
2007 a 2010
REALIZADO PROJETADO
CONTAS 2007 2008 2009 2010
R$ R$ A% R$ A% R$ A%

4.2.1.03.0303. Livros, Jornais e Periodicos 5.177| 18.506| 257,5 5.646 -69,5 24.600 335,7
4.2.1.03.0304. Aluguéis de Iméweis 200.220 253.375 26,5 342.496 35,2 410.197| 19,8
4.2.1.03.0306. Comunicagdes 140.922 172.054| 22,1 125.350 -27,1 130.991 4,5
4.2.1.03.0307. Energia Elétrica 110.836| 120.925) 9,1 132.390 9,5 138.348| 4,5
4.2.1.03.0308. Despesas com Refeicdes 5.992 4.298 -28,3| 6.556 52,5| 6.851 4,5
4.2.1.03.0309. Despesas com Passagens 26.235 55.112 110,1 58.065 5,4 108.408 86,7
4.2.1.03.0310. Outras Despesas de Viagens 23.172 13.802 -40,4 16.604| 20,3 48.004| 189,1
4.2.1.03.0311. Despesas com Veiculos da Administragcao 112.561 110.404| -1,9 132.645| 20,1 217.853| 64,2
4.2.1.03.0312. Despesas com Veiculos de Operagdes 0 56.676| - 75.827| 33,8 24.000| -68,3
4.2.1.03.0313. Fretes, Correios e Malotes 10.095) 7.725 -23,5 7.622 -1,3) 7.965| 4,5
4.2.1.03.0314. Despesas Cartorarias e Correlatas 26.170| 4.462| -83,0| 9.607| 115,3 10.039| 4,5
4.2.1.03.0315. Condugdes e Transportes 6.707| 4.671 -30,4| 9.510| 103,6 9.938| 4,5
4.2.1.03.0318. Despesas com Informatica 34.106| 40.483| 18,7| 74.758 84,7 83.876| 12,2
4.2.1.03.0319. Publicagdes e Editais 19.905| 45.198 1271 47.201 4.4 47.201 0,0
4.2.1.03.0320. Manutengéo de Instalacdes e Equip. Adm. 46.904| 11.558 -75,4 73.281 534,1 76.579| 4,5
4.2.1.03.0323. Promogdes Sociais 0 0 - 2.223 - 28.600, 1.186,5
4.2.1.03.0350. Outras Despesas Gerais 20.510 5.850 -71,5 18.142 210,1 2.922, -83,9
4.2.1.04.0406. Provisdo p/ Crédito de Liquidagdo Duvidosa 0 16.701 - 79.499 376,0 79.499 0,0
4.2.3.10.1005. Seguros — Redes | e |l 161.332 157.750 -2,2| 163.121 3,4 156.000) 4,4
4.2.3.11.1102. Seguro de Veiculos p/ Transporte de Gas 27.753 28.230| 1,7| 30.579 8,3 20.000| -34,6
4.2.3.11.1106. Seguro de Veiculos p/ Manutengéo de Gasoduto 6.597| 13.537| 105,2 16.598 22,6| 16.000| -3,6

TOTAL 985.197| 1.141.315 15,8 1.427.720 25,1 1.647.871 15,4

Fonte: CEGAS

a) a conta "4.2.1.03.0323. Promogbes Sociais" ndo esta associada
diretamente a prestacdo dos servicos concedidos, ndo tendo propdsito ou razio
explicita que fundamente a realizagdo do dispéndio correspondente. Assim, esta
Coordenadoria ndo julga aceitavel levar em conta o seu respectivo valor para
cbmputo da margem bruta da Concessionaria;

b) as contas "4.2.1.03.03.03. Livros, Jornais e Periddicos" e "4.2.1.03.0310.
Outras Despesas de Viagens" apresentam valores projetados com percentuais de
crescimento (335,7% e 189,1%, respectivamente) ndo compativeis com a
expectativa inflacionaria e nem com a previsdo de elevagao de faturamento da
Concessionaria. Desse modo, o Regulador considera mais razoavel reajustar essas
despesas pela estimativa do indice de inflagéo (5,5%) para 2010; e

c) sobre a conta "4.2.1.04.0406. Provisao p/ Crédito de Liquidagdo Duvidosa",
ha uma pratica regulatoria de repasse de um determinado valor limitado ao
faturamento da empresa. Assim, esta CET julga mais prudente a aplicagdo do
percentual de 0,03% sobre a receita liqguida da CEGAS em 2009 (R$ 157,4
milhdes), resultando no importe de R$ 47.230,02 (quarenta e sete mil, duzentos e
trinta reais e dois centavos), como estimativa para 2010.
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Dadas as ponderagdes citadas, a CET considera mais sensato assumir uma
previsdo para o item "Despesas Gerais" no valor de R$ 1.537.871,00 (hum milhao,
quinhentos e trinta e sete mil, oitocentos e setenta e hum reais), o que equivale a um
aumento de 7,7% em relagdo ao montante contabilizado em 2009 e uma redugéo de
6,7% em relac&o ao valor estimado pela CEGAS (Tabela 19).

Tabela 19
Despesas Gerais
2010 (Projegéao)
VALOR (R$)
CONTAS CEGAS ARCE A

4.2.1.03.0303. Livros, Jornais e Periddicos 24.600 5.956 -75,8
4.2.1.03.0304. Aluguéis de Imoéweis 410.197 410.197 0
4.2.1.03.0306. Comunicagdes 130.991 130.991 0
4.2.1.03.0307. Energia Elétrica 138.348 138.348 0
4.2.1.03.0308. Despesas com Refeicoes 6.851 6.851 0
4.2.1.03.0309. Despesas com Passagens 108.408 108.408 0
4.2.1.03.0310. Outras Despesas de Viagens 48.004 17.517 -63,5
4.2.1.03.0311. Despesas com Veiculos da Administragdo 217.853 217.853 0
4.2.1.03.0312. Despesas com Veiculos de Operacoes 24.000 24.000 0
4.2.1.03.0313. Fretes, Correios e Malotes 7.965 7.965 0
4.2.1.03.0314. Despesas Cartorarias e Correlatas 10.039 10.039 0
4.2.1.03.0315. Condugdes e Transportes 9.938 9.938 0
4.2.1.03.0318. Despesas com Informatica 83.876 83.876 0
4.2.1.03.0319. Publicagdes e Editais 47.201 47.201 0
4.2.1.03.0320. Manutencéo de Instala¢des e Equip. Adm. 76.579 76.579 0
4.2.1.03.0323. Promogdes Sociais 28.600 0 -100,0
4.2.1.03.0350. Outras Despesas Gerais 2.922 2.922 0
4.2.1.04.0406. Provisao p/ Crédito de Liquidagao Duvidosa 79.499 47.230 -40,6
4.2.3.10.1005. Seguros — Redes | e lI 156.000 156.000 0
4.2.3.11.1102. Seguro de Veiculos p/ Transporte de Gas 20.000 20.000 0
4.2.3.11.1106. Seguro de Veiculos p/ Manutengdo de Gasoduto 16.000 16.000 0

TOTAL 1.647.871 1.537.871 -6,7

Fontes: CEGAS e ARCE.

3.2.4. Despesas com Comercializagao e Publicidade

A CEGAS estima um forte crescimento nos gastos associados ao item
registrando para 2010 a
importancia de R$ 262.000,00 (duzentos e sessenta e dois mil reais), que é 76,3%
maior que o valor autorizado (R$ 148.569,00) pela ARCE para 2009 e 104,2%

‘Despesas com Comercializagdo e Publicidade”,

superior ao valor efetivamente aplicado (R$ 128.312,00) em 2009 (Tabela 20).
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Tabela 20

Despesas com Comercializagdo e Publicidade
2007 a 2010

REALIZADO PROJETADO
CONTAS 2007 2008 2009 2010
R$ R$ A% R$ A % R$ A %
4.2.1.04.0401. Propaganda e Publicidade 20.671 20.332 -1,6 128.312 531,1 250.000 94,8
4.2.1.04.0407. Perdas no Recebimento de Créditos 0 336 - 0 -100,0 12.000 -
TOTAL 20.671 20.669 0,0 128.312 520,8 262.000 104,2

Fonte: CEGAS

No tocante ao expressivo aumento na proje¢do das despesas em questao, a
Concessionaria, por meio da carta CEGAS DAF N° 027/2010, de 04 de maio de
2010, apresenta a seguinte justificativa: "Contratagdo de uma empresa com o
objetivo de elaborar um Plano de Marketing tendo em vista a expansao dos
segmentos Comercial e Residencial, aléem da inser¢éo de publicidade nos diversos
meios de Comunicagdo". Todavia, a CEGAS n&o apresentou nenhuma
documentacdo referente a contratacdo da empresa citada ou ao respectivo
processo de licitagdo, que comprove a possivel realizacdo das despesas com o0s
servicos de comercializagdo e publicidade, conforme orientagdes fornecidas pelos
artigos 13 e 24 da Resolugao ARCE n° 123, de 07/01/10.

Nesse sentido, a CET considera mais sensato e prudente a proje¢cao do valor
de R$ 135.369,00 (cento e trinta e cinco mil, trezentos e sessenta e nove reais), o
que corresponde a aplicagdo do indice de inflagao oficial (5,5%) esperado para o
ano de 2010 ao montante despendido em 2009 (R$ 128.312,00) - Tabela 21.

Tabela 21
Despesas com Comercializagao e Publicidade
2010 (Projegéo)

VALOR (R$)
CONTAS CEGAS | ARCE A%
4.2.1.04.0401. Propaganda e Publicidade 250.000 135.369 -45,9
4.2.1.04.0407. Perdas no Recebimento de Créditos 12.000 0 -100,0
TOTAL 262.000 135.369 -48,3

Fontes: CEGAS e ARCE.

3.2.5. Despesas com Material

A Concessionaria apresenta uma proje¢cdo de crescimento expressivo para
os dispéndios relacionados com as "Despesas com Material". Para 2010, a CEGAS
estima o valor de R$ 186.307,00 (cento e oitenta e seis mil, trezentos e sete reais),
que é 177,2% superior ao montante autorizado (R$ 67.218,00) pela ARCE para
2009 e 81,2% maior do que o valor efetivamente desembolsado (R$ 102.791,00) em
2009 (Tabela 20).
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Tabela 22
Despesas com Material
2007 a 2010

REALIZADO PROJETADO
CONTAS 2007 2008 2009 2010
R$ R$ A% R$ A% R$ A%
4.2.1.03.0301. Material de Escritorio 55.173 49.841 9,7 57.247 14,9 59.823 4,5
4.2.1.03.0302. Material de Limpeza e Outros 7.173 15.296 113,2 43.525 184,6) 45.484 4,5
4.2.3.11.1107. Material/Equipamento de Seguranga 0 0 - 2.019 - 81.000 3.912,1
TOTAL 62.346 65.136 4,5 102.791 57,8 186.307| 81,2

Fonte: CEGAS

Através da carta CEGAS DAF N° 027/2010, de 04 de maio de 2010, a
Concessionaria apresenta o seguinte argumento para o forte acréscimo na previsao
das despesas da conta "4.2.3.11.1107. Material/Equipamento de Seguranca"
(3.912,1%): "Aquisicdo de Equipamentos de Seguranga Individual - EPI em
decorréncia do aumento do quadro de pessoal da area da Operagao e Manutengao
e a criacédo da CIPA que demandara a aquisigao de equipamentos de seguranga".

Como o aumento na projecao da despesa esta relacionado com a seguranga
e prevengédo de acidentes na prestagdo do servigo, o Regulador julga aceitavel o
argumento fornecido pela CEGAS e concorda com a estimativa de R$ 186.307,00
(cento e oitenta e seis mil, trezentos e sete reais) - Tabela 23.

Tabela 23
Despesas com Material
2010 (Projegéo)

VALOR (R$)
CONTAS CEGAS | ARCE A%
4.2.1.03.0301. Material de Escritério 59.823 59.823 0,0
4.2.1.03.0302. Material de Limpeza e Outros 45.484 45.484 0,0
4.2.3.11.1107. Material/Equipamento de Seguranga 81.000 81.000 0,0
TOTAL 186.307 186.307 0,0

Fontes: CEGAS e ARCE.

3.2.6. Despesas Tributarias

A previsdo das despesas ftributarias para 2010, no importe de R$
1.824.682,00 (hum milh&o, oitocentos e vinte e quatro mil, seiscentos e oitenta e
dois reais), representa uma redugao de 22,3% em relagdo ao valor autorizado pela
ARCE para 2009 (R$ 2.347.555,00) e de 38,1% em relagdo ao montante pago (R$
2.945.505,00) em 2009 (Tabela 24). No ano de 2009, pode-se verificar um elevado
crescimento dos dispéndios com a taxa do IBAMA (560,8%) e com a taxa da
Prefeitura Municipal de Fortaleza para uso do espago publico (190,0%). Dada a
natureza compulséria e ndo gerenciavel das despesas aqui consideradas, a
estimativa apresentada € considerada aceitavel por esta Coordenadoria para fins de
calculo da margem bruta.
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Tabela 24
Despesas Tributarias
2007 a 2010

REALIZADO PROJETADO
CONTAS 2007 2008 2009 2010
R$ R$ A% R$ A% R$ A %
4.2.1.05.0501. Taxa de Regulagdo — ARCE 501.376 383.149 -23,6 417.981 9,1 436.790 4,5
4.2.1.05.0502. Taxa do IBAMA 3.600, 8.230 128,6| 54.383 560,8 54.383 0,0
4.2.1.05.0503. Contribuigdo Sindical 71.662 93.027 29,8 100.726| 8,3 93.859 6,8
4.2.1.05.0504. Imposto s/ Operagdes Financeiras — IOF 0 0 - 19.910 - 0 -
4.2.1.05.0505. Uso do Espago Publico — PMF 578.880 578.880 0,0 1.678.851 190,0 576.000 -65,7
4.2.1.05.0508. PIS/PASEP - Outras Receitas Operacionais 59.396 144.140 142,7| 121.490 -15,7 96.005 -21,0
4.2.1.05.0509. COFINS - Outras Receitas Operacionais 22.839 694.478|  2.940,8 426.723 -38,6 442.204, 3,6
4.2.1.05.0511. Taxa SEMACE 0 0 - 15.055 - 15.055) -
4.2.1.05.0530. Outras Despesas Tributarias/CPMF 617.225 59.880 -90,3 110.386| 84,3 110.386| 0,0
TOTAL 1.854.977 1.961.785 5,8 2.945.505) 50,1 1.824.682 -38,1

Fonte: CEGAS

3.2.7. Diferenga com Perdas de Gas

De acordo com o item 6.1.6, do Anexo |, do contrato de concesséo, a
diferenga com perdas é o "Custo referente ao volume de perdas de gas no sistema
de distribuicdo da CONCESSIONARIA, atualizado com indice de aumento PV [preco
de venda da Petrobras]". Para o calculo dessas perdas, sdo consideradas as
seguintes categorias de consumo: combustivel, autoprodugdo, automotivo,
residencial e comercial.

Conforme a carta CEGAS-PR/056/2010, de 13 de abril de 2010, a
Concessionaria estima uma perda de gas de 1.585.022 m?® que corresponde a
0,97% do seu volume de vendas projetado para 2010 com essas categorias de
consumo (162.872.462 m®) e representa um custo de R$ 1.065.000,00 (hum milh&o
e sessenta e cinco mil) a ser repassado a margem bruta. Entretanto, a carta CEGAS
DAF N° 027/2010, de 04 de maio de 2010, que apresenta a metodologia de calculo
da diferengca com perdas de gas, fornece uma projegao de 1,02% com base no
mesmo percentual verificado no ano de 2009, significando um custo de R$
1.117.080,00 (hum milh&o, cento e dezessete mil e oitenta reais).

Além disso, o volume de gas perdido no servico de distribuicdo em 2009
(1.580.018 m?), informado pela carta CEGAS DAF N° 027/2010, de 04/05/10, néo é
equivalente ao volume de perdas registrado e comunicado mensalmente pela
propria Concessionaria a ARCE (1.729.087 m?®), conforme comunicagéo interna
CI/CEE/0065/2010, de 21 de maio de 2010, da Coordenadoria de Energia desta
Agéncia Reguladora (Tabela 25).
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Tabela 25
Perdas de Gas Natural
2009
m3
MES CEGAS DAF N° 27 CEGAS MENSAL

Janeiro -40.727 -55.827
Fevereiro -194.067 -209.514
Margo -192.667 -199.305
Abril -113.116 -109.122
Maio 16.297 12.293
Junho' 468.032 468.032
Julho 305.602 305.602
Agosto 464.224 464.226
Setembro 247.649 433.911
Outubro 174.679 174.679
Novembro 242.713 242.714
Dezembro 201.399 201.398
TOTAL 1.580.018 1.729.087

Fonte: CEGAS.
Nota: emjunho, a ARCE apenas dispde da informagdo CEGAS DAF N° 27.

De acordo com a CI/CEE/0065/2010, causa uma certa preocupacao o indice
de perdas de 1,02% (correspondente a diferenca percentual entre o volume de gas
fornecido pela Petrobras e o distribuido pela Concessionaria) solicitado pela CEGAS
porque ele é cerca de 2,78 vezes o indice verificado em 2008 (0,367%). Esse
aumento expressivo em periodo tdo curto de tempo vem demonstrar uma
deterioracdo na eficiéncia da Concessionaria € na qualidade dos seus servigos
prestados.

Assim, diante da falta de clareza e, portanto, de confiabilidade dos indices de
perdas fornecidos pelas CEGAS para o ano de 2009, bem como do forte
crescimento das perdas fisicas estimado pela Concessionaria para 2010, o qual n&o
€ consistente com os padrdes de qualidade exigidos para o servico de gas
canalizado, esta Coordenadoria, em conjunto com a Coordenadoria de Energia da
ARCE, é favoravel a utilizagdo do indice de perdas de 2008 (0,367%), que aplicado
ao custo de aquisicdo do gas natural projetado para 2010 (R$ 111.385.930,00)
resulta numa diferenga com perdas no montante de R$ 408.786,00 (quatrocentos e
oito mil, setecentos e oitenta e seis reais) - Tabela 26. Esta Agéncia de Regulagéo
considera o indice de 0,367% mais adequado ao atendimento dos requisitos basicos
relativos a garantia da qualidade e da eficiéncia na prestagao do servigo publico de
distribuicdo de gas canalizado.

Tabela 26
Perdas de Gas Natural
2010 (Previsao)

VOLUME (m® | PRECO MEDIO (R$/m?) | CUSTO (R$) PERDAS
CATEGORIAS A) ®) (C=AxB) D(%) |E=CxD (RS
Combustivel 77.249.227 0,6713 51.856.645 0,367 190.314
Autoproducéo 14.282.620 0,6712 9.586.072 0,367 35.181
Residencial e Comercial 1.161.643 0,6723 780.973 0,367 2.866
Automotivo 73.083.579 0,6727 49.162.240 0,367 180.425
TOTAL 165.777.069 - 111.385.930 0,367 408.786

Fontes: CEGAS e ARCE-CET.
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3.2.8. Custo Operacional - Resultado

Diante das ponderacbes feitas a respeito de algumas contas do custo
operacional, esta CET considera mais razoavel, no contexto de modicidade tarifaria
e equilibrio econémico-financeiro do contrato, uma projecdo de R$ 9.576.167,00
(nove milhdes, quinhentos e setenta e seis mil, cento e sessenta e sete reais) para
esse custo, a qual, acrescido da remuneragdo contratualmente prevista (20%),
totaliza o montante de R$ 11.491.400,00 (onze milhdes, quatrocentos e noventa e
hum mil e quatrocentos reais) - Tabela 27 -, representando uma redugéo de
aproximadamente 27,5% em relagdo ao valor solicitado pela CEGAS para 2010 (R$
15.856.865,00).

Tabela 27
Custo Operacional
Projecdo para 2010

R$

ITENS VALOR
1. Despesa de Pessoal 4.058.260
2. Senigos Contratados 1.424.891
3. Despesas Gerais 1.537.871
4. Despesas com Comercializagéo e Publicidade 135.369
5. Despesas com Material 186.307
6. Despesas Tributarias 1.824.682
7. Diferencas com Perdas de Gas 408.786
SUBTOTAL 9.576.167
8. Taxa de Remunerag&o do Senico (20% do Subtotal) 1.915.233
TOTAL 11.491.400

Fonte: ARCE-CET.

3.3. Custo do Capital

O custo do capital é o retorno financeiro que a CEGAS tem direito, a titulo de
remuneragao, pelos capitais aplicados no servigo de distribuicdo de gas canalizado
no Estado do Ceara. Esse custo é formado pela estimativa de remuneragdo da
Concessionaria e dos tributos associados ao seu resultado contabil. O valor da
remuneracao € proveniente da aplicagcao de 20% sobre a base de remuneracéo, a
qual é constituida pelos investimentos realizados e a realizar ao longo do ano de
2010, devidamente atualizados e com a subtragao da respectiva depreciacgao.

Com relagéo aos investimentos a realizar em 2010, a CEGAS apresenta uma
projecdo de R$ 13.838.200,00 (treze milhdes, oitocentos e trinta e oito mil e
duzentos reais) — tabelas 8 e 9. Por outro lado, em 2009, os investimentos
efetivamente realizados foram de R$ 5.509.957,00 (cinco milhdes, quinhentos e
nove mil, novecentos e cinquenta e sete reais) — Tabela 28, conforme balancetes
mensais fornecidos pela Concessionaria. Em outros termos, a CEGAS pretende
investir em 2010 aproximadamente duas vezes e meia o montante que foi investido
em 20009.
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Tabela 28
Imobilizagao
2009

CONTA VALOR (R$)
1.2.3.01.0003. Instalagdes Administrativas 1.013
1.2.3.01.0004. Equipamentos de Informatica 111.668
1.2.3.01.0006. Equipamentos de Manutengao 29.547
1.2.3.01.0007. Veiculos da Administragcéo 106.000
1.2.3.01.0010. Rede de Gasodutos — | 4.495.310
1.2.3.01.0013. Méweis e Equip. De Uso -6.002
1.2.3.01.0015. Outros Equip. De Distribuigao 771.806
1.2.3.01.0016. Benef. Em Prop. Terc. Sede 614

TOTAL 5.509.957

Fonte: CEGAS

Nesse contexto e levando em conta a documentacdo apresentada pela
CEGAS demonstrando a exequibilidade dos investimentos ainda em 2010, ou seja,
investimentos que se encontram na fase de licitagcdo ou de contratacdo das obras,
servicos ou aquisigdes (Art. 24, da Resolugdo ARCE n° 123, de 07/01/10), esta
Coordenadoria considera prudente uma estimativa de R$ 1.140.106,00 (hum milhao,
cento e quarenta mil, cento e seis reais), conforme discriminagao na Tabela 29.

Tabela 29
Investimentos Projetados
2010
R$
MES TAMPAS DE | CAIXAS DE CONTRATOS TOTAL
CONCRETO | CONCRETO | 035/2009 037/2009 038/2009

Janeiro 7.075 21.851 28.926
Fevereiro 7.075 21.851 28.926
Margo 7.075 21.851 28.926
Abril 7.075] 21.851 205.500 234.426
Maio 7.075] 7.075
Junho 7.075 289.866 296.941
Julho 7.075 7.075
Agosto 7.075 7.075
Setembro 7.075] 118.109 125.184
Outubro 7.075] 118.109 125.184
Novembro 7.075] 118.109 125.184
Dezembro 7.075] 118.109 125.184
TOTAL 84.900 472.436 87.404 289.866 205.500 1.140.106

Fonte: ARCE
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Para atualizagdo da base de remuneracdo em 2010, foi utilizado o
documento “Focus — Relatorio de Mercado”, de 07 de maio de 2010, elaborado pelo
Banco Central do Brasil, que apresenta uma previsdo de 8,24% para o Indice Geral
de Pregcos — Disponibilizacdo Interna (IGP-DI). Desse modo, apds a devida
depreciagdo, esta Coordenadoria estimou uma remuneracdo de R$ 4.789.050,73
(quatro milhdes, setecentos e oitenta e nove mil, cinquenta reais e setenta e trés
centavos) a ser recebida pela Concessionaria em 2010 (Tabela 30).

Tabela 30
Remuneracgao
R$
ANO DO REMUNERACAO
INVESTIMENTO 2009 2010

1999 1.692 -
2000 57.723 9.822
2001 50.105 24.292
2002 129.574 85.406
2003 117.767 88.846
2004 2.202.866 1.720.938
2005 367.917 307.127
2006 1.096.766 936.628
2007 398.607 346.944
2008 305.524 270.320
2009 608.262 898.998
2010 - 99.732
TOTAL 5.336.803 4.789.051

Fonte: ARCE

A respeito dos tributos, o LAIR - lucro antes do Imposto de Renda (IRPJ) e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - é considerado a variavel-chave
de analise, visto que ela é a base de incidéncia desses tributos. Para estimagéo do
LAIR, esta Coordenadoria verificou a existéncia de uma correlacdo bastante forte
(0,93) entre essa variavel e o volume faturado, considerando o periodo de 2000 a
2009 (Tabela 31).
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Tabela 31
Volume Faturado x LAIR
Coeficiente de Correlagao

2000 a 2009 *

ANO VOLUME FATURADO (m?3) LAIR 2 (R$)
2000 73.507.386 5.264.161
2001 95.605.266 6.921.518
2002 141.040.144 11.682.026
2003 226.790.827 20.990.690
2005 268.130.394 22.649.915
2006 226.829.476 28.994.972
2007 172.990.806 17.237.902
2008 186.964.212 20.249.045
2009 264.018.438 25.334.561

Coeficiente de Correlagao 0,93

Fonte: ARCE

1) Em 2004, o LAIR apresentou um resultado bastante atipico (R$ 18.748.598), dado o
o volume de gas faturado (480.753.188 m?), por isso ele foi retirado da amostra.

2) Atualizado pelo IGP-DI para 2009.

Verificada a relagéo linear expressiva entre as variaveis, foi definida uma linha
estatistica de tendéncia associada a seguinte fungéo poténcia, em que o resultado
do LAIR é dependente do volume faturado pela CEGAS:

LAIR = 0,0032(Volume Faturado)™'"*
R?=0,9152

Com base na equacao acima e dado que o volume faturado para 2010 foi
estimado em 275.006.627 m3 tem-se que o LAIR alcanga o valor de R$
25.728.060,00 (vinte e cinco milhdes, setecentos e vinte e oito mil e sessenta reais).

Por ultimo, para estimacéo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL), obteve-se a média aritmética
(16,2%) da relagdo entre esses tributos e o LAIR (Tabela 32), no periodo 2000 a
2009, que foi aplicada ao LAIR estimado (R$ 25.728.060), resultando no valor de R$
4.161.002,00 (quatro milhdes, cento e sessenta e hum mil e dois reais) para a
projecédo do IR e do CSLL em 2010.
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Tabela 32
Relagao (IRPJ+CSLL) versus LAIR
2000 a 2009

ANO %
2000 0,163082
2001 0,149408
2002 0,137163
2003 0,147849
2004 0,204149
2005 0,176380
2006 0,152406
2007 0,199072
2008 0,165060
2009 0,122731

MEDIA 0,161730

Fonte: ARCE

Com relagao ao valor do imposto de renda, o artigo 19, do Decreto-Lei 1.598,
de 26 de dezembro de 1977, normatizou o lucro da exploragao, que serve de base
para o calculo do limite maximo a ser observado na redugao do lucro liquido e,
consequentemente, do imposto de renda devido. O objetivo dessa norma foi
conceder incentivo fiscal exclusivamente sobre o lucro relativo a atividade
operacional da empresa incentivada pelo governo, a exemplo das atividades
monopolizadas. O paragrafo 3°, do mencionado diploma, estatui que o valor do
imposto que deixar de ser pago constituira reserva de capital da pessoa juridica, a
qual somente podera ser utilizada para absorgao de prejuizos ou aumento do capital
social. No tocante ao caso especifico da CEGAS, esse tratamento fiscal
diferenciado nao implica sacrificio financeiro para a empresa, mas beneficio
tributario. Desse modo, o regulador entende que o valor da reserva de capital
constituida ndo ha que onerar a tarifa de gas canalizado.

Diante dos valores calculados da remuneragdo e dos tributos, o custo do
capital resultou no montante de R$ 8.950.053,00 (oito milhdes, novecentos e
cinquenta mil e cinquenta e trés reais) — Tabela 33

Tabela 33
Custo do Capital
2010
ITENS VALOR (R$)
1. Remuneragéo dos Investimentos 4.789.051
2. Tributos (IR e CSLL) 4.161.002
TOTAL 8.950.053

Fonte: ARCE-CET
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3.4. Depreciagao

A depreciacao representa o desgaste pelo uso, pela acéo da natureza e/ou
pelo avango tecnoldgico dos bens materiais tangiveis da CEGAS, a excegédo dos
terrenos e dos bens que preservam o seu valor ou se valorizam ao longo do tempo,
observando-se o regime contabil da competéncia.

No cdmputo da depreciagdo, os investimentos realizados e a realizar em
2010 sao depreciados a uma taxa anual constante (linear) de 10% ao ano,
implicando uma vida util do ativo de 10 anos (item 8.3, do Anexo | e art. 27, da
Resolugdo ARCE n° 123, de 07/01/10). Para fins de calculo da base de
remuneragao regulatoria, o valor da depreciacdo ndo € corrigido monetariamente,
dado que ja ha incidéncia de atualizagdo monetaria no saldo dos investimentos
realizados e a realizar, 0 que garante a inexisténcia de saldo residual - depreciagao
integral do ativo - no final da sua vida util.

A respeito da projegao da depreciagao para 2010, foram levados em conta os
investimentos realizados desde 2000 e a realizar em 2010, atualizados
mensalmente pelo IGP-DI, o que resultou no valor de R$ 5.487.859,05 (cinco
milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e
cinco centavos) — Tabela 34.

Tabela 34
Depreciagao
R$
ANO DO DEPRECIACAO
INVESTIMENTO 2009 2010

1999 24.809 -
2000 298.897 151.338
2001 139.815 139.269
2002 238.304 237.374
2003 155.336 154.730
2004 2.583.357 2.573.273
2005 323.944 322.679
2006 850.642 847.321
2007 273.477 272.410
2008 185.632 184.907
2009 342.041 548.750
2010 - 55.809
TOTAL 5.416.253 5.487.859

Fonte: ARCE-CET
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3.5. Ajustes

De acordo com o item 8.4, do Anexo |, do contrato de concessdo para
exploragcédo dos servigos de gas canalizado, os ajustes sao “as diferengas entre os
aumentos de custos estimados e os aumentos reais”, as quais serdao “compensadas
para mais ou para menos na planilha”. A seguir, sdo apresentados os ajustes dos
diversos itens que compdem a margem bruta de distribuicdo da CEGAS.

3.5.1 Despesas de Pessoal

Em 2009, a CEGAS registrou uma elevagdo de 2,2% nas suas despesas de
pessoal em relagdo ao valor autorizado pela ARCE (R$ 4.358.612,00), o que vem
proporcionar um ajuste aditivo de R$ 97.802,00 (noventa e sete mil, oitocentos e
dois reais) - Tabela 35. As principais reduc¢des foram verificadas nas contas
"4.2.1.01.0107. Bolsas e Estagios" (33,3%) e "4.2.1.01.0116. Treinamento de
Pessoal" (28,9%) e as principais elevagbes foram observadas nas contas
"4.2.1.01.0112. Pessoal Cedido - Outros" (269,8%) e "4.2.1.01.0150. Outras
Despesas de Pessoal" (112,2%).

Tabela 35
Ajuste — Despesas com Pessoal
2009
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE
CONTAS RS RS A% RS

4.2.1.01.0101. Honorérios da Diretoria 105.387 89.560 -15,0 -15.827
4.2.1.01.0102. Honorarios do Conselho de Administragdo 57.910 56.445 2,5 -1.465
4.2.1.01.0103. Honorarios do Conselho Fiscal 16.213 15.805 -2,5 -408
4.2.1.01.0104. Vencimentos e Representacdes 1.158.705 1.137.615 -1,8 -21.090
4.2.1.01.0105. 13° Salario e Encargos 144.627 133.508 -7,7 -11.119
4.2.1.01.0106. Férias e Encargos 208.113 195.051 -6,3 -13.062
4.2.1.01.0107. Bolsas e Estéagios 75.975 50.712 -33,3 -25.263
4.2.1.01.0109. Contribuigdes ao INSS 399.946 364.398 -8,9 -35.548
4.2.1.01.0110. Contribuigcdes ao FGTS 107.444 98.954 -7,9 -8.490
4.2.1.01.0111. Pessoal Cedido — Diretoria 194.560 197.554 1,5 2.994
4.2.1.01.0112. Pessoal Cedido — Outros 37.381 138.226 269,8 100.845
4.2.1.01.0113. Vale Transporte 0 12.954 - 12.954
4.2.1.01.0114. Vale Refeicao 98.265 138.152 40,6 39.887
4.2.1.01.0116. Treinamento de Pessoal 59.001 41.965 -28,9 -17.036
4.2.1.01.0130. Senigos Adm./Terceirizados 1.678.643 1.750.622 4.3 71.979
4.2.1.01.0150. Outras Despesas de Pessoal 16.442 34.893] 112,2 18.451

TOTAL 4.358.612 4.456.414 2,2 97.802

Fonte: ARCE-CET
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3.5.2 Servigos Contratados

A propdsito das despesas com servigos contratados (Tabela 36), a diferenca
entre o montante autorizado pela ARCE (R$ 1.358.222,00) e o realizado pela
Concessionaria (R$ 1.140.728,00) alcangou o valor de R$ 217.494,00 (duzentos e
dezessete mil, quatrocentos e noventa e quatro reais), que corresponde a uma
reducao de 16,0%.

Algumas despesas previstas pela Concessionaria e autorizadas pela ARCE
quase nao foram efetivamente realizadas - "4.2.1.02.0201. Estudos e Projetos" (R$
95,00), "4.2.3.10.1004. Pesquisa de Vazamento" (R$ 384,00) e "4.2.3.11.1101.
Manutencdo de Outros Equipamentos" (R$ 23,00) - enquanto outras ndo previstas
foram verificados registros contabeis em 2009 - "4.2.1.02.0205. Serv. Manut. Inst.
Equipamento. Adm." (R$ 21.880,00), "4.2.1.02.0206. Servigo de Tecnologia da
Informacgdo" (R$ 54.026,00) e "4.2.1.02.0208. Servicos de Arquivamento" (R$
4.783,00).

Cabe destacar a reducado de 38,6% das despesas com manutencado e
operagao das redes | e Il, o que contribui para deterioragdo da qualidade do servigo
da CEGAS, especialmente para elevar o custo associado ao volume de perdas de
gas no sistema de distribuigéo.

Tabela 36
Ajuste — Senigos Contratados
2009
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE
CONTAS RS RS A% R$

4.2.1.02. Senigos de Terceiros

4.2.1.02.0201. Estudos e Projetos 14.177 95 -99,3 -14.082

4.2.1.02.0202. Advogacia 40.475) 30.560 -24,5 -9.915

4.2.1.02.0203. Auditoria 48.467 59.900 23,6 11.433

4.2.1.02.0204. Pesquisa de Mercado 12.000 8.937 -25,5 -3.064

4.2.1.02.0205. Serv. Manut. Inst. Equipamento. Adm. 0 21.880 - 21.880

4.2.1.02.0206. Senico de Tecnologia da Informagao 0 54.026 - 54.026

4.2.1.02.0208. Senigos de Arquivamento 0 4.783 - 4.783

4.2.1.02.0230. Outros 192.805 81.150 -57,9 -111.655
4.2.3.10. Custos com Redes de Gasoduto

4.2.3.10.1001. Manutengao/Operagdo Redes | e |l 348.000 213.817 -38,6 -134.183

4.2.3.10.1002. Manutengao/Operagdo Redes llI 316.000 358.021 13,3 42.021

4.2.3.10.1004. Pesquisa de Vazamento 150.000 384 -99,7 -149.616

4.2.3.10.1008. Odorizagéo 181.000 185.517 2,5 4.517
4.2.3.11. Custos com Outros Equipamentos de Distribuigdo

4.2.3.11.1101. Manutengao de Outros Equipamentos 10.865 23 -99,8 -10.842

4.2.3.11.1103. Manutengao e Calibragem de Medidores 44.433 121.636 173,8 77.203

TOTAL 1.358.222 1.140.728 -16,0 -217.494

Fonte: ARCE-CET
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3.5.3 Despesas Gerais

No tocante aos ajustes das despesas gerais (Tabela 37), é possivel observar
um aumento de 44,8% entre o valor autorizado pela ARCE (R$ 985.841,00) e o
realizado pela CEGAS (R$ 1.427.720,00) em 2009. Para efeito de ajuste, cumpre
relacionar as seguintes ponderagdes:

a) sobre a despesa de R$ 2.223,00 registrada na conta "4.2.1.03.0323.
Promogdes Sociais", esta Coordenadoria ndo considera razoavel a sua inclusdo no
cbmputo da margem bruta, uma vez que ela ndo esta associada diretamente a
prestacdo dos servigos concedidos, nao apresentando, portanto, razdo explicita que
justifique a realizagédo desse dispéndio; e

b) acerca do importe de R$ 79.499,00, referente a conta "4.2.1.04.0406.
Provisdo p/ Crédito de Liquidagcdo Duvidosa", a pratica da regulagdo no mercado
nacional de gas canalizado diz respeito ao repasse de um determinado valor limitado
ao faturamento da empresa. Dessa forma, esta CET julga adequada a aplicagéo do
percentual de 0,03% sobre a receita liquida da CEGAS obtida em 2009 (R$
157.433.402,00), resultando no montante de R$ 47.230,02 (quarenta e sete mil,
duzentos e trinta reais e dois centavos) para fim de ajuste dessa conta.

Em virtude das consideragées acima mencionadas, o total do ajuste das
despesas gerais alcanga o valor de R$ 407.387,00 (quatrocentos e sete mil,
trezentos e oitenta e sete reais), que deve ser considerado de maneira aditiva no
cbmputo da margem bruta.

Tabela 37
Ajustes — Despesas Gerais
2009
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE
CONTAS RS RS A% RS

4.2.1.03.0303. Livros, Jornais e Periodicos 11.824 5.646 -52,3 6.178
4.2.1.03.0304. Aluguéis de Imdweis 232.029 342.496 47,6 110.467
4.2.1.03.0306. Comunicagdes 135.025 125.350 -7,2) -9.675
4.2.1.03.0307. Energia Elétrica 124.324 132.390 6,5 8.066
4.2.1.03.0308. Despesas com Refei¢coes 5.071 6.556 29,3 1.485
4.2.1.03.0309. Despesas com Passagens 52.590 58.065 10,4 5.475
4.2.1.03.0310. Outras Despesas de Viagens 17.420 16.604 -4,7 -816
4.2.1.03.0311. Despesas com Veiculos da Administragdo 120.838 132.645 9,8 11.807
4.2.1.03.0312. Despesas com Veiculos de Operagdes 0 75.827 - 75.827
4.2.1.03.0313. Fretes, Correios e Malotes 7.078 7.622 7,7 544
4.2.1.03.0314. Despesas Cartorarias e Correlatas 4.420 9.607 117,3 5.187
4.2.1.03.0315. Condugdes e Transportes 4.758 9.510 99,9 4.752
4.2.1.03.0318. Despesas com Informatica 40.483 74.758 84,7 34.275
4.2.1.03.0319. Publicagées e Editais 50.423 47.201 -6,4 -3.222
4.2.1.03.0320. Manutengao de Instalagdes e Equip. Adm. 11.558 73.281 534,0 61.723
4.2.1.03.0323. Promogdes Sociais 0 2.223 - -
4.2.1.03.0350. Outras Despesas Gerais 6.000 18.142 202,4 12.142
4.2.1.04.0406. Provisdo p/ Crédito de Liquidagdo Duvidosa 0 79.499 - 47.230
4.2.3.10.1005. Seguros — Redes | e |l 162.000 163.121 0,7 1.121
4.2.3.11.1102. Seguro de Veiculos p/ Transporte de Gas 0 30.579 - 30.579
4.2.3.11.1106. Seguro de Veiculos p/ Manutengdo de Gasoduto 0 16.598 - 16.598

TOTAL 985.841 1.427.720 44,8 407.387

Fonte: ARCE-CET
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3.5.4 Despesas com Comercializagao e Publicidade

Com relagéo as despesas com comercializagao e publicidade (Tabela 38), o
valor desembolsado pela CEGAS em 2009 (R$ 128.312,00) foi 13,6% inferior ao
autorizado pela ARCE (R$ 148.569,00), o que proporciona um ajuste subtrativo de
R$ 20.257,00 (vinte mil, duzentos e cinquenta e sete reais).

Tabela 38
Ajuste — Despesas com Comercializag&o e Publicidade
2009
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE
CONTAS R$ R$ A% R$
4.2.1.04.0401. Propaganda e Publicidade 128.520 128.312 -0,2 -208
4.2.1.04.0407. Perdas no Recebimento de Créditos 20.049 0 -100,0 -20.049
TOTAL 148.569 128.312 -13,6 -20.257

Fonte: ARCE-CET

3.5.5. Despesas com Material

O ajuste das despesas com material (Tabela 39) alcanga o montante positivo
de R$ 35.573,00 (trinta e cinco mil, quinhentos e setenta e trés reais), em
decorréncia da elevagao de 52,9% verificado entre o valor autorizado pela ARCE
(R$ 67.218,00) e o efetivamente despendido pela CEGAS (R$ 102.791,00).

Tabela 39
Ajuste — Despesas com Material
2009
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE
CONTAS RS RS A% RS
4.2.1.03.0301. Material de Escritério 51.571 57.247 11,0 5.676
4.2.1.03.0302. Material de Limpeza e Outros 15.647 43.525 178,2 27.878
4.2.3.11.1107. Material/Equipamento de Seguranga 0 2.019 - 2.019
TOTAL 67.218 102.791 52,9 35.573

Fonte: ARCE-CET

3.5.6. Despesas Tributarias

A respeito das despesas tributarias (Tabela 40), que sao caracterizadas pela
sua natureza compulséria, o valor desembolsado pela CEGAS em 2009 (R$
2.945.505,00) registrou uma elevagdo de 25,5% em relagdo ao autorizado pela
ARCE (R$ 2.347.555,00), propiciando um ajuste aditivo de R$ 597.950,00
(quinhentos e noventa e sete mil, novecentos e cinquenta reais). Uma parcela
expressiva desse ajuste € devida a conta "4.2.1.05.0505. Uso do Espaco Publico —
PMF", que apresentou uma diferenca de R$ 1.100.851,00 entre o valor estimado (R$
578.000,00) e o efetivamente realizado (R$ 1.678.851,00) - aumento de 190,5%.
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Tabela 40
Ajuste — Despesas Tributarias
2009
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE
CONTAS R$ RS A% RS
4.2.1.05.0501. Taxa de Regulagdo — ARCE 439.636 417.981 4,9 -21.655
4.2.1.05.0502. Taxa do IBAMA 8.796 54.383 518,3 45.587
4.2.1.05.0503. Contribuigao Sindical 169.623 100.726 -40,6 -68.897
4.2.1.05.0504. Imposto s/ Operagdes Financeiras — IOF 0 19.910 - 19.910
4.2.1.05.0505. Uso do Espago Publico — PMF 578.000 1.678.851 190,5 1.100.851
4.2.1.05.0508. PIS/PASEP - QOutras Receitas Operacionais 192.588 121.490 -36,9 -71.098
4.2.1.05.0509. COFINS - Outras Receitas Operacionais 887.070 426.723 -51,9 -460.347
4.2.1.05.0511. Taxa SEMACE 0 15.055 - 15.055
4.2.1.05.0530. Outras Despesas Tributarias 71.842 110.386 53,7 38.544
TOTAL 2.347.555 2.945.505 25,5 597.950

Fonte: ARCE-CET

3.5.7. Ajustes - Resultado Final

No tocante ao ano de 2009, a ARCE autorizou & CEGAS a utilizagdo dos
valores relacionados na Tabela 41, no importe de R$ 25.669.876,00 (vinte e cinco
milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, oitocentos e setenta e seis reais), para
composicdo da sua margem bruta, conforme processo administrativo
PGAS/CET/003/2009, de 13 de margco de 2009. Nao obstante, a CEGAS
efetivamente despendeu o montante de R$ 26.062.779,00 (vinte e seis milhdes,
sessenta e dois mil, setecentos e setenta e nove reais), que corresponde a cerca de
1,5% a mais do que o valor autorizado, gerando um ajuste positivo de R$
392.904,00 (trezentos e noventa e dois mil, novecentos e quatro reais) a ser
compensado na presente revisao.

Tabela 41

Ajuste

2009
R$

ITENS AUTORIZADO REALIZADO A% DIFERENCA

1. Custo Operacional 11.119.220 12.200.375 9,7 1.081.154
1.1. Pessoal 4.358.612 4.456.414 2,2 97.802
1.2. Despesas Gerais 985.841 1.393.228 41,3 407.387
1.3. Senvigos Contratados 1.358.222 1.140.728 -16,0 -217.494
1.4. Material 67.218 102.791 52,9 35.573
1.5. Comercializagdo e Publicidade 148.569 128.312 -13,6 -20.257
1.6. Despesas Tributarias 2.347.555 2.945.505 25,5 597.950
1.7. Remuneragao 1.853.203 2.033.396 9,7 180.192
2. Custo do Capital 9.139.807 8.446.152 -7,6 -693.655
2.1. Remuneragéao 5.230.616 5.336.803 2,0 106.187
2.2. Tributos (IRPJ + CSLL) 3.909.190 3.109.349 -20,5 -799.842
3. Depreciacéo 5.410.849 5.416.253 0,1 5.404
TOTAL (1+2+3) 25.669.876 26.062.779 1,5 392.904

Fonte: ARCE-CET
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3.6. Produtividade

Nos termos do item 9, do Anexo I, do contrato de concessdo, a parcela
referente a aumentos de produtividade destina-se a ‘fransferir para a
CONCESSIONARIA 50% da redugéo de custo unitario que, comprovadamente, a
CONCESSIONARIA conseguir obter ao longo do ano anterior ao de referéncia para
calculo da tarifa".

Na medida em que, dos componentes da margem bruta, somente os “Custos
Operacionais” sdo passiveis de aplicagdo do conceito de produtividade (posto que
“Custo do Capital’, “Depreciacao” e “Ajustes” sdo fixados nos termos do contrato de
concessao, nao sendo, portanto, gerenciaveis), a apuragdo de eventual ganho de
produtividade restringe-se a verificagdo da evolugdo do custo operacional unitario

(custo operacional por metro cubico).

A partir da Tabela 42, a qual reune informacdes sobre valores realizados em
2008 e 2009, é possivel verificar que o custo operacional unitario da CEGAS teve
uma reducdo de R$ 0,0036/m3, passando de R$ 0,0421/m®* em 2008 para R$
0,0385/m* em 2009. De acordo com o contrato de concessdo e com o art. 8° da
Resolugdo ARCE n° 123, de 07/01/10, 50% do aumento de produtividade da
Concessionaria deve compor a sua margem bruta de distribuicdo, o que equivale a
R$ 0,0018/m?* (dezoito milésimos de real por metro cubico).

Tabela 42
Produtividade
ITENS 2008 2009
1. Custo Operacional (R$) 7.865.713  10.166.979
2. Volume Faturado (m?) 186.964.212 264.018.438
Custo Operacional Unitario (R$/m?) 0,0421 0,0385

Fonte: ARCE-CET

3.7. Margem Bruta

Por intermédio da carta CEGAS-PR/056/2010, de 13 de abril de 2010, a
Concessionaria apresentou um pleito para revisdo da margem bruta praticada nos
servigos de distribuigdo de gas canalizado no Estado do Ceara, conforme os termos
do contrato de concesséao e da Resolugdo ARCE n° 123, de 07 de janeiro de 2010.
Segundo os numeros apresentados pela CEGAS, a margem bruta solicitada
alcancaria o valor de R$ 0,1687/m* (hum mil, seiscentos e oitenta e sete milésimos
de real por metro cubico) — Tabela 10.
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Contudo, apds analise criteriosa e fundamentada dos valores relacionados
pela CEGAS, esta Agéncia Reguladora obteve a importancia de R$ 0,1214/m? (hum
mil, duzentos e quatorze milésimos de real por metro cubico), conforme memdria de
calculo sintética mostrada na Tabela 43. Esse valor representa cerca de 72,0% da
margem bruta solicitada pela Concessionaria e considerado mais condizente com os
principios da modicidade tarifaria e da manutencdo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato de concesséao pertinentes a regulagdo econémica.

Tabela 43
Margem Bruta — ARCE
2010
ITENS VALOR

1. Custo Operacional (R$) 11.491.400
1.1. Pessoal 4.058.260
1.2. Despesas Gerais 1.537.871
1.3. Senigcos Contratados 1.424.891
1.4. Material 186.307
1.5. Comercializagao e Publicidade 135.369
1.6. Despesas Tributarias 1.824.682
1.7. Diferenga com Perdas do Gas 408.786
1.8. Remuneragao 1.915.233
2. Custo do Capital (R$) 8.950.053
2.1. Remuneragao 4.789.051
2.2. Tributos (IR/CSLL) 4.161.002
3. Depreciagéo (R$) 5.487.859
4. Ajustes (R$) 392.904
5. Subtotal (1+2+3+4) — R$ 26.322.216

6. Volume (m?)
6.1. A ser faturado 275.006.627
6.2. De referéncia (80% de 6.1) 220.005.302
7. Subtotal (5 + 6.2) — R$/m? 0,1196
8. Produtividade (R$/m?) 0,0018
MARGEM BRUTA (7+ 8) — R$/m? 0,1214

Fonte: ARCE-CET

Fortaleza, 27 de maio de 2010.

Arlan Mendes Mesquita
Analista de Regulagéo

De acordo

Mario Augusto Parente Monteiro
Coordenador Econdmico-Tarifario
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