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NoTA TEcNICA CET Ne 004/2009: AVALIACAO DO PROCESSO DE REVISAO MARGEM
BRUTA DA COMPANHIA DE GAS DO CEARA — CEGAS EM 2009

A presente Nota Técnica tem como objetivo fundamentar o parecer a ser emanado
por esta Coordenadoria Econémico-Tarifaria (CET) quanto ao pleito formulado pela CEGAS
para revisao da margem bruta praticada nos servigos de distribuicdo de gas canalizado no
Estado do Ceara.

Este texto encontra-se dividido em trés partes. Inicialmente, é realizada uma sintese
das clausulas tarifarias estabelecidas no contrato de concesséo em vigor. Na segunda parte,
sao apresentadas as informagoes fornecidas pela CEGAS, julgadas essenciais para analise
do pleito. Por Ultimo, é procedida uma avaliagao criteriosa dos nimeros da Concessionaria
para definicao da sua margem bruta.

1. Contrato de Concessao — Clausulas Tarifarias

No contrato de concessao para exploragédo industrial, comercial, institucional e
residencial dos servigos de gés canalizado, firmado entre a CEGAS e o Estado do Ceard, a
metodologia a ser empregada no estabelecimento da tarifa &, nos termos da Clausula
Décima Quarta do referido Contrato, para o seu Anexo | — METODOLOGIA DE CALCULO DA
TARIFA PARA DISTRIBUICAO DO GAS CANALIZADO NO ESTADO DO CEARA.

Neste, a tarifa é definida da seguinte maneira:
TM =PV + MB

TM = Tarifa Média (R$/m?3) a ser cobrada pela CEGAS;
PV = Prego de Venda (R$/m?) do supridor de gas natural (Petrobras); e
MB = Margem Bruta (R$/m?3) de distribuicdo da CEGAS.

Ademais, esclarece o documento (item 4, Anexo |) que “o cédlculo da margem bruta
da distribuicdo esta estruturado na avaliacdo prospectiva dos custos dos servicos, na
remuneracdo e depreciacdo dos investimentos vinculados aos servicos, objeto da
concessao, realizados ou a realizar ao longo do ano de referéncia para calculo e, finalmente,
na projecdo dos volumes de gas a serem vendidos durante o ano, segundo o orcamento
anual’.

No tocante a revisdo da margem bruta, dispde o item 6, do Anexo |, que a
Concessionaria deve submeter as planilhas de custo “ao CONCEDENTE para fins de
aprovacdo da tarifa podendo ser revistas, periodicamente, e confrontadas com a margem
bruta — MB — vigente, de modo a garantir o equilibrio econémico financeiro do Contrato’.
Além disso, é disposto nesse item que a revisdo da margem bruta sera feita de acordo com
a seguinte férmula paramétrica, que deve ser contabilizada em termos anuais:

MARGEM BRUTA = CUSTO DO CAPITAL + CUSTO OPERACIONAL + DEPRECIAGAO + AJUSTES + AUMENTO DE

PRODUTIVIDADE

onde: Custo do Capital =(INVxTR+IR)/V;
Custo Operacional =(P+DG+SC+M+DT+DP+CF+DC)x(1+TRS)/V;
Depreciagao =0,10INV /V;
INV = Investimento realizado e a realizar ao longo do ano deduzida a depreciagao

cobrada na tarifa;
TR = Taxa de Remuneragao anual do investimento definida em 20% ao ano;



IR = Imposto de Renda e outros impostos associados a resultados;
P = Despesa de Pessoal;

DG = Despesas Gerais;

SC = Servigos Contratados;

M = Despesas com Material;

DT = Despesas Tributarias;

DP = Diferencas com Perdas de Gas;

CF = Custos Financeiros;

DC = Despesa com Comercializagao e Publicidade;

\ = 80% das previsdes atualizadas das vendas para o periodo de um ano; e
TRS = Taxa de Remuneracéo dos Servicos definida em 20%.

Por fim, dispbe o item 14.6, da clausula décima quarta, que a tarifa pode ser revista a
qualquer tempo, para adequacao aos pressupostos e objetivos do contrato de concessao,
sempre que o0s critérios e/ou parametros utilizados para sua fixagdo mostrem-se
desfavoraveis a viabilidade econémica dos investimentos e da atividade da Concessionaria,
ou ainda inadequados para que essa obtenha, de forma razoavel, a remuneragao prevista
na clausula sétima de tal instrumento contratual.

2. Do Pleito da CEGAS

A CEGAS apresentou a esta Agéncia o pleito de revisdo da sua margem bruta, por
meio do Oficio CEGAS PR N® 028/2009, de 11 de marco de 2009, ao qual foram anexados,
de acordo com informacgao dessa Concessionaria, os seguintes documentos:

i. Balanco Patrimonial (sintético — ativo e passivo), Demonstragao de Resultado do
Exercicio e Demonstracdo das Mutagcbes de Patrimdnio Liquido, referentes ao
ano 2008;

i. Programa Orgamentario para o Exercicio 2009: Resumo Orgamento, Fluxo de
Caixa, Demonstrativo do Resultado, Receita Bruta de Vendas e Servigos, Custo
de Vendas e Servigos, Despesas Administrativas, Previsdo de Vendas de Gas
Natural, Investimentos Proprios na Rede, Outros Investimentos — Ativo Fixo,
Outros Desembolsos;

ii. Posicdo do Faturamento, referente ao periodo dezembro/2008 — Fevereiro/2009;
e

iv. Planilha de Imobilizagdo Mensal, referente ao ano de 2008;

v. Portaria DAI/ITE — 053/2000 — SUDENE e Laudo Constitutivo n? 0123/2004 —
ADENE;

vi. Estudo de viabilidade técnica e econdmica, projeto executivo detalhado e
documentacao referente a licitagdes previstas no Plano de Investimentos do
Orgamento 2009;

vii. Metodologia de Caélculo — Anexo | do Contrato de Concesséo.

Subsidiariamente as informacées e dados anexados ao supracitado Oficio CEGAS,
foram utilizadas por esta Coordenadoria Econémico-Tarifaria informagdes financeiras
extraidas dos relatérios contabeis referentes ao ano de 2008, enviadas a ARCE em
atendimento a requisicdo anterior a apresentacdo do pleito ora sob analise (Oficio
CET/009/2009, de 09 de marco de 2008. Ha de ser destacado o fato de que as
demonstragdes contabeis enviadas pela Concessionaria por ocasido do encaminhamento do
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pleito de revisdo de margem encontravam-se em fase de auditagem por empresa de
auditoria externa (Oficio CEGAS DAF n? 013/2009, de 12 de marg¢o de 2009).

Esse conjunto de documentos apresentado pela CEGAS reline os dados que
fundamentam o pleito submetido a esta Agéncia, em conformidade com o previsto nas
clausulas tarifarias contratuais anteriormente mencionadas. A seguir, é feita uma sintese
dos principais aspectos da proposta da Concessionaria.

Volume

Conforme informacées obtidas do documento “Programa Orgcamento para 2009 —
Receita Bruta de Vendas e Servigcos”, o volume projetado de géas faturado para 2009 é da
ordem de 199.191.646 m?3 (cento e noventa e nove milhdes, cento e noventa e um mil,
seiscentos e quarenta e seis metros cubicos) — Tabela 1. Em relagdo ao ano de 2008, a
Concessionaria estima um crescimento de aproximadamente 4,29% no seu volume de
vendas.

Tabela 1
Volume Faturado e de Referéncia (m3)
Periodo 2007-2009

Ano Faturado Referéncia
2007 172.990.806| 138.392.645
2008 186.964.212| 149.571.370
2009 ©sY 199.191.646| 159.353.317
Fonte: CEGAS

Baseado na projecao do volume faturado para 2009, a fim de se determinar o volume
faturado de referéncia, é aplicada a regra contratual que estabelece a utilizagdo de 80% do
volume projetado como referéncia para o calculo da margem bruta por metro cubico,
resultando no valor de 159.353.317 m? (cento e cinquenta e nove milhdes, trezentos e
cinquenta e trés mil, trezentos e dezessete metros cubicos).

Custo Operacional

A Concessionaria estrutura, para fins do calculo da Margem Bruta, o item “Custo
Operacional” a partir da alocacao dos dispéndios a serem incorridos nos grupos “Despesas
de Pessoal”, “Despesas Gerais”, “Servicos Contratados” e “Despesas Tributarias”.
Inicialmente, trés (3) observagdes devem ser feitas:

i. A Concessionaria ndo observa na projecdo de seus dispéndios o critério de
agrupamento adotado em suas demonstragdes contdbeis. Assim, por exemplo,
dispéndios associados as despesas com comercializacdo e publicidade sao
tratados no orgamento base para a proposta tarifaria como despesas gerais;

ii. Dispéndios relacionados a operacdo, manutencdo e seguro dos gasodutos sdo
tratados em item especifico (CusTo DE EXPEDICAO DE PRODUTOS) ndo previsto no
mencionado Anexo |. Paradoxalmente, a Concessiondaria aplica no tratamento
desses dispéndios o critério de agrupamento adotado em suas demonstracoes
financeiras, atribuindo um conjunto de gastos a um componente ndo nominado no
Contrato de Concesséo. A inadequagéo desse procedimento n&o constitui obice a
mensuracdo do montante de dispéndios projetados pela CEGAS para o ano de
2009, na medida em que os componentes desse custo tém natureza analoga aos
itens de custo operacional previstos contratualmente;



ii. Ao total de tais dispéndios é adicionado, a titulo de remuneragao, 20% de seu valor.

Sao os seguintes os valores propostos pela CEGAS para os referidos dispéndios:

o Despesas de Pessoal R$ 4.553.277,00
e Servigcos de Terceiros R$ 457.924,00
o Despesas Gerais R$ 1.333.304,00
o Despesas Tributarias R$ 1.599.931,00
» Custo de Expedigao do Produto R$ 2.416.000,00

SUBTOTAL R$ 10.360.436,00
« Remuneracéo (20% do Subtotal) R$ 2.072.087.20

TOTAL R$ 12.432.523,20

O detalhamento dos valores projetados pela Concessionaria é apresentado nas
planilhas “Programa Orcamento para 2009 — Despesas Administrativas” e “Programa
Orcamento para 2009 — Outros Desembolsos — Custos de Operagao, Manutengao e Seguro
dos Gasodutos”. As tabelas a seguir, elaboradas com base em tais planilhas, mostram as
estimativas dos diversos itens de custos e despesas para 2008, de acordo com sua estrutua
contratual.

Tabela 2 — Despesas com Pessoal

2009 R$

ITENS Valor Projetado | Valor Projetado+TRS

1 Honoréarios da Diretoria 105.387 126.464
2 Honorarios do Conselho Administrativo 57.910 69.492
3 Honorarios do Conselho Fiscal 16.213 19.456
4 Vencimentos e Representagdes 1.158.705 1.390.446
5 13° Salério e Encargos 144.627 173.552
6 Férias e Encargos 208.113 249.736
7 Bolsas e Estagiarios 75.975 91.170
8 Contribuigdes ao INSS 399.946 479.935
9 Contribuigdes ao FGTS 107.444 128.933
10 Pessoal Cedido — Diretoria 194.560 233.472
11 Pessoal Cedido — Outros 232.046 278.455
12 Vale Transporte 0 0
13 Vale Refeigao 98.265 117.918
14 Treinamento de Pessoal 59.001 70.801
15 Servigos Terceirizados 1.678.643 2.014.372
16 Outras Despesas de Pessoal 16.442 19.730
TOTAL 4.553.277,00 5.463.932

Fonte: CEGAS

Tabela 3 — Servigos de Terceiros

2009

ITENS Valor Projetado | Valor Projetado+TRS

1 Senvigos Estudos e Projetos 14177 17.012
2 Servigos Advocacia 40.475 48.570
3 Servigos de Auditoria 48.467 58.160
4 Servigos de Pesquisa de Mercado 12.000 14.400
5 Servigos de Manut. Instal. Eqpto. Adm. 0 0
6 Servigos de Tecnologia da Informagéo 0 0
7 Qutros Servigos de Terceiros 192.805 231.366
8 Servigos de Consultoria Tarifaria 150.000 180.000
9 Manutengéo / Operagéo - Redes | e Il 348.000 417.600
10 Manuteng&o / Operagao - Rede |l 316.000 379.200
11 Limpeza de Redes 0 0
12 Odorizagdo 181.000 217.200
13 Manutengao de Outros Equipamentos de Distribuigdo 56.000 67.200
14 Manutengo / Calib. Medidores / TI / PI 145.000 174.000
15 Andlise do Revestimento - Ramais 480.000 576.000
16 Pesquisa de Vazamento - Ramais 150.000 180.000
TOTAL 2.133.924 2.560.709

Fonte: CEGAS



Tabela 4 — Despesas Gerais

2009

ITENS Valor Projetado | Valor Projetado+TRS

1 Material de Escritério 51.571,00 61.885
2 Material de Limpeza e Outros 15.647,00 18.776
3 Livros, Jornais e Periddicos 11.824 14.189
4 Aluguéis de Iméveis 232.029 278.435
5 Outros Aluguéis 0 0
6 Comunicagdes 135.025 162.030
7 Energia Elétrica 124.324 149.189
8 Despesas com Refeicdes 5.071 6.085
9 Despesas com Passagens 52.590 63.108
10 Outras Despesas de Viagens 17.420 20.904
11 Despesas c/Veiculos da Administragéo 154.579 185.495
12 Despesas c/Veiculos de Operagdes 0 0
13 Fretes, Correios e Malotes 7.078 8.494
14 Despesas Cartorarias e Correlatas 4.420 5.304
15 Condugdes e Transportes 4.758 5.710
16 Cargas e Encomendas 0 0
17 Despesas com Informética 98.652 118.382
18 Publicagdes e Editais 50.423 60.508
19 Manuteng&o Inst. Equip. Administrativos 43.700 52.440
20 Estudos, Planejamento e Projetos 0 0
21 Outras Despesas Gerais 6.000 7.200
22 Seguros - Redes | e Il 162.000 194.400
23 Seguro Veiculos p/ Transporte Gas 0 0
24 Seguro Veiculos. p/ Manut. Gasoduto 0 0
25 Despesas com Propaganda e Publicidade 128.520 154.224
26 Despesas Viagens e Representagdes 0 0
27 Despesa ¢/ Proviséo p/ Crédito de Liquidagéo Duvidosa - PCLD 0 0
28 Perdas no Recebimento de Créditos 20.049 24.059
TOTAL 1.325.680,00 1.590.816

Fonte: CEGAS
Tabela 5 — Despesas Tributarias
2009

ITENS Valor Projetado Valor Projetado+TRS
1 Contribuigéo Sindical e de Classe 169.623 203.548
2 CPMF 0 0
3 Taxa de Regulagéo — ARCE 439.636 527.563
4 Taxa do IBAMA 8.796 10.555
5 Uso do Espago Publico - PMF 578.000 693.600
6 PIS/PASEP - Outras Receitas Operacionais 192.588 231.106
7 COFINS - Outras Receitas Operacionais 887.070 1.064.484
8 Outras Despesas Tributérias 71.842 86.210
TOTAL 2.347.555,00 2.817.066

Fonte: CEGAS

Tabela 6 — Custos Operacionais

2009
ITENS Valor Projetado Valor Projetado+TRS
Despesas com Pessoal 4.553.277,00 5.463.932,40
Servigos de Terceiros 2.133.924,00 2.560.708,80
Despesas Gerais 1.325.680,00 1.590.816,00
Despesas Tributarias 2.347.555,00 2.817.066,00
TOTAL 10.360.436,00 12.432.523,20

Fonte: CEGAS

Os custos operacionais da Concessionaria estdo orcados em R$ 12.432.523,20
(doze milhdes, quatrocentos e ftrinta e dois mil, quinhentos e vinte e trés reais e vinte
centavos), conforme detalhamento na Tabela 6 — Custos Operacionais.

Cabe destacar, ademais, que no valor acima explicitado esta incluida montante de
dispéndios diretamente associados a operacao finalistica da Concessionaria, representando
0s CusTos DE EXPEDIGAO DO PRODUTO (Tabela 7).



Tabela 7 — Custos de Expedi¢ao do Produto

2009

ITENS Valor Projetado
1 Uso do Espago Publico - PMF 578.000
2 Manutengao / Operagao - Redes | e Il 348.000
3 Manutengéo / Operagéo - Rede Il 316.000
4 Limpeza de Redes 0
5 Seguros - Redes | e Il 162.000
6 Odorizagao 181.000
7 Manutengao de Outros Equipamentos de Distribuigao 56.000
8 Seguro Veiculos p/ Transporte Gas 0
9 Manutengéo / Calib. Medidores / T/ PI 145.000
10 Seguro Veiculos. p/ Manut. Gasoduto 0
11 Andlise do Revestimento - Ramais 480.000
12 Pesquisa de Vazamento - Ramais 150.000
TOTAL 2.41 6.000,00|

Fonte: CEGAS

Custo de Capital e Depreciacdo

Para o calculo do custo de capital e da depreciacdo, a CEGAS apresentou as
seguintes planilhas: “Programa Orgamento para 2009 — Investimentos Proprios na Rede”,
“Programa Orgamento para 2009 — Outros Investimentos — Ativo Fixo” e “Evolugdo do
Imobilizado em 2008”. A estimativa da Concessionaria para investimentos préprios na rede
de distribuicdo (Tabela 8) alcangou o montante de R$ 9.862.000,00 (nove milhdes,
oitocentos e sessenta e dois mil reais).

Tabela 8 — Investimentos Préprios na Rede

2009
R$
ITENS VALOR

1. Comercial Centro 200.000
2. Expanséo Eusébio 950.000
3. Automagao Medicao - Fase Il 3.000.000
4. Protegao Catédica da Rede Caucaia 238.000
5. Tampas de Concreto para Caixa 100.000
6. Estagdes de Odorizagao 700.000
7. ERP - (8 unidades) 447.000
8. Anel Q. Rodas 446.000
9. Medidor Ultrasénico 400.000
10. Projeto p/Reducéo Efeito Linha Transm. 250.000
11. Implantagdo SMS 170.000
12. Saldos de Contratos - Obras 961.000
13. Ligagdes Beira-Mar 400.000
14. Horta Comunitaria 250.000
15. Estagéo de Odorizagéo - Pécem 200.000
16. Biogas Jangurussu 46.000
17. Estudo de Mercado e Projeto 240.000
18. Projeto Papicu | 60.000
19. Projeto Papicu Il 80.000
20. Residencial Praia de Iracema 50.000
21. Beira Mar Fase Il 60.000
22. Projeto Comercial Varjota 150.000
23. Ramais PEAD/ACO Maracanau 250.000
24. Tachas de Sinalizagdo 24.000
25. Eficiéncia Energética 190.000
TOTAL 9.862.000

Fonte: CEGAS

Com relacdo aos outros investimentos em ativo fixo (Tabela 9), o valor projetado foi
estimado em R$ 3.037.400,00 (trés milhdes, trinta e sete mil e quatrocentos reais.



Tabela 9 — Outros Investimentos

2009

R$

ITENS VALOR
1. Equipamentos de Informatica 219.100
2. Programas para Informatica 1.405.000
3. Normas e Manuais 170.000
4. Certificagdes 100.000
5. Veiculos/Outros Equip. Distr. 215.000
6. Maquinas e Equipamentos de Escritério 3.300
7. Outros Equipamentos de Manutengéo 225.000
8. Investimentos em Instalacdes 0
9. Investimentos em Instalagdes Préprias 700.000
TOTAL 3.037.400

Fonte: CEGAS

Pleito

Com base nas informagdes apresentadas, a CEGAS solicita a ARCE
implementar a revisdo de sua margem bruta de distribuicdo, conforme a clausula
décima quarta do contrato de concessio, alterando-a para o valor de R$ 0,1747/m?®,
conforme detalhado na Tabela 10.

Tabela 10 — Margem Bruta Proposta CEGAS

2009
ITENS 2009

1. Custo Operacional 11.136.935
2. Custo do Capital 11.154.241
3. Depreciacédo 5.892.388
4. Volume (m3)

4.1. Faturado 199.191.646

4.2. Referéncia 159.353.317
5. Ajustes -743.985
6. Aumento de Produtividade 398.383

MARGEM BRUTA (R$/m3) 0,1747

Fonte: CEGAS

3. Da Analise do Pleito

A analise da Coordenadoria Econémico-Tarifaria (CET) é realizada a partir da
interpretacdo e aplicagéo dos dispositivos previstos no contrato de concesséo, procurando-
se avaliar a consisténcia dos diversos valores integrantes da margem bruta e apresentados
pela Concessionaria.

Dessa forma, apresenta-se, a seguir, a avaliagdo realizada dos diversos valores
apresentados pela CEGAS, para fins de composicao da margem bruta.

Volume

Apesar da elevagdo no volume de gas faturado em 2008 em relagdo a 2007
(aumento de 8,1%), mantém-se tal volume significativamente inferior a média observada no
periodo 2003-2006 (média anual de 300.625.971 m®. Tal situagdo reflete tanto o
desequilibrio entre a oferta e a demanda de gas, quanto os efeitos da politica de reajustes
trimestrais de precos da commodity adotada, a partir de 2007, pela Petrobras. Outrossim,
cabe observar que em 2008 o volume efetivamente faturado pela Concessionaria foi 2,7%
inferior aquele originalmente projetado para tal ano.



Tabela 11 — Volumes Faturados

2000-2008
A Faturado Variacéo Anual
no

m3 %
2000 73.507.386 -
2001 95.605.266 30,1
2002 141.040.144 47,5
2003 226.790.827 60,8
2004 480.753.188 112,0
2005 268.130.394 -44,2
2006 226.829.476 -15,4
2007 172.990.806 -23,7
2008 186.964.212 8,1

Fonte: CEGAS

No documento “Programa Orgamento para 2009 - Receita Bruta de Vendas e
Servigos”, a CEGAS apresenta uma previsdo de venda de gas de 199.191.646 m3,
concentrada (93,9% do total de vendas projetadas) em trés segmentos principais: gas
combustivel (87.419.331 m3, correspondente a 43,9% do total), gas natural veicular
(76.909.926 m3, correspondente a 38,6% do total) e gas natural térmico (22.773.252 m3,
correspondente a 11,4% do total).

Tabela 12 — Projecao Volumes Faturados (m3)

2009
MES CEGAS

Janeiro 16.670.181
Fevereiro 14.917.869
Margo 16.872.826
Abril 15.803.902
Maio 16.855.759
Junho 16.560.657
Julho 16.825.478
Agosto 17.146.309
Setembro 16.672.724
Outubro 17.521.610
Novembro 16.926.551
Dezembro 16.417.780

TOTAL 199.191.646

Fonte: CEGAS

Como conseqiiéncia, o volume de referéncia é igual a 159.353.317 m® para o ano
2009.

Custo Operacional

As “Despesas de Pessoal’, “Despesas Gerais”, “Servicos Contratados”, “Despesas
de Material’, “Despesas com Comercializacdo e Publicidade” e “Despesas Tributarias”
fazem parte do “Custo Operacional” da Concessionaria. A titulo de remuneragao, é
adicionada uma parcela de 20% sobre o total desses dispéndios.

As seguintes observacoes e ressalvas devem ser feitas acerca de alguns
componentes desse item:

a) Despesas de Pessoal

Aplica-se como referéncia para a andlise desses dispéndios o critério de
agrupamento dos itens correspondentes adotado nas demonstragbes contdbeis da
Concessionaria, a fim de possibilitar um melhor acompanhamento de sua execucdo
orgamentaria. Tal procedimento € utilizado tanto para o orgamento de 2009, quanto para os
valores orcados e realizados em 2008. A projecdo da CEGAS para as despesas com
pessoal alcanca o valor de R$ 4.553.277,00 (quatro milhdes, quinhentos e cinqlienta e trés



mil, duzentos e setenta e sete reais), representando um crescimento de 30,7% em relacao
aos efetivos gastos em 2008 (Tabela 13). Como justificativa para esse aumento expressivo,
encontra-se o processo de selegdo e contratagao pela Concessionaria de quadro proprio e a
consequiente implantacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salario (PCCS), conforme
exigéncia do Tribunal de Contas do Estado (TCE).

Tabela 13 — Despesas com Pessoal

R$
| ; VALOR VALOR VALOR REAL. VALOR (ORC.2009/REAL.2008)

CODIGO CONTABIL / CONTA ORCADO 2009 ORCADO 2008 2008 AJUSTE 2009 Var%
4.2.1.01.0101 Honorarios da Diretoria 105.387 104.832 94.235 -31.563 11,8%
4.2.1.01.0102 Honorarios do Conselho Administrativo 57.910 57.605 56.445 -12.681 2,6%
4.2.1.01.0103 Honorarios do Conselho Fiscal 16.213 24.198 15.805 -13.233 2,6%
4.2.1.01.0104 Vencimentos e Representagoes 1.158.705 682.618 464.347 -354.795 149,5%
4.2.1.01.0105 139 Salario e Encargos 144.627 85.203 58.633 -43.610 146,7%
4.2.1.01.0106 Férias e Encargos 208.113 128.820 89.814 -64.770 131,7%
4.2.1.01.0107 Bolsas e Estagiarios 75.975 30.153 40.593 4.409 87,2%
4.2.1.01.0109  Contribuicées ao INSS 399.946 251.793 262.998 -39.153 52,1%
4.2.1.01.0110  Contribuigces ao FGTS 107.444 63.297 44.355 -31.602 142,2%
4.21.01.0111 Pessoal Cedido — Diretoria 194.560 193.536 252.950 20.707 -23,1%
4.21.01.0112 Pessoal Cedido — Outros 232.046 231.449 37.381 -240.358 520,8%
4.2.1.01.0113 Vale Transporte 0 0 6.352 6.352 -
4.21.01.0114  Vale Refeicdo 98.265 31.350 46.554 8.934 111,1%
4.2.1.01.0116  Treinamento de Pessoal 59.001 31.760 20.020 -18.092 194,7%
4.2.1.01.0130 Servigos Terceirizados 1.678.643 2.151.236 1.981.833 -599.650 -15,3%
4.2.1.01.0150 Outras Despesas de Pessoal 16.442 15.600 12.762 -5.958 28,8%

TOTAL 4.553.277 4.083.450 3.485.078  -1.415.062 30,7%

Fonte: ARCE

A despeito da reducdo observada em seu valor (-15,3%), o item “Servigos
Terceirizados” ainda apresenta-se como aquele de maior participagdo no conjunto das
despesas com pessoal. Considerando o fato de que o processo de incorporagéo de quadros
efetivos dar-se-&4 ao longo de 2009, bem como tendo em vista a reducéo ja sinalizada no
seu total, esta Coordenadoria considera procedente o aumento dessas despesas para 2009,
entendendo como previsivel sua redugdo a partir de 2010.

b) Servicos de Terceiros

Em 2008, a CEGAS desembolsou R$ 1.191.822,00 (um milhdo cento e noventa e um
mil, oitocentos e vinte e dois reais) para pagamento de servicos contratados (Tabela 14a).
Para 2009, é projetada uma elevagdo de 79,0% nessas despesas (para R$ 2.133.924,00),
em virtude, especialmente, dos seguintes fatores:

i. Contratagdo de servigos de pesquisa de vazamento, no valor de R$ 150.000,00, e
de andlise de revestimento, no valor de R$ 480.000,00;

ii. Contratagdo de servigo de Consultoria Tarifaria, no valor de R$ 150.000,00; e

ii. Elevacdo nos dispéndios associados a “OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS” no
montante de R$ 131.809,00.

Os itens acima evidenciados respondem por 96% do aumento dos dispéndios
relacionados a servicos de terceiros, recaindo sobre eles a atengdo do Ente Regulador. Em
especial, os gastos projetados com o servico de analise de revestimento e com a
contratacdo de servico de consultoria tarifaria sdo merecedores das seguintes observagoes:

i. A despeito do seu elevado valor, ndo consta da proposta tarifaria da
Concessionaria nenhuma informacgéo acerca de aspectos especificos do servico
de analise de revestimento da rede, como, por exemplo, data de sua efetiva
contratacdo e/ou emissdo de ordem de servigco, abrangéncia e justificativa para o
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valor apresentado. Ademais, tais gastos com servicos de “Analise de
Revestimento” (R$ 300.000,00), solicitados pela Concessiondria e autorizados
pela ARCE para 2007, em decorréncia das implicacdes de seguranga na
prestagcdo dos servigos, ndao foram efetivamente realizados em 2007 e nem
solicitados para 2008;

No tocante a consultoria tarifaria, a mesma nao esta relacionada diretamente a
prestacdo dos servigos concedidos, ndo tendo propdsito ou razao explicita que
fundamente a realizagao do dispéndio correspondente.

Pelas razbes acima apresentadas, considerando, ademais, os principios da
modicidade tarifaria, esta Coordenadoria exclui os valores correspondentes a tais dispéndios
do computo do montante total a ser repassado para a Margem Bruta a titulo de servigos de
terceiros, assumindo que o valor de tais de servicos totalizard R$ 1.503.924,00.

Tabela 14a — Servicos de Terceiros (CEGAS)

VALOR VALOR VALOR REAL. VALOR AJUSTE

CODIGO CONTABIL / CONTA ORGADO 2009 ORGADO 2008 2008 2009 (ORG-2009/REAL 2008 Var%
4.2.1.02.0201 Servigos Estudos e Projetos 14.177 14.059 11.232 -5.638 26,2%
4.2.1.02.0202 Servigos Advocacia 40.475 38.692 36.533 -9.897 10,8%
4.2.1.02.0203 Servigos de Auditoria 48.467 52.000 38.400 -24.000 26,2%
4.2.1.02.0204 Servigos de Pesquisa de Mercado 12.000 12.000 571 -13.829 2001,6%
4.2.1.02.0205 Servigos de Manut. Instal. Eqpto. Adm. 0 0 13.852 13.852 --
4.2.1.02.0206 Servigos de Tecnologia da Informagéo 0 0 38.776 38.776 --
4.2.1.02.0230 Outros Servigos de Terceiros 192.805 60.996 69.597 -3.598 177,0%

Servigos de Consultoria Tarifaria 150.000 0 0 0 --
4.2.3.10.1001 Manutengéo / Operagéo - Redes | e Il 348.000 300.000 398.857 38.857 -12,8%
4.2.3.10.1002 Manuteng&o / Operagéo - Rede Il 316.000 288.000 303.977 -41.623 4,0%
4.2.3.10.1003 Limpeza de Redes 0 0 29.280 29.280 -
4.2.3.10.1004 Pesquisa de Vazamento - Ramais 150.000 0 0 0 --
4.2.3.10.1008 Odorizagdo 181.000 194.000 199.066 -33.734 -9,1%
4.2.3.11.1101 Manutengéo de Outros Equipamentos de Distril 56.000 24.000 10.154 -18.646 451,5%
4.2.3.11.1103 Manutencéo / Calib. Medidores / T1/ Pl 145.000 72.000 41.527 -44.873 249.2%

Anélise do Revestimento - Ramais 480.000 0 0 0 --

TOTAL 2.133.924 1.055.747 1.191.822 -75.075 79,0%
Fonte: ARCE
Tabela 14b — Servigos de Terceiros (ARCE)
R$
VALOR VALOR VALOR REAL. VALOR AJUSTE
CODIGO CONTABIL / CONTA ORGADO 2009 ORGADO 2008 2008 2009 (ORG-2009/REAL 2008 Var%
4.2.1.02.0201 Servigos Estudos e Projetos 14.177 14.059 11.232 -5.638 26,2%
4.2.1.02.0202 Servigos Advocacia 40.475 38.692 36.533 -9.897 10,8%
4.2.1.02.0203 Servigos de Auditoria 48.467 52.000 38.400 -24.000 26,2%
4.2.1.02.0204 Servigos de Pesquisa de Mercado 12.000 12.000 571 -13.829 2001,6%
4.2.1.02.0205 Servigos de Manut. Instal. Eqpto. Adm. 0 0 13.852 13.852 --
4.2.1.02.0206 Servigos de Tecnologia da Informagéo 0 0 38.776 38.776 --
4.2.1.02.0230 Outros Servigos de Terceiros 192.805 60.996 69.597 -3.598 177,0%
4.2.3.10.1001 Manutengéo / Operagéo - Redes | e Il 348.000 300.000 398.857 38.857 -12,8%
4.2.3.10.1002 Manuteng&o / Operagéo - Rede Il 316.000 288.000 303.977 -41.623 4,0%
4.2.3.10.1003 Limpeza de Redes 0 0 29.280 29.280 -
4.2.3.10.1004 Pesquisa de Vazamento - Ramais 150.000 0 0 0 --
4.2.3.10.1008 Odorizag&o 181.000 194.000 199.066 -33.734 -9,1%
4.2.3.11.1101 Manutengéo de Outros Equipamentos de Distril 56.000 24.000 10.154 -18.646 451,5%
4.2.3.11.1103 Manutengéo / Calib. Medidores / T/ PI 145.000 72.000 41.527 -44.873 249,2%
TOTAL 1.503.924 1.055.747 1.191.822 -75.075 26,2%
Fonte: ARCE

c) Despesas Gerais

Para 2009, a previsdo da CEGAS com o item “Despesas Gerais” alcanca o montante
de R$ 1.109.893,00 (hum milh&o, cento e nove mil, oitocentos e noventa e trés reais), que é
cerca de 1,3% inferior as despesas realizadas em 2008 (R$ 1.124.614,00) — Tabela 15.
Desse modo, esta Coordenadoria Econdmico-Tarifaria considera aceito o valor estimado
pela CEGAS para o item “Despesas Gerais” no ano 2009.
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Tabela 15 — Despesas Gerais

R$
) ) VALOR VALOR VALORREAL. VALOR (ORG.2009/REAL.2008)

CODIGO CONTABIL / CONTA ORCADO 2009 ORGADO 2008 2008 AJUSTE 2009 Var%
4.2.1.03.0303 Livros, Jornais e Periodicos 11.824 10.872 18.506 5.459 -36,1%
4.2.1.03.0304  Aluguéis de Imbveis 232.029 246.058 253.375 -41.895 -8,4%
4.2.1.03.0305 QOutros Aluguéis 0 12.000 2.400 -12.000 -100,0%
4.2.1.03.0306  Comunicagées 135.025 117.936 172.054 30.531 -21,5%
4.2.1.03.0307 Energia Blétrica 124.324 132.605 120.925 -38.201 2,8%
4.2.1.03.0308 Despesas com Refeigbes 5.071 5.925 4.298 -2.812 18,0%
4.2.1.03.0309 Despesas com Passagens 52.590 21.763 55.112 28.996 -4,6%
4.2.1.03.0310  Outras Despesas de Viagens 17.420 22.740 13.802 -13.486 26,2%
4.2.1.03.0311 Despesas c/Veiculos da Administrag&o 154.579 120.838 110.404 -34.602 40,0%
4.2.1.03.0312 Despesas c¢/Veiculos de Operagdes 0 0 56.676 56.676 -
4.2.1.03.0313 Fretes, Correios e Malotes 7.078 11.348 7.725 -5.893 -8,4%
4.2.1.03.0314 Despesas Cartorarias e Correlatas 4.420 37.180 4.462 -40.154 -0,9%
4.2.1.03.0315 Condugdes e Transportes 4.758 6.114 4.671 -2.666 1,9%
4.2.1.03.0316 Cargas e Encomendas 0 0 26 26 -
4.2.1.03.0318 Despesas com Informatica 98.652 40.499 40.483 -8.115 143,7%
4.2.1.03.0319 Publicages e Editais 50.423 25.095 45.198 15.084 11,6%
4.2.1.03.0320 Manuteng&o Inst. Equip. Administrativos 43.700 61.436 11.558 -62.166 278,1%
4.2.1.03.0321 Estudos, Planejamento e Projetos 0 0 31 31 -
4.2.1.03.0350 Outras Despesas Gerais 6.000 0 3.393 3.393 76,8%
4.2.3.10.1005  Seguros - Redes le |l 162.000 168.000 157.750 -43.850 2,7%
4.2.3.11.1102 Seguro Veiculos p/ Transporte Gas 0 0 28.230 28.230 -
4.2.3.11.1106 Seguro Veiculos. p/ Manut. Gasoduto 0 0 13.537 13.537 -

TOTAL 1.109.893 1.040.409 1.124.614 -123.876 -1,3%

Fonte: ARCE

d) Despesas com Comercializagao e Publicidade

A Concessionaria projeta um forte crescimento nos gastos associados ao item
“Despesas com Comercializacdo e Publicidade”, os quais atingirao em 2009 o montante de
R$ 148.569,00 (cento e quarenta e oito mil, quinhentos e sessenta e nove reais), valor
aproximadamente 142% maior do que aquele realizado em 2008 (R$ 61.277,00).

Considerando, no entanto, as restrigées a publicidade por parte de entes ligados ao
setor publico (como a CEGAS) em anos eleitorais, bem como, reconhecendo como legitimos
os esforcos para recuperar os volumes das vendas, mediante, inclusive, campanhas
publicitarias, o valor projetado para as despesas objeto da presente andlise é aceito por esta
Agéncia Reguladora.

Tabela 16 — Despesas com Comercializagao e Publicidade

R$
| ) VALOR VALOR VALOR REAL. VALOR (ORG.2009/REAL.2008)

CODIGO CONTABIL / CONTA ORGCADO 2009 ORCADO 2008 2008 AJUSTE 2009 Var%
4.2.1.04.0401 Despesas com Propaganda e Publicidade 128.520 78.319 20.332 -73.650 532,1%
4.2.1.04.0404 Despesas Viagens e Representagdes 0 0 23.908 23.908 -
4.2.1.04.0411 Despesa ¢/ Provisdo p/ Crédito de Liquidaca 0 0 16.701 16.701 -
4.2.1.04.0410 Perdas no Recebimento de Créditos 20.049 19.061 336 -22.537 5866,3%

TOTAL 148.569 97.380 61.277 -55.579 142,5%

Fonte: ARCE

e) Despesas com Material

O valor projetado pela CEGAS para o item “Despesas com Material” no ano 2009
(R$ 67.218,00), apesar de representar uma significativa elevagdo em relagio ao realizado
no ano 2008 (R$ 41.136,00), mantém-se inferior ao valor proposto e aceito pela ARCE
nesse Ultimo ano (R$ 79.301,00). Dessa forma, levando em conta, ademais, a relativa
imaterialidade desses dispéndios no conjunto dos Custos Operacionais, aceita esta
Coordenadoria o valor proposto pela Concessionaria para as mencionadas despesas.
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Tabela 17 — Despesas com Material

R$
) ) VALOR VALOR VALOR REAL. VALOR (ORG.2009/REAL.2008)
CODIGO CONTABIL / CONTA ORGADO 2009 ORCADO 2008 2008 AJUSTE 2009 Var%
4.2.1.03.0301 Material de Escrit6rio 51.571 70.407 37.251 -47.237 38,4%
4.2.1.03.0302 Material de Limpeza e Outros 15.647 8.894 3.885 -6.788 302,8%
TOTAL 67.218 79.301 41.136 -54.025 63,4%
Fonte: ARCE

e) Despesas Tributarias

A estimativa das despesas tributarias para 2009 (R$ 2.347.555,00) apresenta uma
elevacdo de cerca de 19,7% em relacdo ao realizado no ano de 2008 (R$ 1.961.785,00) —
Tabela 18. Destaca-se no conjunto dessas despesas, o crescimento dos dispéndios com
PIS/PASEP e COFINS sobre outras receitas operacionais, o qual corresponde a mais de
60% da elevacao nas despesas tributarias. Dada a natureza compulséria e ndo gerenciavel
das despesas aqui consideradas, a estimativa apresentada é considerada aceitavel por esta
Coordenadoria para fins de célculo da margem bruta.

Tabela 18 — Despesas Tributarias

R$
| ; VALOR VALOR VALOR REAL. VALOR (ORC.2009/REAL.2008)
CODIGO CONTABIL / CONTA ORCADO 2009 ORCADO 2008 2008 AJUSTE 2009 Var%
4.2.1.03.0317 Contribui¢go Sindical e de Classe 169.623 162.600 93.027 -102.093 82,3%
4.2.1.05.0501 CPMF 0 0 12 12 -
4.2.1.05.0502  Taxa de Regulagdo — ARCE 439.636 435.121 383.149 -138.996 14,7%
4.2.1.05.0503  Taxado IBAMA 8.796 0 8.230 8.230 -
4.2.1.05.0506  Uso do Espago Publico - PMF 578.000 600.000 578.880 -141.120 -0,2%
4.2.1.05.0509 PIS/PASEP - Outras Receitas Operacionais 192.588 0 144.140 144.140 33,6%
4.2.1.05.0512 COFINS - Outras Receitas Operacionais 887.070 0 694.478 694.478 27,7%
4.2.1.05.0530  Outras Despesas Tributarias 71.842 3.600 59.868 55.548 20,0%
TOTAL 2.347.555 1.201.321 1.961.785 520.200 19,7%
Fonte: ARCE

Ante o exposto, o valor dos custos operacionais a ser coberto pela margem bruta em
andlise serd de R$ 9.730.436,00 (nove milhdes, setecentos e trinta mil, quatrocentos e trinta
e seis reais), o qual, acrescido da remuneragao contratualmente prevista (20%), somara R$
11.676.523,20 (onze milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, quinhentos e vinte e trés reais,
vinte centavos), representando uma elevacao de 48,4% sobre o valor realizado em 2008 (R$
7.865.713,00).

Tabela 19 — Custos Operacionais

R$
ITENS 2009

1. Pessoal 4.553.277
2. Despesas Gerais 1.109.893
3. Servigos Contratados 1.503.924
4. Material 67.218
5. Comerc. e Public. 148.569
6. Despesas Tributarias 2.347.555
Subtotal 9.730.436

TRS (Taxa Rem. 20%) 1.946.087
TOTAL 11.676.523,20

Fonte: ARCE

Custo do Capital

O custo do capital é formado pela estimativa de remuneragdo da CEGAS e dos
tributos associados ao seu resultado contabil. O valor da remuneracado é proveniente da
aplicacao de 20% sobre a base de remuneragéo, a qual é constituida pelos investimentos
realizados e a realizar ao longo do ano de 2009, devidamente atualizados e com o desconto
da respectiva depreciacao.
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Com relagdo aos investimentos a realizar em 2009, a CEGAS apresenta uma
projecdo de R$ 9.862.000,00 (nove milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil reais) para
inversdes em ativos fixos e R$ 3.037.400,00 (trés milhdes, trinta e sete mil, quatrocentos
reais) para investimentos em outros ativos — tabelas 8 e 9. Por outro lado, em 2008, os
investimentos efetivamente realizados foram de R$ 1.736.133,00 (um milhdo, setecentos e
trinta e seis mil, cento e trinta e trés reais) — Tabela 20, conforme dado divulgado pela
Concessionaria (EvoLucAo Do ImoBILIZADO EM 2008). Noutros termos, a CEGAS pretende
investir em 2009 entre cinco a sete vezes mais do que foi investido em 2008.

Tabela 20 — Imobilizacdo em 2008

R$
jan/o8 fev/08 mar/08 ___ abr/08 mail08 jun/os juros ago/08 _ set08 outl08 nov/08 _ dez/08 Total Ano

Investimentos Realizados - 2008 53.814] 111.072] 78.723]  32.377] 192.119] 158.253] 301.861] 140.756]  88.222] 264.437] 126.760] 187.738 1.736.133
- Equipamentos de Informética 6.960 4.200 5.894 3998]  42719)  71.010 -480) 396, 15.904 150,601

- Equip. Manutengéo Gasodutos 12.438]  39.385 51823

- Rede de Gasodutos 53.814 111.072 71.763 28.177 179.773 144.830 226.239] 66.595 72.682 254.046| 98.634 132.353 1.439.977

- Méveis e Equip. de Uso 2.050 4.226] 3.151 15.872] 1.347] -217 16.000 42.430
- Outras Mag. Equip. e Ferramentas 625, 6.017 1238 8.649) 16.529
- Benf. Instal. de Terc. Sede 5.827 1.358 27.439 149 34.772

Fonte: ARCE

Nesse contexto e levando em conta a documentagdo apresentada pela CEGAS
demonstrando a exequibilidade dos investimentos ainda em 2009, esta Coordenadoria
considera prudente uma estimativa de R$ 3.026.438,00 (trés milhdes, vinte e seis mil,
quatrocentos e trinta e oito mil) — Tabela 21. Tal valor representa uma reducao de 14,9% em
relacdo aos investimentos a realizar em 2008 reconhecidos por ocasido do processo de
revisdo de margem efetivado nesse ano, ainda que corresponda a valor 74% superior
aquele efetivamente investido no ano referido.

Tabela 21 — Investimentos em 2009

R$
jan/09 fev/09 mar/09 abr/09 mai/09 jun/09 jul/09 ago/09 set/09 out/09 nov/09 dez/09 Total

Expansao Eusébio - - - - - 136.000] 136.000] 136.000] 136.000| 136.000] 136.000] 134.000] 950.000
Protegéo Catédica Rede Caucaia - - - 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 3.684 211.684
ERP (8 unidades) - - 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 42.000; 447.000
Anel Quatro Rodas - - 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 37.994 - 397.994
Projeto Redugéo Efeito Linha Transm.Horizonte 21.000 21.000! 21.000 21.000! 21.000! 2.000 - - - - - - 107.000
Tachas de Sinalizagao 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 1.576 - - - - 15.576
Gis i 212.500 - 212.500 - 212.500 - 179.688 - 817.188
Sistema ERP - 50.000 - 50.000 - - - - - - 100.000
Manuais de Rotinas 5.000 - 15.000 - 10.000 3.000 - 10.000 - 7.000 - - 50.000
Construgao Unidade Operacional 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333 58.333] 699.996
Veiculos - - 35.000 35.000 35.000 - - - - - - - 105.000
Empilhadeira - - - - 75.000 - - - - - - - 75.000
Investimentos Mensais 298.833] 131.333| 433.833| 282.333] 529.833] 181.333] 356.021] 185.909| 174.333| 181.333] 167.327| 104.017| 3.026.438

Fonte: ARCE

Para atualizagao da base de remuneragcao em 2009, foi utilizado o documento “Focus
— Relatério de Mercado”, de 15 de maio de 2009, elaborado pelo Banco Central do Brasil,
que apresenta uma previsdo de 2,083% para o Indice Geral de Pregos — Disponibilizagao
Interna (IGP-DI). Desse modo, apos a devida depreciacao, esta Coordenadoria estimou uma
remuneragdo de R$ 5.114.570,34 (cinco milhdes, cento e catorze mil, quinhentos e setenta
reais e trinta e quatro centavos) a ser recebida pela Concessionaria em 2009.

Tabela 22 — Remuneracéao dos Investimentos

R$
ANO DO REMUNERAGAO
INVESTIMENTO 2008 2009

1998 6.017 0
1999 9.227 3.396
2000 110.152 58.327
2001 74.225 50.708
2002 169.911 131.214
2003 143.476 119.298
2004 2.626.150 2.231.722
2005 419.389 372.807
2006 1.229.636 1.111.444
2007 440.518 403.956
2008 149.167 299.951
2009 - 331.746
TOTAL 5.377.868 5.114.570

Fonte: elaborada pela ARCE-CET
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A respeito dos tributos, o lucro antes do IR/CSLL (LAIR) é considerado a variavel-
chave de andlise, visto que ela é a base de incidéncia desses tributos. Para estimagado do
LAIR, esta Coordenadoria verificou a existéncia de uma correlagdo bastante forte (0,92)
entre essa variavel e o volume faturado, considerando o periodo de 2000 a 2008 (Tabela
23).

Tabela 23 — Volume Faturado X LAIR
Coeficiente de Correlagédo

2000 a 2008 '

ANO VOLUME FATURADO (m?) LAIR 2 (R$)
2000 73.507.386 5.341.073
2001 95.605.266 7.022.644
2002 141.040.144 11.852.705
2003 226.790.827 21.297.372
2005 268.130.394 22.980.839
2006 226.829.476 29.418.600
2007 172.990.806 17.489.755
2008 186.964.212 20.544.891

Coeficiente de Correlagado 0,92

Fonte: elaborada pela ARCE-CET

1) Em 2004, o LAIR apresentou um resultado bastante atipico (R$ 18.748.598), dado o
o volume de gés faturado (480.753.188 m3), por isso ele foi retirado da amostra.

2) Atualizado pelo IGP-DI para 2008.

Verificada a relagdo linear entre as variaveis, foi definida uma linha estatistica de
tendéncia associada a seguinte fungéo linear, em que o resultado do LAIR é dependente do
volume faturado pela CEGAS:

LAIR = 0,1028 x (Volume Faturado) — 3.000.000
R2 = 0,8526

Com base na equacao acima e dado que o volume faturado para 2009 foi estimado
em 199.191.646 m3, tem-se que o LAIR alcanga o valor de R$ 17.476.901,00 (dezessete
milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, novecentos e um reais).

Por ultimo, para estimacao do Imposto de Renda (IR) e da Contribuicao Social sobre
Lucro Liquido (CSLL), obteve-se a média aritmética (16,74%) da relagdo entre esses tributos
e o LAIR (Tabela 24), no periodo 2000 a 2008, que foi aplicada ao LAIR estimado (R$
17.476.901,00), resultando no valor de R$ 2.925.412,81 (dois milhdes, novecentos e vinte e
cinco mil, quatrocentos e doze reais e oitenta e um centavos) para a projecdo do IR e do
CSLL em 2009.

Tabela 24 — Relagao (IR + CSLL) versus LAIR

2000-2008
ANO VALOR
2000 0,163082
2001 0,149408
2002 0,137163
2003 0,147849
2004 0,204149
2005 0,176380
2006 0,152406
2007 0,199072
2008 0,176976
MEDIA 0,167387

Fonte: ARCE

Com relagéao ao valor do imposto de renda, o artigo 19, do Decreto-Lei 1.598, de 26
de dezembro de 1977, normatizou o lucro da exploracao, que serve de base para o célculo
do limite maximo a ser observado na reducdo do lucro liquido e, conseqlientemente, do
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imposto de renda devido. O objetivo dessa norma foi conceder incentivo fiscal
exclusivamente sobre o lucro relativo a atividade operacional da empresa incentivada pelo
governo, a exemplo das atividades monopolizadas. O paragrafo 3°, do mencionado diploma,
estatui que o valor do imposto que deixar de ser pago constituira reserva de capital da
pessoa juridica, a qual somente podera ser utilizada para absorgao de prejuizos ou aumento
do capital social. No tocante ao caso especifico da CEGAS, esse tratamento fiscal
diferenciado nao implica sacrificio financeiro para a empresa, mas beneficio tributario.
Desse modo, o regulador entende que o valor da reserva de capital constituida ndo ha que
onerar a tarifa de gas canalizado.

Diante dos valores calculados da remuneracdo e dos tributos, o custo do capital
resultou no montante de R$ 8.039.983,15 (oito milhdes, trinta e nove mil, novecentos e
oitenta e trés reais e quinze centavos) — Tabela 25.

Tabela 25 — Custo do Capital

2009
ITENS VALOR (R$)
1. Remuneracéo dos Investimentos 5.114.570,34
2. Tributos (IR e CSLL) 2.925.412,81
TOTAL 8.039.983,15

Fonte:ARCE

Depreciacao

No cédmputo da depreciacao, os investimentos realizados e a realizar em 2009 séo
depreciados a uma taxa anual constante (linear) de 10% ao ano, implicando uma vida Util do
ativo de 10 anos (item 8.3, do Anexo I). Para fins de calculo da base de remuneragao
regulatéria, o valor da depreciagdo nao é corrigido monetariamente, dado que ja ha
incidéncia de atualizagdo monetaria no saldo dos investimentos realizados e a realizar, o
que garante a inexisténcia de saldo residual no final da sua vida Util.

A respeito da projegdo da depreciacdo para 2009, foram levados em conta os
investimentos realizados desde 1999 e a realizar em 2009, atualizados mensalmente pelo
IGP-DI, o que resultou no valor de R$ 5.346.328,10 (cinco milhdes, trezentos e quarenta e
seis mil, trezentos e vinte e oito reais e dez centavos) — Tabela 26.

Tabela 26 — Depreciagao
RS

ANO DO DEPRECIACAO
INVESTIMENTO 2008 2009

1998 86.319 -
1999 48.571 49.937
2000 293.660 303.044
2001 137.365 141.754
2002 234.129 241.611
2003 152.614 157.491
2004 2.538.089 2.619.199
2005 318.267 328.438
2006 835.736 862.132
2007 268.685 277.271
2008 83.420 178.939
2009 - 186.512

TOTAL 4.910.536 5.346.328

Fonte:ARCE

Ajustes

De acordo com o item 8.4, do Anexo |, do contrato de concessao para exploracao
dos servicos de gas canalizado, os ajustes sdo “as diferencas entre os aumentos de custos
estimados e os aumentos reais”, 0s quais serao “compensadas para mais ou para menos na
planilha”.
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No tocante ao ano de 2008, a ARCE autorizou a CEGAS a utilizagdo dos valores
relacionados na Tabela 27, no importe de R$ 22.449.102,80 (vinte e dois milhdes,
quatrocentos e quarenta e nove mil, cento e dois reais e oitenta centavos), antes dos ajustes
referentes a tal ano, para composicdo da sua margem bruta, conforme processo
administrativo PGAS/CET/001/2008, de 28 de Fevereiro de 2008. Nao obstante, a CEGAS
efetivamente contabilizou cerca de 95,6% (R$ 21.458.758,07) do valor autorizado, gerando
um ajuste negativo de R$ 990.343,73 (novecentos e noventa mil, trezentos e quarenta e trés
reais e oitenta e setenta e trés centavos) a ser compensado na presente revisao.

Tabela 27 — Ajustes

R$

ITENS AUTORIZADO REALIZADO DIFERENGCA
1. Custo Operacional 9.069.130 7.865.713 -1.203.416
1.1. Pessoal 2.206.741 1.389.725 -817.016
1.2. Despesas Gerais 1.441.079 1.258.818 -182.261
1.3. Servicos Contratados 3.884.563 3.214.248 -670.315
1.4. Material 95.161 41.136 -54.025
1.5. Despesas Tributérias 1.441.585 1.961.785 520.200
2. Custo do Capital 8.401.527 8.801.897 400.370
2.1. Remuneracao 5.446.464 5.165.938 -280.526
2.2. Tributos (IR/CSLL) 2.955.063 3.635.959 680.896
3. Depreciacédo 4.978.445 4.791.148 -187.297
TOTAL (1+2+3) 22.449.102 21.458.758 -990.344

Fonte:ARCE

Aumento de Produtividade

Nos termos do Item 9 do Anexo | do Contrato de Concesséo, a parcela referente a
aumentos de produtividade destina-se a “transferir para a CONCESSIONARIA 50% da
reducéo de custo unitario que, comprovadamente, a CONCESSIONARIA conseguir obter ao
longo do ano anterior ao de referéncia para calculo da tarifa’.

Na medida em que, dos componentes da Margem Bruta, somente os “Custos
Operacionais” sao passiveis a aplicacdo do conceito de produtividade (posto que
“Remuneracao do Capital”, “Depreciacao” e “Ajustes” sao fixados nos termos do Contrato de
Concessao, nao sendo, portanto, gerenciaveis), a apuragcdo de eventual ganho de
produtividade restringe-se a verificacdo da evolugdo do custo operacional unitario (ou seja,
custo operacional por metro cubico).

A partir da Tabela 28, a qual redne informagdes sobre valores realizados, é possivel
verificar que o item “Custos Operacionais” apresentou um crescimento, tanto em termos
totais, quanto em termos unitarios. Dessa forma, inexiste fundamento fatico para a
incorporagao de parcela referente a aumento de produtividade na Margem Bruta pleiteada
pela Concessionaria.

Tabela 28 — Custos Operacionais

R$
Valores Realizados 2007 2.008
Custos Operacionais 7.164.763,29 7.865.713,15
Custos Operacionais + TRS 8.597.715,95 9.438.855,78
Volume Faturado (em ma) 172.990.806,00| 186.964.212,00
Custo Unitario (R$/m®) 0,0414 0,0421

Fonte:ARCE
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4. Valor Ajustado da Margem Bruta

A CEGAS, por meio de seu Oficio CEGAS PR N2 028/2009, de 11 de margo de 2009,
solicitou a autorizagdo para praticar, nos termos do Contrato de Concessao, Margem Bruta
no valor de R$ 0,1747/m3 (hum mil, setecentos e quarenta e sete milésimos de real por
metro cubico) — Tabela 10.

Todavia, ap6s andlise critica dos valores da CEGAS, esta Agéncia Reguladora
obteve a importancia de R$ 0,1511/m3 (hum mil, quinhentos e onze milésimos de real por
metro cubico), conforme mostrado na Tabela 27, o que representa cerca de 86,5% do valor
solicitado pela Concessionaria.

Tabela 29 — Margem Bruta: ARCE

R$
ITENS 2009
1. Custo Operacional 11.676.523
1.1. Pessoal 4.553.277
1.2. Despesas Gerais 1.109.893
1.3. Servigos Contratados 1.503.924
1.4. Material 67.218
1.5. Comerc. e Public. 148.569
1.6. Despesas Tributarias 2.347.555
1.7. Remuneragdo 1.946.087
2. Custo do Capital 8.039.983
2.1. Remuneragéo Invest. 5.114.570
2.2.IRe CSLL 2.925.413
3. Depreciagédo 5.346.328
4. Volume (m?d)
4.1. Faturado 199.191.646
4.2. Referéncia 159.353.317
5. Ajustes -990.344
6. Aumento de Produtividade 0
MARGEM BRUTA (R$/m3) 0,1511

Fortaleza, 19 de maio de 2009.

Mario Augusto Parente Monteiro
Coordenador Econémico-Tarifario
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