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AGEMNCIAREGULADORA
DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS

DO ESTADO DO CEARA

Nota Tecnica CET n° 005/2015: Avaviagio po Processo pe Revisio A MarRGem BRUTA DA
CowmpaNHIA DE GAs Do CeEARA — CEGAs, EM JUuNHO/2015.

A presente Nota Técnica tem como objetivo fundamentar o parecer, a ser
elaborado por esta Coordenadoria Econdémico-Tarifaria (CET), a respeito do pleito,
formulado pela Cegas, de revisdo da margem bruta praticada nos servigos de
distribuicdo de gas canalizado no Estado do Ceara.

Este texto encontra-se dividido em trés partes. Inicialmente, é realizada uma
sintese das clausulas tarifarias estabelecidas no contrato de concessao em vigor e
regulamentadas pelas resolugcdes Arce n° 123, de 07 de janeiro de 2010 e Arce n°
163, de 25 de outubro de 2012. Na segunda parte, sdo apresentadas as informacgdes
fornecidas pela Cegas, julgadas essenciais para analise do pleito, bem como o valor
da margem bruta solicitado por essa companhia de gas. Por ultimo, é procedida uma
avaliagao criteriosa dos numeros da concessionaria para definicdo da sua margem
bruta.

1. Contrato de Concessao - Clausulas Tarifarias

No contrato de concessao para exploragao industrial, comercial, institucional e
residencial dos servigos de gas canalizado, firmado entre a Cegas e o Estado do
Ceara, a metodologia a ser empregada para o estabelecimento da tarifa, nos termos
da clausula décima quarta do referido contrato, € apresentada no "Anexo | —
Metodologia de Calculo da Tarifa para Distribuicdo do Gas Canalizado no Estado do
Ceara".

Nesse anexo, a tarifa é definida da seguinte maneira:
TM =PV + MB

TM = Tarifa Média (R$/m?) a ser cobrada pela Cegas;
PV = Preco de Venda (R$/m?) do supridor de gas natural (Petrobras); e
MB = Margem Bruta (R$/m?) de distribuicdo da Cegas.

Ademais, esclarece o documento (item 4, Anexo |) que “o calculo da margem
bruta da distribuicdo esta estruturado na avaliagdo prospectiva dos custos dos
servigos, na remuneracao e depreciacdo dos investimentos vinculados aos servigos,
objeto da concesséo, realizados ou a realizar ao longo do ano de referéncia para
calculo e, finalmente, na proje¢cao dos volumes de gas a serem vendidos durante o
ano, segundo o orgamento anual’.

No tocante a revisdo da margem bruta, dispde o item 6, do Anexo |, que a
concessionaria deve submeter as planilhas de custo “ao CONCEDENTE para fins de
aprovagdo da tarifa podendo ser revistas, periodicamente, e confrontadas com a
margem bruta — MB — vigente, de modo a garantir o equilibrio econémico-financeiro
do Contrato”. Além disso, é disposto nesse item que a revisdo da margem bruta sera
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feita de acordo com a seguinte formula paramétrica, que deve ser contabilizada em
termos anuais:

MARGEM BRUTA = CUSTO DO CAPITAL+ CUSTO OPERACIONAL +
+ DEPRECIACAO + AJUSTES + PRODUTIVIDADE

onde: Custo do Capital = (INVx TR + IR) / V;
Custo Operacional = (P + DG+ SC+ M + DT + DP + CF + DC).(1 + TRS) / V;
Depreciacdao = 0,10 INV / V;
Ajustes = compensacao da diferenga (R$/m?) entre os valores estimados para
o ano de referéncia e os efetivamente incorridos;
Produtividade = 50% do aumento de produtividade (R$/m?) obtido pela
Cegas;
INV = Investimento (R$) realizado e a realizar ao longo do ano deduzida a
depreciacao cobrada na tarifa;
TR = Taxa de Remuneracgao anual do investimento definida em 20% ao ano;
IR = Imposto de Renda e outros impostos (R$) associados a resultados;
P = Despesa de Pessoal (R$);
DG = Despesas Gerais (R$);
SC = Servigos Contratados (R$);
M = Despesas com Material (R$);
DT = Despesas Tributarias (R$);
DP = Diferengas com Perdas de Gas (R$);
CF = Custos Financeiros (R$);
DC = Despesa com Comercializagdo e Publicidade (R$);
V = 80% das previsdes das vendas de gas (m?) para o ano de referéncia; e
TRS = Taxa de Remuneragéo do Servico definida em 20%.

O item 14.6, da clausula décima quarta, estabelece que a tarifa pode ser
revista a qualquer tempo, para adequagao aos pressupostos e objetivos do contrato
de concessao, sempre que os critérios e/ou parametros utilizados para sua fixagcao
se mostrarem desfavoraveis a viabilidade econdémica dos investimentos e da
atividade da concessionaria, ou ainda inadequados para que essa obtenha, de forma
razoavel, a remuneragao prevista na clausula sétima de tal instrumento contratual.

Por fim, cabe ressaltar que as clausulas tarifarias contratuais foram
regulamentadas pelas resolugdes Arce n° 123, de 07 de janeiro de 2010, e Arce n°
163, de 25 de outubro de 2012, que disciplinam os procedimentos a serem adotados
na formulagao e apresentagao de propostas de revisdo ordinaria e extraordinaria das
tarifas dos servigos de distribuicdo de gas canalizado.

2. Pleito da Cegas

A Cegas apresentou a esta Agéncia o pleito de revisdo da sua margem bruta,
por meio da correspondéncia CEGAS PR N° 076/2015, de 27 de abril de 2015, em
que foram anexados os seguintes documentos:
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e Programa Orgamentario para o Exercicio de 2015: | - Resumo Orgamento
2015, Il - Fluxo de Caixa, Ill - Demonstrativo do Resultado, IV - Custo de
Vendas e Servigos, V - Receita Bruta de Vendas e Servigos, VI - Custo do
Gas, VIl - Previsao de Vendas de Gas Natural, VIII - Despesas
Administrativas, IX - Investimentos Proprios na Rede, X - Outros
Investimentos — Ativo Fixo, Xl - Receitas e Despesas Financeiras e
Operacionais;

e Balango Patrimonial 2014: Demonstragbes Financeiras - 31 de dezembro de
2014 e 2013 - Relatério da Administracdo, Balancos Patrimoniais,
Demonstracdes de Resultados, Demonstracbes das Mutacdes do Patriménio
Liquido, Demonstragbes dos Fluxos de Caixa, Demonstragbes do Valor
Adicionado e Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras;

e Metodologia de Calculo da Tarifa Média - 2015;

e Posicao de Faturamento, referente ao ano de 2014 e aos meses de janeiro a
margo de 2015;

e Histograma de Consumo de 2014;

e Tabela de Preco de Gas Natural n® 004/2015 (vigente);

e Planilha dos Investimentos Atualizados - 1994 a 2015;

e Planilha de Investimentos na Rede (sintético e analitico) para 2015;
e Cronograma Fisico dos Investimentos para 2015;

e Documentacédo de Novos Investimentos; e

¢ Quadro de Pessoal de 2014 e projetado para 2015.

Com o objetivo de analisar com mais detalhe os documentos acima
enumerados, o regulador solicitou o fornecimento de informactes complementares,
através das correspondéncias OFICIO CET/027/2015, de 29/04/15, e OFICIO
CET/033/2015, de 11/05/15. Para tanto, a concessionaria encaminhou os
documentos a seguir relacionados, por intermédio das cartas CEGAS PR N°
081/2015, de 05/05/15, e CEGAS PR N° 097/2015, de 27/05/15:

e Balancetes analiticos mensais de 2014;

e Plano de contas atualizado com as respectivas contas ativas;
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¢ Para todos os meses do ano de 2014, o razdo das seguintes contas: "IRPJ a
Recolher", "CSLL a Recolher", "PIS" e "COFINS";

e Documento "Programa Orgamento para 2015 - Despesas Administrativas"
com a identificacdo dos itens de despesa de acordo com o numero da conta
contabil;

e "Relatério dos Auditores Independentes”, que acompanha as "Demonstragdes
Financeiras - 31 de dezembro de 2014 e 2013", e "Relatério de
Recomendacdes da Auditoria”;

e Justificativas a criagdo de novas contas contabeis vinculadas a novos
dispéndios para 2015: "Programa Bem-Estar", "Odorizagao", "Controle de
Pressao do Gas", "Custo do Transporte do Gas", "Sinalizacdo de Pistas",
"Consultoria Financeira e Contabil" e "Meio Ambiente (SMS)";

¢ Numero de clientes por categorias de consumo referente aos anos de 2014 e
2015 (projecgao);

e Esclarecimentos sobre as elevagdes expressivas verificadas nos dispéndios
de 2014 das seguintes contas: "Honorarios da Diretoria", "Assisténcia Médica
e Social", "Seguros de Veiculos para Manutencao de Gasoduto", "Servigos de
Manutencao", "Refeicao", "Comunicagcdo - Internet e Telefonia", "Servigos
Diversos Pessoa Juridica", "Servigcos Advocaticios", "Sindicatos e
Associagdes de Classe" e "Perdas de Gas Natural"”;

e Aditivo n°® 2 ao contrato de compra e venda de gas natural, na modalidade
firme inflexivel, celebrado entre a Petrobras e a Cegas; e

e Justificativas as projegdes significativas de despesas para 2015 das seguintes
contas: "Salarios e Ordenados dos Funcionarios", "Bolsa Estagio", "Férias",
"Décimo Terceiro Salario", "Seguro de Vida em Grupo", "Assisténcia Médica e
Social", "Auxilio Creche", "Treinamento de Pessoal", "Despesas Menor
Aprendiz", "Servigos Terceirizados", "Seguros de Veiculos para Manutengao
de Gasoduto", "Seguros de Equipamentos", "Hospedagens e Estadias",
"Publicacdes e Editais", "Despesas com Licenca de Software", "Comunicagao
- Internet e Telefonia", "Provisdo Créditos de Liquidacdo Duvidosa", "Servigos
de Manutencdo da Rede de Distribuicao", "Outros Servicos de Terceiros" e
"Odorantes".

Esse conjunto de documentos apresentado pela Cegas reune os dados que
fundamentam o pleito submetido a esta Agéncia de Regulagdo, em conformidade
com o previsto nas clausulas tarifarias contratuais e resolugdes anteriormente
mencionadas. A seguir é feita uma sintese dos principais aspectos da proposta da
concessionaria.
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2.1. Volume

Conforme informagdes obtidas do documento “Programa Orgamento para
2015 — Receita Bruta de Vendas e Servigos”, o volume projetado de gas faturado
para 2015 é da ordem de 681.313.665 m?* (seiscentos e oitenta e hum milhdes,
trezentos e treze mil, seiscentos e sessenta e cinco metros cubicos) — Tabela 1. Em
relagédo ao ano de 2014 (698.192.208 m?), a concessionaria estima uma reducéao de
aproximadamente 2,4% no seu volume de vendas.

Baseado na projecdo do volume faturado para 2015, aplica-se a regra
contratual que estabelece a utilizagdo de 80% dessa projecdo como volume de
referéncia para o calculo da margem bruta por metro cubico, resultando no montante
de 545.050.932 m* (quinhentos e quarenta e cinco milhdes, cinquenta mil,
novecentos e trinta e dois metros cubicos).

Tabela 1
Volume Faturado e de Referéncia (m?)
2014 e 2015
Ano/Categoria Faturado Referéncia
1. Ano de 2014 698.192.208 558.553.766
2. Ano de 2015 (Previsao) 681.313.665 545.050.932
2.1. Termelétrica 509.031.929 407.225.543
2.2. Outras Categorias 172.281.736 137.825.389

Fonte: Cegas

2.2. Custo Operacional

Para definicao do custo operacional, a Cegas utilizou o documento "Despesas
Administrativas" constante do "Programa Orgamentario para o Exercicio de 2015",
numa forma analitica, e "Metodologia de Calculo da Tarifa Média - 2015", numa
forma sintética. Considerando que ao total do custo operacional é adicionado, a
titulo de remuneragédo, 20% de seu valor, a Cegas vem requerer o valor de R$
34.056.977,00 (trinta e quatro milhdes, cinquenta e seis mil, novecentos e setenta e
sete reais) para o referido custo - Tabela 2.
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Tabela 2
Custo Operacional
Projecéo para 2015

ITENS VALOR (R$) %
1. Despesa de Pessoal 14.061.056 41,3
2. Servigos Contratados 4.279.971 12,6
3. Despesas Gerais 4.714.281 13,8
4. Despesas Tributarias 1.807.547 53
5. Despesas com Material 467.959 1,4
6. Comercializagao e Publicidade 250.000 0,7
7. Diferenga de Perda de Gas 2.800.000 8,2
SUBTOTAL 28.380.814 83,3
8. Taxa de Remuneracgéo do Servigo (20% do Subtotal) 5.676.163 16,7
TOTAL 34.056.977| 100,0

Fonte: Cegas

As tabelas a seguir, elaboradas com base na planilha “Programa Orgamento
para 2015 — Despesas Administrativas”, mostram as estimativas da Cegas para os
diversos itens de custos e despesas.

Tabela 3
Despesas com Pessoal
Projecédo para 2015

CONTA VALOR (R$) %
4.2.1.1.01.001. Salarios e Ordenados dos Funcionarios 4.112.885 29,3
4.2.1.1.01.002. Honorarios da Diretoria 598.838 4,3
4.2.1.1.01.003. Remuneragao do Conselho Fiscal 149.753 1,1
4.2.1.1.01.004. Remuneragao do Conselho de Administragéo 249.589 1,8
4.2.1.1.01.005. Reembolso a Acionistas — Pessoal Cedido 106.846 0,8
4.2.1.1.01.012. Bolsa Estagio 115.175 0,8
4.2.1.1.01.013. Férias 703.954 5,0
4.2.1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario 528.097 3,8
4.2.1.1.01.015. INSS 1.221.405 8,7
4.2.1.1.01.016. FGTS 329.031 2,3
4.2.1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 23.300 0,2
4.2.1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 550.586 3,9
4.2.1.1.02.003. Transporte 28.324 0,2
4.2.1.1.02.004. Vale Refeigdo/Alimentagéo 598.476 4,3
4.2.1.1.02.006. Auxilio Creche 60.384 0,4
4.2.1.1.02.010. Programa Bem-Estar 14.151 0,1
4.2.1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 178.000 1,3
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 12.165 0,1
4.2.1.2.01.006.001. Servigos Terceirizados 4.480.097 31,9

TOTAL 14.061.056 100,0

Fonte: Cegas
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Tabela 4
Servigos Contratados
Projecéo para 2015

CONTA VALOR (R$) %
4.1.1.1.06.001.001. Odorizagao 950.000 22,2
4.1.1.1.08.001. Controle de Pressao do Gas 18.000 0,4
4.1.1.1.10.001. Custo do Transporte do Gas 748.600 17,5
4.1.2.2.01.001. Servigos de Manutengao da Rede de Distribuicéo 1.214.904 28,4
4.1.2.2.01.013. Sinalizagao de Pistas 168.000 3,9
4.2.1.2.01.004.003. Consultoria Financeira e Contabil 400.000 9,3
4.2.1.2.01.006.003. Servigos de Arquivamento 57.996 1,4
4.2.1.2.01.006.004. Outros Servigos de Terceiros 484.572 1,3
4.2.1.2.01.009. Servigos de Auditoria 56.000 1,3
4.2.1.2.01.010. Servigos Advocaticios 65.232 1,5
4.2.1.2.01.016. Meio Ambiente (SMS) 116.667 2,7
TOTAL 4.279.971 100,0
Fonte: Cegas
Tabela 5
Despesas Gerais
Projecéo para 2015
CONTA VALOR (R$) %
4.1.2.2.03.001.001. Seguros — Redes | e Il 211.936 4,5
4.1.2.2.03.001.003. Seguros de Veiculos p/ Manut. de Gasoduto 33.273 0,7
4.1.2.2.03.001.004. Seguros de Equipamentos 5.400 0,1
4.2.1.2.01.001.000. Servigos de Manutengao 340.410 7,2
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Iméveis 1.141.182 24,2
4.2.1.2.03. Seguros de Veiculos 4.807 0,1
4.2.1.2.03.001. Seguro de Responsabilidade — Administradores 72.079 1,5
4.2.1.2.05.002. Hospedagens e Estadas 69.044 1,5
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 125.268 2,7
4.2.1.2.06.001.001. Veiculos Tec. Administrativos 74.416 1,6
4.2.1.2.06.001.002. Veiculos de Operagoes 208.343 4.4
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 21.379 0,5
4.2.1.2.09.002. Publicagdes e Editais 174.000 3,7
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 3.808 0,1
4.2.1.2.09.013. Despesas Legais e Judiciais 4.096 0,1
4.2.1.2.09.014. Despesas com Licenga de Software 1.098.990 23,3
4.2.1.2.09.017. Condugéo 1.933 0,0
4.2.1.2.09.018. Refeigcdo 9.069 0,2
4.2.1.2.09.019. Comunicagao — Internet e Telefonia 202.746 4,3
4.2.1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 149.055 3,2
4.2.1.2.09.022. Outras Despesas Gerais 501.344 10,6
4.2.1.2.10.001. Comemoragdes e Eventos 150.000 3,2
4.2.4.3.01.001. Provisao Créditos de Liquidagédo Duvidosa 111.703 2,4
TOTAL 4.714.281 100,0

Fonte: Cegas
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Tabela 6
Despesas Tributarias
Projecao para 2015

CONTA VALOR (R$) %
4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associagdes de Classe 305.771 16,9
4.2.3.1.01.001. COFINS 270.680 15,0
4.2.3.1.01.003. PIS 58.766 3,3
4.2.3.1.02.001. IPVA 24.971 1,4
4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos 16.151 0,9
4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF 5.445 0,3
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA 6.750 0,4
4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE 5.100 0,3
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de Agéncia Reguladora 417.980 23,1
4.2.3.1.04.005.001. Uso do Espaco Publico — PMF 578.880 32,0
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER 100.716 5,6
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT 14.510 0,8
4.2.3.1.04.005.006. Outras Despesas Tributarias 1.827 0,1

TOTAL 1.807.547 100,0

Fonte: Cegas

Tabela 7
Despesas com Materiais, Comercializagdo, Publicidade e Perda de Gas
Projecéo para 2015

CONTA VALOR (R$) %
4.1.1.1.03.001. Ganhos/Perdas de Gas Natural 2.800.000 79,6
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 181.500 5,2
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 228.673 6,5
4.2.1.2.04.002. Materiais Diversos Administrativo 56.280 1,6
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservacéo e Limpeza 1.506 0,0
4.2.1.2.09.003. Publicidade 250.000 7.1

TOTAL 3.517.959 100,0

Fonte: Cegas

2.3. Custo de Capital e Depreciagao

Para o calculo do custo de capital e da depreciagédo, a Cegas apresentou as
seguintes planilhas: “Programa Orgamento para 2015 — Investimento na Rede”,
“Programa Orgamento para 2015 — Outros Investimentos — Ativo Fixo”, “Planilha dos
Investimentos Atualizados” e "Cronograma Fisico". A estimativa da concessionaria
para investimentos na rede de distribuicdo (Tabela 8) alcangou o montante de R$

28.137.000,00 (vinte e oito milhdes, cento e trinta e sete mil reais).
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Tabela 8
Investimentos na Rede
Projecéo para 2015

ITEM VALOR (R$) %
1. Expanséo
1.1. Rede em Aco 19.383.000 68,9
1.2. Rede em PEAD 1.568.000 5,6
2. Suporte
2.1. Equipamentos — Rede de Gasodutos 4.895.000 17,4
2.2. Projetos Especificos 2.291.000 8,1
TOTAL 28.137.000 100,0

Fonte: Cegas

Com relacao aos outros investimentos em ativo fixo (Tabela 9), o valor
projetado foi estabelecido em R$ 2.834.800,00 (dois milhdes, oitocentos e trinta e
quatro mil e oitocentos reais).

Tabela 9
Outros Investimentos — Ativo Fixo
Projecao para 2015

ITEM VALOR (R$) %

1. Equipamentos de Informatica 249.600 8,8
2. Programas e Licengas para Informatica 435.800 15,4
3. Veiculos/Outros Equip. Distribuigao 232.900 8,2
4. Maquinas e Equipamentos de Escritorio 25.000 0,9
5. Outros Equip. (Obras/Operagao e Manut./Adm.) 1.781.500 62,8
6. Investimento em Instalagcbes Proprias 50.000 1,8
7. Instalagdes de Terceiros — Benfeitorias 60.000 2.1

TOTAL 2.834.800 100,0

Fonte: Cegas

Diante dos investimentos realizados e a realizar em 2015, a Cegas calcula a
depreciacdo (R$ 17.676.856,00) e o custo de capital (R$ 17.875.328,00) - composto
pela remuneracdo (R$ 13.068.377,00) e pelos tributos (R$ 4.806.951,00) sobre o
resultado contabil.

2.4. Margem Bruta

Com base no documento "Metodologia de Calculo da Tarifa Média - 2015" e
nas informagdes apresentadas, a Cegas solicita a Arce implementar a revisdo da
sua margem bruta de distribuicdo, de acordo com a clausula décima quarta do
contrato de concessdo, alterando-a para o valor de R$ 0,1407/m® (hum mil,
quatrocentos e sete décimos de milésimo de real por metro cubico), conforme
detalhamento mostrado na Tabela 10. Essa nova margem representa uma elevagao
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de aproximadamente 67,9% em relagcdo a margem vigente (R$ 0,0838/m?), a qual
foi estabelecida pela Resolugdo Arce n° 187, de 15 de julho de 2014.

Tabela 10
Margem Bruta — Cegas
2015

ITEM VALOR
1. Custo Operacional (R$) 34.056.977
2. Custo do Capital (R$) 17.875.328
3. Depreciagao (R$) 17.676.856
4. Subtotal (1+2+3) — R$ 69.609.161
5. Volume de Referéncia (m?) 545.050.932
6. Subtotal (4 +~ 5) — R$/m? 0,1277
7. Ajuste (R$/m?) 0,0130
8. Produtividade (R$/m?3) 0,0000
9. Margem Bruta (6+7+8) — R$/m? 0,1407

Fonte: Cegas

3. Da Analise do Pleito

A analise da Coordenadoria Econémico-Tarifaria (CET) é realizada a partir da
interpretacéo e aplicagao dos dispositivos previstos no contrato de concessao e nas
resolugdes Arce n® 123, de 07 de janeiro de 2010, e Arce n° 163, de 25 de outubro
de 2012, procurando-se avaliar a consisténcia dos valores integrantes da margem
bruta e disponibilizados pela concessionaria. Dessa forma, apresenta-se, a seguir, a
avaliagdo realizada dos diversos valores relacionados pela Cegas para fins de
composi¢ao da sua margem bruta.

3.1. Volume

A estimativa do volume a ser faturado em 2015 deve ser fundamentada em
duas analises: 0 gas para a usina termelétrica e o gas para as outras categorias de
consumo. Com relagdo ao segmento termelétrico, o Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) apresentou dados positivos para o ano de 2014

a) o desfavoravel periodo chuvoso beneficiou a geracao nacional de energia
térmica convencional (de 10.635 MW médio mensal, no ano de 2013, para 14.110
MW médio mensal em 2014, significando um crescimento de aproximadamente
32,7%) em detrimento da geracéo hidraulica (de 47.328 MW médio mensal, no ano
de 2013, para 44.860 MW médio mensal em 2014, representando uma reducio de
cerca de 5,2%); e
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b) o aumento nacional da carga de energia elétrica (consumo mais perdas do
sistema) de cerca de 2,3% (de 60.074 MW médio mensal, no ano de 2013, para
61.484 MW médio mensal em 2014).

Nao obstante os numeros positivos do ONS, a Tabela 11 mostra uma
pequena reducao (3,3%) do volume faturado pela Cegas. Ao longo de 2013, a
Central Geradora Termelétrica Fortaleza (CGTF), unica cliente da Cegas no
segmento termelétrico, operou em regime de exigéncia elevada, fornecendo energia
elétrica de forma ininterrupta. Porém, em abril de 2014 houve uma parada técnica
para manutengdo da termelétrica, o que resultou numa redugdo do volume
consumido e faturado de gas natural nesse ano.

Tabela 11
Volume Faturado

2011 a 2015
2011 2012 2013 2014 2015 (Previs&o)
CATEGORIAS m? m? A% m? A% m? A% m? A%

Combustivel 97.443.715 91.102.224 -6,5 99.984.139 9,7 99.588.410 -0,4 103.244.969 37
Autoprodugéo 6.793.195 6.575.744 -3,2 7.574.436 15,2 9.365.962 23,7 9.563.410 21
Residencial e Comercial 1.549.006 1.824.166 17,8 2.334.048 28,0 2.821.101 20,9 3.171.837| 12,4
Automotivo 62.019.128 57.435.007 -7,4 58.003.490 1,0 57.224.572 -1,3 56.301.520| -1,6
SUBTOTAL 167.805.044 156.937.141 -6,5 167.896.113 7,0 169.000.045 0,7 172.281.736 1,9
Termelétrica 227.007.410 303.715.816 33,8 547.512.090 80,3 529.192.163 -3,3 509.031.929 -3,8
TOTAL 394.812.454 460.652.957 16,7 715.408.203 55,3 698.192.208 -2,4 681.313.665| -2,4

Fonte: Cegas

Para o ano de 2015, a concessionaria apresenta um decréscimo de 3,8%
para a previsao do volume a ser faturado no segmento termelétrico (509.031.929
m?3). De acordo com o documento "Programa Orgamento para 2015 - Custo de
Vendas", esse decréscimo € resultante de um faturamento menor em abril, na
suposicdo de uma nova parada técnica para manutencao, e a partir de setembro/15,
na expectativa de normalidade das chuvas para efeito de maior geragao hidrelétrica
(Tabela 12).

Sobre a projegédo da Arce, cumpre destacar o cenario energético do pais, 0
qual se caracteriza por um nivel bastante reduzido no armazenamento das usinas
hidrelétricas e por uma situacdo desfavoravel nas estimativas hidrolégicas futuras.
De acordo com o ONS, a energia armazenada nos reservatorios das usinas
nacionais alcancou o valor de 101.834 MW/més em abril/2015, o que representa
uma diminui¢ao de 18,0% em relagdo a energia armazenada em abril/2014 (124.186
MW/més). Cabe destacar que, em 2014, a energia hidraulica concentrou cerca de
73,0% da geracéo brasileira de energia elétrica.

Nesse contexto de baixa oferta hidroelétrica, mais grave que a situagao do
ano passado, para o corrente ano torna-se necessaria a utilizacdo mais intensa das
usinas termelétricas, que representam aproximadamente 23,0% da geracao de
energia elétrica. Portanto, com base nessa perspectiva, consideramos as seguintes
premissas para a previsao de demanda da Central Geradora Termelétrica Fortaleza
(CGTF):
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a) o volume de gas efetivamente faturado no primeiro quadrimestre de 2015;

b) nos meses de maio a agosto, concorda-se com a estimativa da Cegas,
uma vez que ela reflete o baixo nivel relativo da energia armazenada nos
reservatorios hidroelétricos; e

c) haja vista a perspectiva de elevado despacho térmico para o ano em curso,
com relagdo ao periodo de setembro a dezembro, julgamos razoavel considerar o
volume de gas faturado nesses meses em 2014, nos quais a CGTF operou com sua
capacidade maxima.

Entdo, de acordo com a Tabela 12, a nossa previsao alcanca o montante de
549.023.872 m? (quinhentos e quarenta e nove milhdes, vinte e trés mil, oitocentos e
setenta e dois metros cubicos), o qual é cerca de 7,9% superior a previsdo da
Cegas (509.031.929 m?) e aproximadamente 3,7% maior que o volume faturado em
2014 (529.192.163 m?3).

Tabela 12
Termelétrica — Volume Faturado
2015 (Previséo)

MES CEGAS (m?) ARCE" (m?3) A%

Janeiro 42.851.145 45.352.529 58
Fevereiro 43.064.728 42.416.775 -1,5
Margo 43.342.712 44.965.008 37
Abril 28.629.360 44.985.342 57,1
SUBTOTAL 115.036.800 132.367.125 15,1
Maio 48.181.285 48.181.287 0,0
Junho 43.262.460 43.262.472 0,0
Julho 46.931.675 46.931.677 0,0
Agosto 47.621.456 47.621.448 0,0
Setembro 41.504.730 45.984.116 10,8
Outubro 42.306.971 47.077.075 11,3
Novembro 41.278.230 45.621.967 10,5
Dezembro 40.057.177 46.624.176 16,4

TOTAL 509.031.929 549.023.872 7.9

Fontes: Cegas e Arce

1) No 1° quadrimestre, sao relacionados os volumes efetivamente faturados.

A respeito das outras categorias de consumo, trés fatores sdo importantes
para influenciar as vendas de gas natural: o nivel de crescimento da economia, a
politica de precos e o nivel de investimentos da Cegas para 2015. Conforme as
informacgdes prospectivas abaixo, temos o0 seguinte cenario para o faturamento de
gas natural:
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a) o documento “Focus — Relatério de Mercado”, de 15 de maio de 2015,
elaborado pelo Banco Central do Brasil, apresenta uma expectativa de
decrescimento de 1,20% para o Produto Interno Bruto (PIB) do corrente ano;

b) o documento "Programa Orgamento para 2015 - Custo de Vendas",
enviado pela carta CEGAS PR 076/2015, projeta uma estabilidade no preco de
compra (R$ 0,7347/m?) do gas (exclusive térmico) no decurso do ano de 2015; e

c) nas tabelas 8 e 9, a Cegas mostra uma previsao de investimento da ordem
de R$ 30.971.800,00 (trinta milhdes, novecentos e setenta e hum mil e oitocentos
reais), o que representa cerca de 1,4 vezes a média dos investimentos efetivamente
realizados nos ultimos dois anos (R$ 22.533.553,75).

Nesse contexto, a projegdo da Cegas para 2015, referente as categorias
combustivel, residencial e comercial, autoprodugcédo e automotivo, alcanga o volume
de 172.281.736 m?® (Tabela 11), o qual representa um aumento de cerca de 1,9% em
relagdo ao volume faturado em 2014 (169.000.045 m3).

Apesar da expectativa desfavoravel de crescimento econdémico, a Cegas
estima um aumento no volume a ser faturado nas categorias combustivel/industrial
(3,7%), residencial e comercial (12,4%) e autoproducédo (2,1%). No tocante a
reducéo do volume projetado para o segmento automotivo (-1,6%), consideramos
em conformidade com o processo de retracao desse mercado no Estado do Ceara
nos ultimos anos. Diante do cenario em apreco, julgamos apropriadas as previsdes
da concessionaria para as categorias de consumo relacionadas.

Diante das ponderagdes expostas para as categorias termelétrica,
automotiva, residencial e comercial, consideramos mais exequivel uma projegao de
721.305.608 m?* (setecentos e vinte e hum milhdes, trezentos e cinco mil, seiscentos
e oito metros cubicos) de volume a ser faturado em 2015 (Tabela 13), que
corresponde a um aumento de cerca de 5,9% em relagdo a previsdo da Cegas
(681.313.665 m?) e de aproximadamente 3,3% em relacdo ao volume faturado em
2014 (698.192.208 m3). Por conseguinte, o volume de referéncia (80% do estimado)
alcanca o valor de 577.044.486 m? (quinhentos e setenta e sete milhdes, quarenta e
quatro mil, quatrocentos e oitenta e seis metros cubicos).

Tabela 13
Volume Faturado
2015 (Previsao)

CATEGORIAS CEGAS (m?) ARCE (m3) A %
Combustivel 103.244.969 103.244.969 0,0
Autoprodugdo 9.563.410 9.563.410 0,0
Residencial e Comercial 3.171.837 3.171.837 0,0
Automotivo 56.301.520 56.301.520 0,0

SUBTOTAL 172.281.736 172.281.736 0,0
Termelétrica 509.031.929 549.023.872 7.9
TOTAL 681.313.665 721.305.608 59

Fontes: Cegas e Arce.
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3.2. Custo Operacional

As “Despesas de Pessoal’, “Servicos Contratados”, “Despesas Gerais”,
“‘Despesas com Comercializacdo e Publicidade”, “Despesas com Material”,
“‘Despesas Tributarias” e a "Diferenca com Perdas de Gas" fazem parte do “Custo
Operacional” da concessionaria. A titulo de remuneracgao, € adicionada uma parcela
de 20% sobre o total desses dispéndios.

Como referéncia para a andlise desses dispéndios, aplica-se o critério de
agrupamento dos itens correspondentes adotado nas demonstragdes contabeis da
Cegas, a fim de possibilitar um melhor acompanhamento de sua execugao
orcamentaria. A seguir, apresentamos algumas observagdes e ressalvas acerca de
alguns componentes do custo operacional.

3.2.1. Despesas de Pessoal

A projecdo da Cegas para as despesas com pessoal alcanga o valor de R$
14.061.056,00 (quatorze milhdes, sessenta e hum mil e cinquenta e seis reais),
representando um crescimento de cerca de 22,4% (Tabela 14) em relacédo as
despesas de 2014 (R$ 11.483.647,00) e de aproximadamente 20,1% em relagdo ao
valor autorizado (R$ 11.710.592,00) pela Arce para 2014.

Tabela 14
Despesas com Pessoal
2011 a 2015
REALIZADO PROJETADO
CONTA 2011 2012 2013 2014 2015
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%

4.2.1.1.01.001. Salarios e Ordenados dos Funcionarios 2.121.962| 2.369.659 11,7 2.955.935 24,7 3.589.351 21,4 4.112.885 14,6
4.2.1.1.01.002. Honorérios da Diretoria 158.540 169.294 6,8 168.811 -0,3 572.035| 238,9 598.838 4,7
4.2.1.1.01.003. Remuneragéo do Conselho Fiscal 39.737 126.000 2171 133.031 5,6 140.613 57 149.753 6,5
4.2.1.1.01.004. Remuneragéo do Conselho de Administragéo 91.662 210.000 129,1 221.718 5,6 234.356 57 249.589 6,5
4.2.1.1.01.005. Reembolso a Acionistas — Pessoal Cedido 468.668 436.086 -7,0 460.617 56 119.799| -74,0 106.846| -10,8
4.2.1.1.01.012. Bolsa Estagio 73.070 92.253 26,3 101.218 9,7 87.119| -13,9 115.175 32,2
4.2.1.1.01.013. Férias 358.865 421.295 17,4 472133 12,1 548.328 16,1 703.954 28,4
4.2.1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario 261.433 300.499 14,9 383.745 27,7 433.985 13,1 528.097 21,7
4.2.1.1.01.015. INSS 638.674 742.373 16,2 925.302 24,6 1.092.201 18,0 1.221.405 11,8
4.2.1.1.01.016. FGTS 171.453 190.750 11,3 242.938 27,4 288.544 18,8 329.031 14,0
4.2.1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 0 0 - 14.948 - 8.379| 439 23.300| 178,1
4.2.1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 64.888 68.621 58 133.071 93,9 383.501| 188,2 550.586 43,6
4.2.1.1.02.003. Transporte 22.379 28.801 28,7 26.310 -8,6 25.044 -4,8 28.324 13,1
4.2.1.1.02.004. Vale Refeigao/Alimentagéo 378.729 438.425 15,8 524.834 19,7 564.664 7,6 598.476 6,0
4.2.1.1.02.006. Auxilio Creche 0 0 - 21.995 - 40.603 84,6 60.384 48,7
4.2.1.1.02.010. Programa Bem-Estar 0 0 - 0 - 0 - 14.151 -
4.2.1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 88.979 153.102 72,1 151.640 -1,0 80.322| -47,0 178.000| 121,6
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 3.460 9.837 - 11.457 16,5 7.582| -33,8 12.165 60,4
4.2.1.2.01.006.001. Servigos Terceirizados 2.189.074| 2.623.734 19,9 3.137.193 19,6 3.267.220 41 4.480.097 37,1

TOTAL 7.131.571| 8.380.728 17,5/  10.086.896 20,4| 11.483.647 13,8/ 14.061.056 22,4

Fonte: Cegas
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Nessa projecao, deve-se destacar os aumentos significativos estimados para
as contas 4.2.1.1.01.001. Salarios e Ordenados dos Funcionarios (14,6%),
4.2.1.1.01.012. Bolsa Estagio (32,2%), 4.2.1.1.01.013. Férias (28,4%),
4.2.1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario (21,7%), 4.2.1.1.01.015. INSS (11,8%),
4.2.1.1.01.016. FGTS (14,0%), 4.2.1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo (178,1%),
4.2.1.1.02.002. Assisténcia Média e Social (43,6%), 4.2.1.1.02.006. Auxilio Creche
(48,7%), 4.2.1.1.03.001. Treinamento de Pessoal (121,6%), 4.2.1.1.04.001.
Despesas Menor Aprendiz (60,4%) e 4.2.1.2.01.006.001. Servigos Terceirizados
(37,1%).

Sobre as contas 4.2.1.1.01.001. Salarios e Ordenados dos Funcionarios,
4.2.1.1.01.013. Feérias, 4.2.1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario, 4.2.1.1.01.015. INSS
e 4.2.1.1.01.016. FGTS, a concessionaria, por meio da carta CEGAS PR 097/2015,
de 27/05/15, fornece a seguinte ponderagao:

"... consideramos o reajuste salarial na data base anual (janeiro), com
a aplicagdo do percentual estimado de 6,5% a ser concedido pelo
Governo Estadual aos seus servidores, na forma de Lei Estadual,
bem como a aplicacdo do reajuste estimado de 8,80% sobre os
salarios dos engenheiros, em cumprimento a legislacao federal (Lei
4.950-A/66) que determina o piso salarial dessa categoria. Foi
também considerada em 2015 a nomeacdo de um assessor de
comunicagdo”.

Tendo em conta o reajuste salarial (6,5%) do servidor publico do Estado do
Ceara e da area de engenharia (8,8%), bem como a nomeagao de um assessor de
comunicacgao, julgamos razoavel manter o mesmo percentual (10%) de aumento de
previsao de despesa estabelecido pelo regulador na nota técnica de 2014. Ao aplicar
esse percentual as despesas contabilizadas em 2014, temos as seguintes
projecoes: 4.2.1.1.01.001. Salarios e Ordenados dos Funcionarios (R$
3.948.286,00), 4.2.1.1.01.013. Férias (R$ 603.161,00), 4.2.1.1.01.014. Décimo
Terceiro Salario (R$ 477.383,00), 4.2.1.1.01.015. INSS (R$ 1.201.421,00) e
4.2.1.1.01.016. FGTS (R$ 317.399,00).

Com relacéo a conta 4.2.1.1.01.012. Bolsa Estagio, a concessionaria informa
que "em 2014, devido a Lei Eleitoral, a Companhia ficou impedida de contratar 05
estagiarios no periodo de julho até dezembro/14. Em 2015, consideramos o numero
integral de 15 estagiarios, o que incrementa a despesa em 15,64%, além dos 6,5%
que devera ser dado pelo Decreto Governamental". Nesse caso, a Cegas nao
forneceu os contratos de estagio para que o regulador pudesse avaliar o impacto
financeiro dessas contratagdes. Assim, consideramos prudente uma elevacado de
6,5% (seis e meio por cento) sobre o dispéndio registrado em 2014 (R$ 87.119,25),
resultando numa estimativa de R$ 92.782,00 (noventa e dois mil, setecentos e
oitenta e dois reais).
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No tocante a conta 4.2.1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo, a Cegas afirma
que "em 2014, o prémio do seguro considerou apenas o valor dos salarios,
enquanto que para 2015 o mesmo foi calculado considerando conjuntamente
salarios e gratificacbes de todos os empregados". No entanto, em face de nao
apresentacao de documentacgao especifica para analise do regulador, consideramos
mais razoavel aplicar a expectativa de inflagdo (8,31%) para o corrente ano,
referente ao Indice de Pregco ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo
documento “Focus — Relatorio de Mercado”, de 15 de maio de 2015, sobre o valor
registrado em 2014 (R$ 8.379,00), o que resulta numa projegdo de R$ 9.075,00
(nove mil e setenta e cinco reais).

Sobre a conta 4.2.1.1.02.002. Assisténcia Média e Social, a concessionaria
informa que "a previsdo orgamentaria de 2015 contempla um valor total de R$
550.586,00 (quinhentos e cinquenta mil, quinhentos e oitenta e seis reais) para a
cobertura de nova licitagdo para contratagdo de plano de saude". Uma vez que a
Cegas nao forneceu a documentacdo pertinente a esse processo licitatorio, o
regulador julga ser mais prudente a aplicagdo da expectativa de inflagcao (8,31%)
sobre o valor contabilizado em 2014 (R$ 383.501,00), proporcionando uma previsdo
de R$ 415.370,00 (quatrocentos e quinze mil, trezentos e setenta reais).

A respeito da conta 4.2.1.1.02.006. Auxilio Creche, a Cegas afirma que "foi
considerado para o ano de 2015 um reajuste de 6,5% no valor do beneficio, além da
concessao do beneficio a novos dependentes de empregados (3 no total), no valor
mensal de 412,16 (quatrocentos e doze reais e dezesseis centavos) cada". Com
base nessa justificativa, somos favoraveis ao valor de R$ 58.080,00 (cinquenta e
oito mil e oitenta reais), que é o total da soma entre o reajuste do dispéndio de 2014
(R$ 40.603,00 x 1,065 = R$ 43.242,00) e a concessdo de novos beneficios (3 x 12 x
R$ 412,16 = R$ 14.838,00).

A proposito da conta 4.2.1.1.03.001. Treinamento de Pessoal, a Cegas
informa que "foi considerado um incremento em 2015 de R$ 100.000,00 (cem mil
reais) para o treinamento do corpo gerencial". Tendo em vista a auséncia de
documentacgédo concernente a essa projecao, o regulador considera mais razoavel a
aplicagdo da expectativa de inflagdo (8,31%) sobre o valor despendido em 2014 (R$
80.322,00), o que proporciona uma previsdo de R$ 86.997,00 (oitenta e seis mil,
novecentos e noventa e sete reais).

No tocante a conta 4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz, a Cegas
afirma que "em 2014 essa rubrica envolveu a contratacdo de apenas dois menores
aprendizes, sendo que o contrato de um deles durou sete meses, enquanto que o do
outro durou apenas nove meses. O orcamento de 2015 considera a contratagdo de
dois menores aprendizes durante os 12 meses". Sobre essa conta, a concessionaria
nao forneceu os contratos pertinentes para analise do regulador. Assim, julgamos
prudente uma elevacdo de 6,5% (seis e meio por cento) sobre a despesas
contabilizada em 2014 (R$ 7.582,00), resultando numa estimativa de R$ 8.075,00
(oito mil e setenta e cinco reais).
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Com relagcdo a conta 4.2.1.2.01.006.001. Servigos Terceirizados, a
concessionaria informa que "foram considerados nessa rubrica para o ano de 2015
0s contratos vigentes de méao de obra terceirizada, com o percentual de aumento
previsto de 7,0%, além da inclusdo de 14 terceirizados, perfazendo um incremento
(R$ 835.556,45), correspondente a 26,39%. O aumento do escopo dos servigos
terceirizados tem por objetivo atender as demandas das areas técnica e
administrativa. Além disso, ha de se considerar o custo dos servigos de call center,
no montante de R$ 109.140,00, o qual foi contratado apenas a partir de julho de
2014, enquanto que em 2015 os servigos serdo prestados ao longo de todo o ano”.
Em decorréncia da falta de documentagao concernente as ponderagdes em apreco,
o regulador julga mais razoavel a aplicagéo da estimativa de inflagdo (8,31%) sobre
o valor despendido em 2014 (R$ 3.267.220,00), o que proporciona uma previsdo de
R$ 3.538.726,00 (trés milhdes, quinhentos e trinta e oito mil, setecentos e vinte e
seis reais).

Sobre a criagdo da conta 4.2.1.1.02.010. Programa Bem-Estar, a Cegas
comunica que "trata-se de contratagcdo de empresa especialista para a prestagdo do
servigo de ginastica laboral, servigo esse essencial para a manutengdo da saude de
nossos empregados e da produtividade da empresa". Entretanto, a concessionaria
nao apresenta a documentagdo especifica para que o regulador possa avaliar a
existéncia e o impacto financeiro desse beneficio trabalhista. Desse modo, em
decorréncia da impossibilidade de analise documental, julgamos mais razoavel nao
considerar uma previsao para a conta em apreco.

Diante das analises realizadas, a Arce considera mais adequada a previsao
de R$ 12.488.582,00 (doze milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil, quinhentos e
oitenta e dois reais) para as despesas de 2015 com pessoal (Tabela 15). Essa
estimativa representa uma diminuigcdo de cerca de 11,2% em relagao a projegao da
Cegas (R$ 14.061.056,00) e um aumento de aproximadamente 6,6% sobre as
despesas autorizadas pela Arce para 2014 (R$ 11.710.592,00).
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Tabela 15
Despesas de Pessoal
2015 (Projegéo)
VALOR (R$)

CONTAS CEGAS ARCE A%
4.2.1.1.01.001. Salarios e Ordenados dos Funcionarios 4.112.885 3.948.286 -4,0
4.2.1.1.01.002. Honorarios da Diretoria 598.838 598.838 0,0
4.2.1.1.01.003. Remuneragao do Conselho Fiscal 149.753 149.753 0,0
4.2.1.1.01.004. Remuneragao do Conselho de Administragao 249.589 249.589 0,0
4.2.1.1.01.005. Reembolso a Acionistas — Pessoal Cedido 106.846 106.846 0,0
4.2.1.1.01.012. Bolsa Estagio 115.175 92.782 -19,4
4.2.1.1.01.013. Férias 703.954 603.161 -14,3
4.2.1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario 528.097 477.383 -9,6
4.2.1.1.01.015. INSS 1.221.405 1.201.421 -1,6
4.2.1.1.01.016. FGTS 329.031 317.399 -3,5
4.2.1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 23.300 9.075 -61,1
4.2.1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 550.586 415.370 -24,6
4.2.1.1.02.003. Transporte 28.324 28.324 0,0
4.2.1.1.02.004. Vale Refeigdo/Alimentagéo 598.476 598.476 0,0
4.2.1.1.02.006. Auxilio Creche 60.384 58.080 -3,8
4.2.1.1.02.010. Programa Bem-Estar 14.151 0 -100,0
4.2.1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 178.000 86.997 -51,1
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 12.165 8.075 -33,6
4.2.1.2.01.006.001. Servigos Terceirizados 4.480.097 3.538.726 -21,0

TOTAL 14.061.056| 12.488.582 -11,2

Fonte: Cegas e Arce.

3.2.2. Servigos Contratados

Em 2014, a Cegas desembolsou R$ 1.055.129,00 (hum milhdo, cinquenta e
cinco mil, cento e vinte e nove reais) para pagamento de servigos contratados
(Tabela 16). Para 2015, ela estima um dispéndio de R$ 4.279.971,00 (quatro
milhdes, duzentos e setenta e nove mil, novecentos e setenta e hum reais), o que
significa uma elevacdo de cerca de 147,7% em relacdo ao valor autorizado (R$
1.727.658,00) pela Arce para 2014 e de 305,6% concernente ao valor efetivamente
desembolsado nesse ano.
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Tabela 16
Servigos Contratados
2011 a 2015
REALIZADO PROJETADO
CONTAS 2011 2012 2013 2014 2015
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%
4.1.1.1.06.001.001. Odorizagéo 179.799 244.412 35,9 19.448| -92,0 0| -100,0 950.000 -
4.1.1.1.08.001. Controle de Press&o do Gas 0 0 - 0 - 0 - 18.000
4.1.1.1.10.001. Custo do Transporte do Gas 0 0 - 0 - 0 - 748.600 -
4.1.2.2.01.001. Servigos de Manutengdo da Rede de Distribuigdo 1.248.935 703.313 43,7 532.193| -24,3 421.046| -20,9] 1.214.904 188,5
4.1.2.2.01.006. Servigos Diversos Pessoa Juridica 0 38.400 - 45.400 18,2 189.149| 316,6 0| -100,0
4.1.2.2.01.013. Sinalizagéo de Pistas 0 0 - 0 - 0 - 168.000 -
4.2.1.2.01.001. Servigos de Manutengdo Administrativa 14.688 18.504 26,0 9.794 -47,1 0| -100,0 0
4.2.1.2.01.004.003. Consultoria Financeira e Contabil 0 0 - 0 - 0 - 400.000 -
4.2.1.2.01.006.003. Servigos de Arquivamento 0 0 - 0 - 30.975 - 57.996 87,2
4.2.1.2.01.006.004. Outros Servigos de Terceiros 160.281 184.091 14,9|  267.020 45,0 270.249 1,2 484.572 79,3
4.2.1.2.01.009. Servigos de Auditoria 42.583 70.932 66,6 52.689| -25,7 73.613| 39,7 56.000 -23,9
4.2.1.2.01.010. Servigos Advocaticios 18.545 41.070| 121,5 32.246| -21,5 70.096| 117,4 65.232 -6,9
4.2.1.2.01.016. Meio Ambiente (SMS) 0 0 - 0 - 0 - 116.667 -
TOTAL 1.664.832| 1.300.723| -21,9| 958.790| -26,3| 1.055.129 10,0 4.279.971 305,6

Fonte: Cegas

A fim de justificar o expressivo aumento (305,6%) na estimativa dos "Servigos
Contratados", a concessionaria apresentou as seguintes ponderagoes:

a) 4.1.1.1.06.001.001. Odorizagao: "refere-se ao contrato firmado com a
Petrobras para a odorizagédo do gas térmico";

b) 4.1.1.1.08.001. Controle de Pressdo do Gas: "contratagdo de empresa
para os servigos de instalagdo de transmissores de presséo diferencial nos filtros
das estagbes de redugédo de pressado de Maracanau, Ambev e Esplanada”;

c) 4.1.1.1.10.001. Custo do Transporte do Gas: "o valor de R$ 748.600,00
(setecentos e quarenta e oito mil e seiscentos reais) previsto no orgamento de 2015
refere-se ao custo dos servigos de transporte de gas natural comprimido a ser
prestado pela Natural Gas, visando o fornecimento ao cliente Silat, servigo esse que
devera ser mantido até a conclus&o das obras do gasoduto de atendimento pela
Cegas";

d) 4.1.2.2.01.001. Servigos de Manutengdo da Rede de Distribuigdo: "nesta
rubrica para o ano de 2015, foram consideradas as sequintes despesas: Calibragcao
de Tl e Pl no valor de R$ 50.004,00, Manutengdo e Calibragdo de Medidores no
valor de R$ 417.500,00, Outros Servigos de Operagcdo e Manutengéo no valor de R$
400.000,00, Servicos de Manutengdo de Valvulas no total de R$ 150.000,00,
Servigos de Manutengdo da Automagdo no valor de R$ 42.000,00 e Servigos de
Cromatografia a Analise do COG no total de R$ 95.400,00";

e) 4.1.2.2.01.013. Sinalizagdo de Pistas: "contrato para a implantagdo de
marcos e tachas de sinalizagcdo nas vias rurais e urbanas";

f) 4.2.1.2.01.004.003. Consultoria Financeira e Contabil: "trata-se de

contratagdo de empresa especializada para desenvolver servico de avaliagdo
patrimonial, num valor estimado de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais),
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objetivando cadastrar os itens por BP, cliente e local, conciliando com valores
registrados contabilmente, identificando valor residual de cada bem, tudo de acordo
com a politica definida no grupo de trabalho formado pela Cegas e por outras
concessionarias de distribuicdo de gas canalizado";

g) 4.2.1.2.01.006.004. Outros Servicos de Terceiros: "foi considerado nessa
rubrica para o ano de 2015, um incremento no valor de R$ 96.800,00, referente a
contratagdo dos servicos de mudanga dos ativos da Companhia localizados no
almoxarifado de Messejana para a base de Maracanau. Também foi considerada
uma despesa de R$ 100.000,00, referente ao Comodato dos Sistemas de Vigilancia
Eletrbnica que deverdo ser instalados nos seis pontos de entrega, no nucleo
operacional de Maracanau e na sede administrativa da Companhia. Além dos
incrementos de servigos acima, o orgamento considerou um reajuste de 6,50% dos
valores dos servigos realizados em 2014 e que deverdo ser mantidos em 2015"; e

h) 4.2.1.2.01.016. Meio Ambiente (SMS): "trata-se da previsédo de contratagcao
de uma empresa para auxiliar na implantagcdo do Programa de Segurancga, Meio
Ambiente e Saude (SGSMS), do MD-SMS-0001-A-09, com area de abrangéncia em
toda Cegas, cujo valor estimado foi de R$ 116.667,00 (cento e dezesseis mil,
seiscentos e sessenta e sete reais)".

A despeito das ponderagdes relacionadas, a concessionaria nao apresentou
as devidas documentacgdes (contratos, convénios firmados ou processos licitatérios,
conforme estabelecem os artigos 13 e 24 da Resolugao Arce n° 123, de 07/01/10)
que pudessem justificar a realizagdo desses servigos. Dessa forma, considerando o
principio da modicidade tarifaria, o regulador julga prudente aplicar a expectativa de
inflagdo (8,31%) para 2015 sobre aqueles valores contabilizados em 2014 e nao
levar em conta projecdes de servicos que nao foram contratados pela Cegas em
2014.

Portanto, a Tabela 17 mostra a projecdo do regulador no valor de R$
903.523,00 (novecentos e trés mil, quinhentos e vinte e trés reais), que corresponde
a uma reducgado aproximada de 78,9% relativamente ao montante projetado pela
Cegas (R$ 4.279.971,00) e de 47,7% concernente ao montante autorizado pela Arce
para 2014 (R$ 1.727.658,00).
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Tabela 17
Servigos Contratados
Projecao para 2015

VALOR (R$)

CONTA CEGAS ARCE A%
4.1.1.1.06.001.001. Odorizagao 950.000 0 -100,0
4.1.1.1.08.001. Controle de Presséo do Gas 18.000 0 -100,0
4.1.1.1.10.001. Custo do Transporte do Gas 748.600 0 -100,0
4.1.2.2.01.001. Servigos de Manutengado da Rede de Distribuigao 1.214.904 456.035 -62,5
4.1.2.2.01.013. Sinalizagdo de Pistas 168.000 0 -100,0
4.2.1.2.01.004.003. Consultoria Financeira e Contabil 400.000 0 -100,0
4.2.1.2.01.006.003. Servigos de Arquivamento 57.996 33.549 -42,2
4.2.1.2.01.006.004. Outros Servigos de Terceiros 484.572 292.707 -39,6
4.2.1.2.01.009. Servigos de Auditoria 56.000 56.000 0,0
4.2.1.2.01.010. Servigos Advocaticios 65.232 65.232 0,0
4.2.1.2.01.016. Meio Ambiente (SMS) 116.667 0 -100,0

TOTAL 4.279.971 903.523 -78,9

Fontes: Cegas e Arce

3.2.3. Despesas Gerais

Para 2015, a previsdao da Cegas com o item “Despesas Gerais” alcanca o
montante de R$ 4.714.281,00 (quatro milhdes, setecentos e quatorze mil, duzentos
e oitenta e hum reais), o qual é aproximadamente 51,8% superior as despesas
realizadas em 2014 (R$ 3.105.602,00) e cerca de 64,9% maior que o valor
autorizado pela Arce para 2014 (R$ 2.858.734,00) — Tabela 18.

Com o objetivo de fundamentar a elevagao significativa (51,8%) na projecao
das "Despesas Gerais", a Cegas apresentou as seguintes ponderagdes:

a) 4.1.2.2.03.001.003. Seguros de Veiculos para Manutencao de Gasodutos:
"a previsdo orgamentaria de 2015 contempla um valor de R$ 33.273,00 (trinta e trés
mil, duzentos e setenta e trés reais), levando em conta o incremento de dois furgbes
que seréo adicionados a frota operacional da companhia";

b) 4.2.1.2.09.014. Despesas com Tecnologia de Informatica: "para o ano de
2015 foi considerado, além das contas acima, um incremento relativo as despesas
com customizagbes da versdo Logix, onde serdo realizados melhoramentos em
sistemas, tais como: RH (R$ 144.000,00), PAT (R$ 40.000,00), além de consultorias
de um novo servigo de backup com bacula (R$ 11.130,00), melhoria nos processos
de gerenciamento do correio Zimbra (R$ 11.130,00), nos processos da TI
(processos, projetos, aquisicbes e seguranga - R$ 90.000,00), atualizagdo do
sistema Sinnergy (R$ 100.000,00) e inclusdo de novos pontos de rede e telefonia
(R$ 20.000,00)";
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Tabela 18
Despesas Gerais
2011 a 2015
REALIZADO PROJETADO
CONTA 2011 2012 2013 2014 2015
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%

4.1.2.2.03.001.001. Seguros — Redes | e Il 222.341 215.212 -3,2 234.648 9,0 201.583| -14,1 211.936 51
4.1.2.2.03.001.003. Seguros de Veiculos p/ Manut. de Gasoduto 4.099 3.602| -12,1 2.521 -30,0 24.180| 859,0 33.273 37,6
4.1.2.2.03.001.004. Seguros de Equipamentos 4.335 1.570| -63,8 1.226| -219 1.200 -2,1 5.400 350,2
4.2.1.2.01.001.000. Servigos de Manutengao 12.607 16.892 34,0 21.213 25,6 313.876| 1.379,6 340.410 8,5
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Iméveis 399.984 497.942 24,5/ 1.234.142| 147,8| 1.063.213| -13,8| 1.141.182 73
4.2.1.2.03. Seguros de Veiculos 33.102 32.721 -1,2 11.125) 66,0 6.787| -39,0 4.807 -29,2
4.2.1.2.03.001. Seguro de Responsabilidade — Administradores - - - - - 67.897 - 72.079 6,2
4.2.1.2.05.002. Hospedagens e Estadias 5.758 27.702| 3811 2630 90,5 415 -84,2 69.044| 16.519,1
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 81.912 122.123 49,1 89.756| -26,5 114.652| 27,7 125.268 9,3
4.2.1.2.06.001.001. Veiculos Tec. Administrativos 94.392 94.754 0,4 86.907 8,3 58.796| -32,3 74.416 26,6
4.2.1.2.06.001.002. Veiculos de Operagdes 166.630 157.442 -5,5 181.130 15,0 181.971 0,5 208.343 14,5
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 23.147 19.313) -16,6 20.950 8,5 20.648 -1,4 21.379 35
4.2.1.2.09.002. Publicagdes e Editais 77.303 59.107| -23,5 49.825| 157 40.998 -17,7 174.000 324,4
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 6.253 3.995| -36,1 4.083 22 3.803 -6,9 3.808 0,1
4.2.1.2.09.013. Despesas Legais e Judiciais 8.379 46.890| 459,6 11.395| 75,7 4.770| -58,1 4.096 -14,1
4.2.1.2.09.014. Despesas com Tecnologia de Informatica 109.020 87.593| -19,7 244.243| 1788 615.113| 151,8| 1.098.990 78,7
4.2.1.2.09.017. Condugao 7.300 7.636 4,6 4313 435 1.273| -70,5 1.933 51,8
4.2.1.2.09.018. Refeigdo 3.427 1.731 -49,5 1.777 2,7 7.037| 296,0 9.069 28,9
4.2.1.2.09.019. Comunicago — Internet e Telefonia 113.253 108.145 4,5 106.142 -1,9 157.410| 483 202.746 28,8
4.2.1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 156.805 151.551 -3,4 123.483| -18,5 140.961 14,2 149.055 57
4.2.1.2.09.022. Outras Despesas Gerais 10.722 8.093| -24,5 13.523 67,1 0| -100,0 501.344 -
4.2.1.2.10.001. Comemoragdes e Eventos - - - - - 30.856 - 150.000 386,1
4.2.4.3.01.001. Provis&o Créditos de Liquidagdo Duvidosa 294.516 72778 -753 149.360| 105,2 48.164| 67,8 111.703 131,9

TOTAL 1.835.284 1.736.794 -5,4| 2.594.391 49,4| 3.105.602 19,7| 4.714.281 51,8

Fonte: Cegas

c) 4.1.2.2.03.001.004. Seguros de Equipamentos: "a previsdo orgamentaria
de 2015 para a rubrica de Seguros de Equipamentos contempla um valor de R$
5.400,00 (cinco mil e quatrocentos reais), levando em conta as aquisicées de
equipamentos discriminados no orgamento";

d) 4.2.1.2.05.002. Hospedagens e Estadias: "o valor previsto para 2015
considera as contas 4.2.1.2.05.001.001 e 4.2.1.2.05.002.001, além de um
percentual de incremento de 6,5% em relagdo aos valores praticados em 2014";

e) 4.2.1.2.09.002. Publicagdes e Editais: "foi estimado para 2015 o valor de
R$ 174.000,00 (cento e setenta e quatro mil reais) para a execugdo dos servigos,
calculada com base no resultado projetado de uma nova licitacdo a ser realizada,
valor este que inclui a publicagdo das Demonstragées Financeiras";

f) 4.2.1.2.09.019. Comunicagdo - Internet e Telefonia: "a previsdo
orcamentaria de 2015 contempla o valor de R$ 202.746,00 (duzentos e dois mil,
setecentos e quarenta e seis reais), levando em conta um incremento na despesa
de R$ 45.336,00 (quarenta e cinco mil, trezentos e trinta e seis reais), relativo a
contratagdo dos servigos de instalagdo e manutengéo dos 112 chips de transmissdo
de dados entre o cliente e o Centro de Controle Operacional - CCO"; e

g) 4.2.4.3.01.001. Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa: "esse
aumento justifica-se por ter sido estimado para 2015 o percentual de 0,003%
calculado sobre a receita liquida de 2014, no valor de R$ 372.344.970,00 (trezentos
e setenta e dois milhées, trezentos e quarenta e quatro mil, novecentos e setenta
reais). Esse valor da receita liquida esta discriminado da seguinte forma: i) realizado
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até julho: R$ 217.201.233,00 (duzentos e dezessete milhbes, duzentos e hum mil,
duzentos e trinta e trés reais); ii) previsdo até dezembro de R$ 155.143.737,00
(cento e cinquenta e cinco milhées, cento e quarenta e trés mil, setecentos e trinta e
sete reais)".

A propésito das ponderagdes relatadas e das estimativas significativas
definidas para as contas 4.2.1.2.06.001.001. Veiculos Tec. Administrativos,
4.2.1.2.09.017. Condugao, 4.2.1.2.09.018. Refeicao e 4.2.1.2.09.022. Outras
Despesas Gerais, cumpre afirmar que a Cegas nao forneceu as documentagdes
pertinentes (contratos, convénios firmados ou processos licitatorios, conforme
estabelecem os artigos 13 e 24 da Resolugao Arce n° 123, de 07/01/10) para analise
do regulador. Desse modo, julgamos prudente aplicar a expectativa de inflagdo
(8,31%) para 2015 sobre aqueles valores contabilizados em 2014.

Quanto a conta 4.2.4.3.01.001. Provisdao para Créditos de Liquidagéo
Duvidosa, no ambito da ponderagdo da Cegas, a projecdo alcanga o valor de R$
11.170,00 (onze mil, cento e setenta reais) tendo em vista a aplicagao do percentual
sugerido pela concessionaria (0,003%) sobre a receita liquida de venda de gas e
servigos (R$ 372.344.970,00).

No tocante a conta 4.2.1.2.03.001. Seguro de Responsabilidade -
Administradores (R$ 72.079,00), o regulador ndo considera adequado que o
consumidor seja responsavel, para efeito de cémputo da margem bruta, pelo
ressarcimento de despesas que se configuram como beneficios ndo condizentes
com a visdo regulatéria de modicidade tarifaria. Da mesma forma dos anos
anteriores, julgamos legitimo que esse seguro seja assumido pelos administradores
da concessionaria, no contexto de uma remuneragao superior para a funcdo de
gestor.

A respeito da conta 4.2.1.2.10.001. Comemoragées e Eventos (R$
150.000,00), cumpre informar que ela ndo esta associada diretamente a prestagao
dos servigos concedidos, nao tendo proposito ou razdo explicita que fundamente a
realizacdao do dispéndio correspondente. Assim, como nos anos anteriores, o
regulador nao julga aceitavel considerar o seu respectivo valor para computo da
margem bruta da concessionaria.

Em decorréncia das observagdes acima, o regulador considera mais razoavel
a estimativa de R$ 3.217.847,00 (trés milhdes, duzentos e dezessete mil, oitocentos
e quarenta e sete reais) para o item "Despesas Gerais", equivalente a uma elevacgao
de aproximadamente 3,6% em relagdo ao montante contabilizado em 2014 (R$
3.105.602,00) e uma reducao de cerca de 31,7% em comparagao ao valor projetado
pela Cegas (R$ 4.714.281,00) - Tabela 19.
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Tabela 19
Despesas Gerais
2015 (Projecao)
VALOR (R$)

CONTAS CEGAS ARCE A%
4.1.2.2.03.001.001. Seguros — Redes | e Il 211.936 211.936 0,0
4.1.2.2.03.001.003. Seguros de Veiculos p/ Manut. de Gasoduto 33.273 26.189 -21,3
4.1.2.2.03.001.004. Seguros de Equipamentos 5.400 1.299 -75,9
4.2.1.2.01.001.000. Servigos de Manutengao 340.410 340.410 0,0
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Imoveis 1.141.182 1.141.182 0,0
4.2.1.2.03. Seguros de Veiculos 4.807 4.807 0,0
4.2.1.2.03.001. Seguro de Responsabilidade — Administradores 72.079 0| -100,0
4.2.1.2.05.002. Hospedagens e Estadias 69.044 450 -99,3
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 125.268 125.268 0,0
4.2.1.2.06.001.001. Veiculos Tec. Administrativos 74.416 63.682 -14,4
4.2.1.2.06.001.002. Veiculos de Operagdes 208.343 208.343 0,0
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 21.379 21.379 0,0
4.2.1.2.09.002. Publicagdes e Editais 174.000 44.405 -74,5
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 3.808 3.808 0,0
4.2.1.2.09.013. Despesas Legais e Judiciais 4.096 4.096 0,0
4.2.1.2.09.014. Despesas com Tecnologia de Informatica 1.098.990 666.229 -39,4
4.2.1.2.09.017. Conducao 1.933 1.379 -28,7
4.2.1.2.09.018. Refeicéo 9.069 7.622 -16,0
4.2.1.2.09.019. Comunicacgédo — Internet e Telefonia 202.746 170.490 -15,9
4.2.1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 149.055 149.055 0,0
4.2.1.2.09.022. Outras Despesas Gerais 501.344 14.646 -97,1
4.2.1.2.10.001. Comemoragdes e Eventos 150.000 0/ -100,0
4.2.4.3.01.001. Provis&o Créditos de Liquidag&o Duvidosa 111.703 11.170 -90,0

TOTAL 4.714.281 3.217.847 -31,7

Fontes: Cegas e Arce

3.2.4. Despesas com Comercializagao e Publicidade

De acordo com a Tabela 20, a Cegas estima um forte crescimento nos gastos
associados ao item “Despesas com Comercializagdo e Publicidade”, registrando
para 2015 a importancia de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), o qual é
aproximadamente 452,9% maior que o valor autorizado (R$ 45.218,00) pela Arce

para 2014.
Tabela 20
Despesas com Comercializagdo e Publicidade
2011 a 2015
REALIZADO PROJETADO
CONTAS 2011 2012 2013 2014 2015

R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%

4.2.1.2.09.003. Publicidade 290.394 3.052 -98,9|  42.470| 1.291,5 0| -100,0| 250.000 -

Fonte: Cegas
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Tendo em vista que a concessionaria ndo registrou nenhum dispéndio na
conta 4.2.1.2.09.003. Publicidade, conforme atesta o documento "Balancete Parcial
- Periodo de 01/01 a 31/12/2004", julgamos prudente repetir o valor autorizado no
ano passado para essa despesa, o que perfaz o montante de R$ 45.218,00
(quarenta e cinco mil, duzentos e dezoito reais).

3.2.5. Despesas com Material

A concessionaria apresenta uma projecdo de R$ 467.959,00 (quatrocentos e
sessenta e sete mil, novecentos e cinquenta e nove reais) para os dispéndios
relacionados com as "Despesas com Material" (Tabela 21). Com referéncia ao ano
de 2014, essa estimativa é cerca de 168,7% superior ao montante autorizado (R$
174.136,00) pela Arce e aproximadamente 33,0% maior do que o valor efetivamente
desembolsado (R$ 351.950,00).

Tabela 21
Despesas com Material
2011 a 2015
REALIZADO PROJETADO
CONTA 2011 2012 2013 2014 2015
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 0 0 - 174.506| - 86.132 - 181.500 110,7
4.1.2.2.04.001. Materiais de Seguranca 14.346 9.865 -31,2 5.020f -49,1 5.369 7,0 0| -100,0
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 0 0 - o - 207.535 - 228.673 10,2
4.2.1.2.04.002. Materiais Diversos Administrativo 39.463 36.304 -8,0| 40.157 10,6/ 49.719 23,8 56.280 13,2
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservagédo e Limpeza 14.793 6.839 -53,8 9.557 39,7 3.195| -66,6 1.506 -52,9
TOTAL 68.602 53.008 -22,7| 229.240| 332,5| 351.950 53,5/ 467.959 33,0

Fonte: Cegés

No tocante ao aumento significativo (110,7%) aplicado a projecédo da conta
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes, a concessionaria informa o seguinte: "Aquisicdo do
produto utilizado na odorizagéo, realizada pela companhia do gas natural recebido
da Petrobras. Foi estimado para 2015 o montante de R$ 181.500,00 (cento e oitenta
e hum mil e quinhentos reais) para a cobertura da nova licitacdo e execugédo dos
servigos". Uma vez que a Cegas nao apresentou a documentagao devida (edital de
licitacdo e/ou notas fiscais) para fundamentar a respectiva projegao, o regulador
considera mais razoavel aplicar a expectativa de inflagdo (8,31%) sobre o valor
contabilizado em 2014, o que resulta numa previsdo de R$ 93.289,00 (noventa e
trés mil, duzentos e oitenta e nove reais) - Tabela 22.

Tabela 22
Despesas com Material
2015 (Projegéo)
VALOR (R$)
CONTAS CEGAs | ARCE | 2%
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 181.500 93.289 -48,6
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 228.673 228.673 0,0
4.2.1.2.04.002. Materiais Diversos Administrativo 56.280 56.280 0,0
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservagao e Limpeza 1.506 1.506 0,0
TOTAL 467.959| 379.748 -18,9

Fonte: Cegas e Arce.
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3.2.6. Despesas Tributarias

A previsdo das despesas tributarias para 2015, no importe de R$
1.807.547,00 (hum milhdo, oitocentos e sete mil, quinhentos e quarenta e sete
reais), representa uma reducéo de 9,4% em relagdo ao valor autorizado pela Arce
para 2014 (R$ 1.995.118,00) e de 10,9% sobre o montante pago (R$ 2.028.027,00)
em 2014 (Tabela 23).

Tabela 23
Despesas Tributarias
201122015
REALIZADO PROJETADO
CONTA 2011 2012 2013 2014 2015
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%

4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associagdes de Classe 118.370 133.416 12,7 179.658 34,7 271.833 51,3 305.771 12,5
4.2.3.1.01.001. COFINS 547.673 434.606 -20,6 296.295| -31,8 255390, -13,8 270.680 6,0
4.2.3.1.01.003. PIS 56.759 94.355 66,2 64.327| -31,8 55446/ -13,8 58.766 6,0
4.2.3.1.02.001. IPVA 0 0 - 0 - 0 - 24.971
4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos 0 0 - 0 - 0 - 16.151
4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF 0 0 - 0 - 0 - 5.445 -
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA 6.750 11.250 66,7 9.000| -20,0 9.000 0,0 6.750| -25,0
4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE 5.534 8.029 45,1 2.813| -65,0 7.441) 1646 5100, -31,5
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de Agéncia Reguladora 417.981 417.997 0,0 417.965 0,0 417.981 0,0 417.980 0,0
4.2.3.1.04.005.001. Uso do Espago Publico — PMF 578.880 578.880 0,0 578.880 0,0 578.880 0,0 578.880 0,0
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER 218.256 58.874 -73,0 165.799| 181,6 178.308 7,5 100.716| 43,5
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT 0 0 - 401.392 - 234.295| -41,6 14.510| -93,8
4.2.3.1.04.005.006. Outras Despesas Tributarias 4.906 108.486| 2.111,3 55.457| -48,9 19.453| 64,9 1.827| -90,6

TOTAL 1.955.109| 1.845.892 -5,6| 2.171.586 17,6| 2.028.027 -6,6| 1.807.547| -10,9

Fonte: Cegas

Tendo em vista a natureza compulsoria e ndo gerenciavel das contas do item
"Despesas Tributarias", consideramos adequada a estimativa de R$ 1.807.547,00
(hum milhdo, oitocentos e sete mil, quinhentos e quarenta e sete reais) sugerida pela
concessionaria.

3.2.7. Diferengca com Perdas de Gas

De acordo com o item 6.1.6, do Anexo |, do contrato de concesséo, a
diferenga com perdas é o "Custo referente ao volume de perdas de gas no sistema
de distribuicdo da CONCESSIONARIA, atualizado com indice de aumento PV
[preco de venda da Petrobras]'. Para o calculo dessas perdas sao consideradas as
seguintes categorias de consumo: combustivel, autoprodugdo, automotivo,
residencial e comercial.

Conforme o documento "Programa Orgamento para 2015 - Despesas
Administrativas", a Cegas estima um custo de R$ 2.800.000,00 (dois milhdes e
oitocentos mil reais) para a diferenca com perdas de gas, o que significa uma
elevacdo de 288,8% em relagdo ao valor autorizado pela Arce para 2014 (R$
720.212,00) e uma redugéo de aproximadamente 25,9% sobre o valor contabilizado
em 2014 (R$ 3.779.574,45).
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No ambito da revisao ordinaria da margem bruta de 2012 (Resolugéo Arce n°
158, de 29 de junho de 2012), o Conselho Diretor da Arce aprovou um percentual de
0,5% (meio por cento) para a "Porcentagem de Perdas Totais de Gas (PPTG)" de
2015. Nesse sentido, tendo em conta a expectativa de custo da concessionaria com
a compra de gas, no montante de R$ 126.576.675,00 (cento e vinte e seis milhdes,
quinhentos e setenta e seis mil, seiscentos e setenta e cinco reais), expressa no
documento "Programa Orgamento para 2015 - Custo de Vendas", temos uma
estimativa de perda de gas no montante de R$ 632.883,00 (seiscentos e trinta e
dois mil, oitocentos e oitenta e trés reais).

3.2.8. Resultado Final

Diante das ponderagbes feitas a respeito de algumas contas do custo
operacional, este regulador considera mais apropriada, no contexto da modicidade
tarifaria e do equilibrio econdémico-financeiro do contrato, uma projecédo de
R$ 23.370.418,00 (vinte e trés milhdes, trezentos e setenta mil, quatrocentos e
dezoito reais) - Tabela 24. Esse total, que ja inclui a remuneracéo contratualmente
prevista de 20% (R$ 3.895.070,00), representa uma redugdo de aproximadamente
31,4% em relagdo ao valor solicitado pela Cegas para 2015 (R$ 34.056.977,00) e
um aumento de cerca de 1,3% relativo ao montante autorizado pela Arce para 2014
(R$ 23.078.002,00).

Tabela 24
Custo Operacional
Projecao para 2015

ITEM VALOR (R$) %

1. Despesa de Pessoal 12.488.582 53,4
2. Servigos Contratados 903.523 3,9
3. Despesas Gerais 3.217.847 13,8
4. Despesas com Comercializagdo e Publicidade 45.218 0,2
5. Despesas com Material 379.748 1,6
6. Despesas Tributarias 1.807.547 7,7
7. Diferengas com Perdas de Gas 632.883 2,7
SUBTOTAL 19.475.348 83,3
8. Taxa de Remuneragao do Servi¢o (20% do Subtotal) 3.895.070 16,7
TOTAL 23.370.418| 100,0

Fonte: Arce

3.3. Custo do Capital
O custo do capital é o retorno financeiro que a Cegas tem direito, a titulo de

remuneracgao, pelos capitais aplicados no servigo de distribuicdo de gas canalizado
no Estado do Ceara. Esse custo é formado pela estimativa de remuneracdo da
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concessionaria e dos tributos associados ao seu resultado contabil. O valor da
remuneragao € proveniente da aplicacdo de 20% sobre a base de remuneracéao, a
qual é constituida pelos investimentos realizados e a realizar ao longo do ano de
2015, devidamente atualizados e com a subtragao da respectiva depreciagao.

Como documento integrante desta nota técnica, o regulador coloca a
disposicdo o "Anexo | - Depreciagdo e Remuneracdo dos Investimentos da
Companhia de Gas do Ceara (Cegas)" com o objetivo de tornar mais transparente
as informagdes sobre os investimentos realizados e a realizar pela Cegas, bem
como esclarecer o calculo da remuneragao do capital e da depreciagao pertinentes
a esses investimentos.

Com relagédo aos investimentos a realizar em 2015, a Cegas apresenta uma
projecdo de 30.971.800,00 (trinta milhdes, novecentos e setenta e hum mil e
oitocentos reais) — tabelas 8 e 9. Por outro lado, em 2014, os investimentos
efetivamente realizados foram de R$ 33.856.131,00 (trinta e trés milhdes, oitocentos
e cinquenta e seis mil e cento e trinta e hum reais) — Tabela 25, conforme balancetes
mensais fornecidos pela concessionaria.

Tabela 25
Ativo Intangivel — Concesséao
2014

CONTA VALOR (R$)
1.2.6.2.01. Redes de Distribuigao 18.062.076
1.2.6.2.02. Bens Imdveis 1.083.141
1.2.6.2.03. Veiculos 554.179
1.2.6.2.04.001. Maquinas, Aparelhos e Equipamentos -588.333
1.2.6.2.04.002. Ferramentas Duraveis 193.495
1.2.6.2.04.003. Equipamentos de Processamento 237.562
1.2.6.2.04.004. Softwares 101.948
1.2.6.2.04.005. Moveis e Utensilios 25.365
1.2.6.2.06. Obras em Andamento — Materiais 2.752.988
1.2.6.2.07. Obras em Andamento — Rede de Distribuigdo 11.433.711

TOTAL 33.856.131

Fonte: Cegas

Nesse contexto, dada a documentacdo apresentada pela Cegas
demonstrando a exequibilidade dos investimentos ainda em 2015, ou se€ja,
investimentos que se encontram na fase de licitacdo ou de contratagdao das obras,
servigos ou aquisicoes (Art. 24, da Resolugéo Arce n°® 123, de 07/01/10), o regulador
considera adequada uma previsdo de R$ 18.707.984,91 (dezoito milhdes,
setecentos e sete mil, novecentos e oitenta e quatro reais, noventa e hum
centavos), que representa cerca de 60,4% do importe estimado pela concessionaria
(R$ 30.971.800,00) - Tabela 26.
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Tabela 26
Investimentos Solicitados e Autorizados
2015
. - VALOR (R$)

INVESTIMENTO ANALISE DA DOCUMENTAGCAO SOLICITADO (A) | AUTORIZADO (B) B/A (%)
01. Expansdo — Beira Mar ~ Fase Il Comprovada 1.187.000,00 1.187.000,00,  100,0
02. Expansé&o — Varjota
03. Expansé&o — Revitalizagdo da Beira Mar
04. Expanséo — Dionisio Torres
05. Expanséo — Centro
06. Expansé&o — Anel Dedé Brasil
07. Expanséio — Wobben Comprovada 515.000,00 515.000,00 100,0
08. Suporte — Desvio do Piperack do Mucuripe
09. Suporte — Instalagéo de Valvulas de PEAD
10. Suporte — Estac&do Redutora de Pressao (ERP)
11. Expanséo — Linha Tronco Parcialmente Comprovada 7.449.000,00 1.946.195,00 26,1
12. Expanséo — Linha Tronco do Pecém Comprovada 9.927.000,00 9.927.000,00 100,0
13. Expansé&o — Laminagé&o Vale Parcialmente Comprovada 1.600.000,00 1.172.556,39 73,3
14. Suporte — Lubnor Nao Comprovada 631.000,00 0,00 0,0
15. Suporte — Automagao Nao Comprovada 370.000,00 0,00 0,0
16. Suporte — Ligac&o de Clientes Parcialmente Comprovada 700.000,00 299.957,26 42,9
17. Suporte — Aquisicéo e Relocagdo de CRM Parcialmente Comprovada 2.443.000,00 1.226.625,10 50,2
18. Suporte — Construgéo/Recuperagéo de Tampas Parcialmente Comprovada 370.000,00 202.094,36 54,6
19. Suporte — Cromatografo Comprovada 1.700.000,00 1.700.000,00 100,0
20. Suporte — Vélvulas de Bloqueio Nao Comprovada 337.000,00 0,00 0,0
21. Expans&o — Aquario Nao Comprovada 316.000,00 0,00 0,0
22. Suporte — Desvio VLT Nao Comprovada 280.000,00 0,00 0,0
23. Suporte — Protegéo Catodica Nao Comprovada 250.000,00 0,00 0,0
24. Suporte — Drenagem de Corrente Néo Comprovada 62.000,00 0,00 0,0
25. Equipamentos de Informatica N&o Comprovada 249.600,00 0,00 0,0
26. Programas e Licencgas para Informatica Nao Comprovada 435.800,00 0,00 0,0
27. Veiculos Néo Comprovada 232.900,00 0,00 0,0
28. Maquinas e Equipamentos de Escritorio Nao Comprovada 25.000,00 0,00 0,0
29. Outros Investimentos — Outros Equipamentos Parcialmente Comprovada 1.781.500,00 481.556,80 27,0
30. Outros Investimentos — Instalagdes Préprias Comprovada 50.000,00 50.000,00 100,0
31. Outros Investimentos — Instalagdes de Terceiros Nao Comprovada 60.000,00 0,00 0,0

TOTAL 30.971.800,00 18.707.984,91 60,4

Fontes: Cegas e Arce

Para atualizagdo da base de remuneragcao em 2015, foi utilizado o documento
‘Focus — Relatério de Mercado”, de 15 de maio de 2015, elaborado pelo Banco
Central do Brasil, que apresenta uma previsdo de 7,15% para o indice Geral de
Precos Disponibilizacédo Interna (IGP-DI). Desse modo, apés a devida
depreciacdo, o regulador estimou uma remuneracdo de R$ 15.071.697,00 (quinze
milhdes, setenta e hum mil, seiscentos e noventa e sete reais) a ser recebida pela
concessionaria em 2015 (Tabela 27).
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Tabela 27
Remuneragao
R$
ANO DO REMUNERACAO A%
INVESTIMENTO 2014 2015
2004 24.991 - -
2005 95.312 20.525 -78,5
2006 427.682 227.274 -46,9
2007 199.959 139.207 -30,4
2008 183.192 144.750 -21,0
2009 673.857 567.815 -15,7
2010 771.403 685.298 -11,2
2011 1.898.899 1.737.187 -8,5
2012 1.359.536 1.266.540 -6,8
2013 1.690.448 1.596.519 -5,6
2014 2.446.416 6.007.842 145,6
2015 - 2.678.740 -
TOTAL 9.771.695 15.071.697 54,2

Fontes: Cegas e Arce

O crescimento significativo da remuneracido €& devido ao aumento dos
investimentos da concessionaria realizados no ano de 2014 e estimados para 2015.
Nesses anos, a média dos investimentos alcanca o importe de R$ 26.282.058,00
(vinte e seis milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, cinquenta e oito reais) enquanto
no periodo de 2011 a 2013 essa média foi de apenas R$ 9.867.031,00 (nove
milhdes, oitocentos e sessenta e sete mil e trinta e hum reais).

A respeito dos tributos, o LAIR - lucro antes do Imposto de Renda (IRPJ) e da
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - é considerado a variavel-chave
de analise, visto que ele € a base de incidéncia desses tributos. Para estimagao do
LAIR, o regulador verificou a existéncia de uma correlagdo elevada (0,67)" entre
essa variavel e o volume faturado, considerando o periodo de 2000 a 2014 (Tabela
28).

1 Dada a probabilidade de 0,5% para o erro do tipo 1 (rejeitar a hipdtese nula quando ela é verdadeira),
equivalente a 3,055 na tabela de distribui¢do ¢ de Student, temos que o teste estatistico, no valor de 3,14,
mostra-se superior, levando-nos a rejeitar a hipotese nula de independéncia entre as variaveis LAIR e volume
faturado.
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Tabela 28
Volume Faturado x LAIR *
Coeficiente de Correlagéao

2000 a 2014

ANO VOLUME FATURADO (m?3) LAIR 2 (R$)

2000 73.507.386 7.285.180
2001 95.605.266 9.578.830
2002 141.040.144 16.166.993
2003 226.790.827 29.049.443
2005 268.130.394 31.345.678
2006 226.829.476 40.126.731
2007 172.990.806 23.855.883
2008 186.964.212 28.023.064
2009 264.018.438 35.061.014
2010 502.966.832 48.047.486
2011 394.812.454 32.208.281
2012 460.652.957 41.328.867
2013 715.408.203 36.761.835
2014 698.192.208 32.921.075
Coeficiente de Correlagao de Pearson 0,67

Fonte: ARCE

1) Em 2004, o LAIR apresentou um resultado bastante atipico (R$ 18.748.598), dado o volume de
gas faturado (480.753.188 m?), por isso ele foi retirado da amostra.

2) Atualizado pelo IGP-DI para 2014.

Verificada a relagao linear expressiva entre as variaveis, foi definida uma linha
estatistica de tendéncia associada a seguinte fungao polinomial de grau dois, a qual
foi a funcdo que apresentou a melhor aproximacdo entre os valores reais e
estimados, em que o resultado do LAIR é dependente do volume faturado (VF):

LAIR = -2E-10(VF)? + 0,1956(VF) - 5E+06
R2 = 0,8473

Com base na equacdo acima e dado que o volume faturado para 2015 foi
estimado em 721.305.608 m3 tem-se que o LAIR alcanga o valor de R$
32.031.021,00 (trinta e dois milhdes, trinta € hum mil, vinte e hum reais).

Por ultimo, para estimagao do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL), obteve-se a média aritmética
(15,37%) da relagdo entre esses tributos e o LAIR (Tabela 29), no periodo 2000 a
2014, que foi aplicada ao LAIR estimado (R$ 32.031.021,00), resultando no valor de
R$ 4.921.762,00 (quatro milhdes, novecentos e vinte e hum mil, setecentos e
sessenta e dois reais) para a projegao do IR e do CSLL em 2015.
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Tabela 29
Relagao (IRPJ+CSLL) versus LAIR
2000 a 2014

ANO NUMERO
2000 0,163082
2001 0,149408
2002 0,137163
2003 0,147849
2004 0,204149
2005 0,176380
2006 0,152406
2007 0,199072
2008 0,165060
2009 0,122731
2010 0,063901
2011 0,246511
2012 0,119239
2013 0,141753
2014 0,116137

MEDIA 0,153656

Fonte: Arce

Deve-se destacar que na Tabela 29 s&o levados em conta o IRPJ e a CSLL
efetivamente recolhidos a Secretaria da Receita Federal (SRF) ou contabilizados
como compensagao de pagamentos de outros tributos, conforme entendimento
formalizado nos processos administrativos PGAS/CET/004/2010, de 15/04/10, e
PGAS/CET/012/2010, de 30/11/10.

Em relacdo ao IRPJ, o Laudo Constitutivo n® 114/09, de 06/10/09, da Agéncia
de Desenvolvimento do Nordeste (Adene), concedeu, por um prazo de dez anos, a
reducéo de 75% do imposto de renda e adicionais nao restituiveis sobre o lucro da
exploragcao do servigo de distribuicdo de gas natural. O artigo 545, do regulamento
do imposto de renda, estabelece que o valor do IRPJ que deixar de ser pago
constituira reserva de capital da pessoa juridica, a qual somente podera ser utilizada
para absor¢gdo de prejuizos ou aumento do capital social. No tocante ao caso
especifico da Cegas, esse tratamento fiscal diferenciado nao implica sacrificio
financeiro para a empresa, mas beneficio tributario. Desse modo, o regulador
entende que o valor da reserva de capital constituida ndo ha que onerar a tarifa de
gas canalizado.

Com referéncia ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), o regulador
verificou que ele esta relacionado com a aplicacdo de recursos monetarios da
Cegas em diversos investimentos no mercado financeiro brasileiro. Nesse sentido, o
IRRF nao é resultante da renda obtida pela concessionaria na "exploragdo dos
servigos de distribuigdo de gas, por meio de canalizagbes, a todo e qualquer
consumidor ou dos segmentos industrial, comercial, institucional e residencial",
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conforme estabelece o caput da clausula primeira, do Contrato de Concesséo, de
30/12/93. Portanto, a Arce considera que, para efeito de computo da margem bruta,
nao € legitimo que o consumidor seja responsavel pelo ressarcimento de uma
parcela do IRPJ que nao se refere aos investimentos finalisticos preceituados pelo
Contrato de Concesséao da Cegas.

Nesse contexto, deve-se destacar, em principio, que o objetivo central do
regulador é evitar que a Cegas seja favorecida com ressarcimentos de tributos
(IRPJ e CSLL) no computo da margem bruta, os quais ndo serao recolhidos a
Secretaria da Receita Federal (SRF) ou serdo compensados de forma impropria, na
perspectiva do regulador, em decorréncia de beneficios tributarios. Portanto, o
regulador deve estar atento para que os tributos (IRPJ e CSLL) pagos pelo
consumidor, por meio da tarifa de gas canalizado, sejam, efetivamente, recolhidos a
SRF ou adequadamente compensados, pois, caso contrario, a Cegas estaria se
apropriando indevidamente de recursos que nao necessitariam, do ponto de vista
tributario legal, ser repassados ao fisco federal.

Diante dos valores calculados da remuneracdo e dos tributos, o custo do
capital resultou no montante de R$ 19.993.459,00 (dezenove milhdes, novecentos e
noventa e trés mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais) - Tabela 30.

Tabela 30
Custo do Capital
2015
ITENS VALOR (R$)
1. Remuneragéo dos Investimentos 15.071.697
2. Tributos (IR e CSLL) 4.921.762
TOTAL 19.993.459

Fonte: Arce

3.4. Depreciagao

A depreciagao representa o desgaste pelo uso, pela agdo da natureza e/ou
pelo avancgo tecnoldgico dos bens materiais tangiveis da concessao, a excegao dos
terrenos e dos bens que preservam o seu valor ou se valorizam ao longo do tempo,
observando-se o regime contabil da competéncia. No computo da depreciagéo, os
investimentos realizados e a realizar em 2015 s&o depreciados a uma taxa anual
constante (linear) de 10% ao ano, implicando uma vida util do ativo de 10 anos (item
8.3, do Anexo | e art. 27, da Resolugao Arce n° 123, de 07/01/10).

Para fins de calculo da base de remuneragdo regulatoéria, o valor da
depreciacdo n&o é corrigido monetariamente, dado que ja ha incidéncia de
atualizagdo monetaria no saldo dos investimentos realizados e a realizar, 0 que
garante a inexisténcia de saldo residual - depreciacao integral do ativo - no final da
sua vida util. A explanagao desse procedimento é feita no "Anexo | - Depreciacao e
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Remuneragao dos Investimentos da Companhia de Gas do Ceara (Cegas)" desta
nota técnica.

A respeito da projecao da depreciagao para 2015, foram levados em conta os
investimentos realizados desde 2005 e a realizar em 2015, atualizados
mensalmente pelo IGP-DI, o que resultou no valor de R$ 12.248.206,00 (doze
milhdes, duzentos e quarenta e oito mil, duzentos e seis reais) - Tabela 31.

Tabela 31
Depreciagao
R$
ANO DO DEPRECIACAO A%
INVESTIMENTO 2014 2015
2004 344.976 - -
2005 439.847 294.885 -33,0
2006 1.154.992 1.223.010 59
2007 371.324 393.192 5,9
2008 252.048 266.892 59
2009 746.084 790.021 59
2010 673.425 713.083 59
2011 1.400.467 1.482.942 5,9
2012 886.030 938.209 5,9
2013 990.407 1.048.931 59
2014 1.366.302 3.580.137 162,0
2015 - 1.516.902 -
TOTAL 8.625.902 12.248.206 42,0

Fontes: Arce e Cegas

3.5. Ajustes

De acordo com o item 8.4, do Anexo |, do contrato de concessédo para
exploragao dos servicos de gas canalizado, os ajustes sao “as diferengas entre 0s
aumentos de custos estimados e os aumentos reais”, as quais serao “compensadas
para mais ou para menos na planilha”. A seguir, sdo apresentados os ajustes dos
diversos itens que compdem a margem bruta de distribuicdo da Cegas.

3.5.1 Despesas de Pessoal

Em 2014, conforme a Tabela 32, a Cegas registrou uma redugédo de
aproximadamente 1,9% nas suas despesas de pessoal (R$ 11.483.647,00) em
relagdo ao valor autorizado pela Arce (R$ 11.710.592,00). Sobre o ajuste significativo
verificado na conta "4.2.1.1.01.002. Honorarios da Diretoria" (R$ 394.616,00), a
concessiondria informa, através da carta CEGAS PR 097/2015, de 27/05/15, que
"este aumento justifica-se por considerarmos em 2014 as contas abaixo
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relacionadas adicionadas [4.2.1.01.0101. Honorarios da Diretoria e 4.2.1.01.0111.
Pessoal Cedido - Diretoria], conforme preceitua o Novo Plano de Contas, enquanto
em 2013 elas estavam contabilizadas separadamente”.

Na Tabela 32, verificamos que o ajuste expressivo da conta "4.2.1.1.01.002.
Honorarios da Diretoria" (R$ 394.616,00) tem uma contrapartida em um ajuste
negativo em "4.2.1.1.01.005. Reembolso a Acionistas" (R$ 370.665,00) por causa do
cancelamento da conta "4.2.1.01.0111. Pessoal Cedido - Diretoria". Dessa forma,
apos analise da justificativa da concessionaria, o regulador é favoravel ao
reconhecimento das despesas de pessoal registradas em 2014 (R$ 11.483.647,00),
o que resulta no ajuste negativo de R$ 226.945,00 (duzentos e vinte e seis mil,
novecentos e quarenta e cinco reais).

Tabela 32
Ajuste — Despesas com Pessoal
2014
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE

CONTA RS RS A% RS
4.2.1.1.01.001. Salarios e Ordenados dos Funcionarios 3.628.538 3.589.351 -1,1 -39.187
4.2.1.1.01.002. Honorarios da Diretoria 177.419 572.035 222,4 394.616
4.2.1.1.01.003. Remuneracao do Conselho Fiscal 141.478 140.613 -0,6 -865
4.2.1.1.01.004. Remuneragao do Conselho de Administragao 235.797 234.356 -0,6 -1.441
4.2.1.1.01.005. Reembolso a Acionistas — Pessoal Cedido 490.464 119.799 -75,6 -370.665
4.2.1.1.01.012. Bolsa Estagio 108.964 87.119 -20,0 -21.845
4.2.1.1.01.013. Férias 519.346 548.328 5,6 28.982
4.2.1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario 422.120 433.985 2,8 11.865
4.2.1.1.01.015. INSS 1.017.832 1.092.201 7,3 74.368
4.2.1.1.01.016. FGTS 267.232 288.544 8,0 21.312
4.2.1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 13.246 8.379 -36,7 -4.867
4.2.1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 351.398 383.501 9,1 32.103
4.2.1.1.02.003. Transporte 23.358 25.044 7,2 1.686
4.2.1.1.02.004. Vale Refeicao/Alimentacao 534.918 564.664 5,6 29.746
4.2.1.1.02.006. Auxilio Creche 38.755 40.603 4.8 1.848
4.2.1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 150.000 80.322 -46,5 -69.678
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 12.213 7.582 -37,9 -4.631
4.2.1.2.01.006.001. Servigos Terceirizados 3.577.514 3.267.220 -8,7 -310.294

TOTAL 11.710.592 11.483.647 -1,9 -226.945

Fontes: Cegas e Arce

3.5.2 Servigos Contratados

A proposito das despesas com servigos contratados (Tabela 33), a diferenga
entre o montante autorizado pela Arce (R$ 1.727.658,00) e o realizado pela
concessionaria (R$ 1.024.153,00) alcancou o valor de R$ 703.505,00 (setecentos e
trés mil, quinhentos e cinco reais), que corresponde a uma redugédo de cerca de
40,7%.
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Tabela 33
Ajuste — Servigos Contratados
2014
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE

CONTA RS RS A% RS
4.1.1.1.06.001.001. Odorizagéo 20.707 0| -100,0 -20.707
4.1.2.2.01.001. Servigos de Manutencao da Rede de Distribuicao 637.738 421.046 -34,0 -216.692
4.1.2.2.01.006. Servicos Diversos Pessoa Juridica 497.163 189.149 -62,0 -308.014
4.1.2.2.09.011. Estudo de Mercado 77.000 0| -100,0 -77.000
4.2.1.2.01.001. Servigos de Manutengao Administrativa 100.000 0| -100,0 -100.000
4.2.1.2.01.006.004. Outros Servigos de Terceiros 314.074 270.249 -14,0 -43.825
4.2.1.2.01.009. Servigos de Auditoria 45.000 73.613 63,6 28.613
4.2.1.2.01.010. Servigos Advocaticios 35.977 70.096 94,8 34.119

TOTAL 1.727.658 1.024.153 -40,7 -703.505

Fontes: Cegas e Arce

3.5.3 Despesas Gerais

Nas "Despesas Gerais", foi verificada uma elevacao de cerca de 4,9% entre o
valor autorizado pela Arce (R$ 2.858.734,00) e o realizado pela Cegas (R$
2.998.863,00) em 2014 (Tabela 34). Sobre o ajuste desse dispéndio, a
concessionaria apresentou as seguintes ponderagdes:

a) 4.1.2.2.03.001.003. Seguros de Veiculos para Manutencao de Gasodutos:
"Esse aumento justifica-se por dois motivos: i) por considerarmos em 2014 as
contas abaixo relacionadas adicionadas [4.2.3.11.1102. Seguro de Veiculos para
Transporte de Gas e 4.2.3.11.1106. Seguro de Veiculos para Manutengdo de
Gasoduto], conforme preceitua o novo plano de contas, enquanto em 2013 elas
estavam contabilizadas separadamente; ii) pelo aumento da frota operacional com a
aquisicao de 06 (seis) novos veiculos";

b) 4.2.1.2.01.001. Servigos de Manutencao Administrativa: "Em 2014 a Cegés
contratou uma empresa para realizacdo de servicos de manutencdo da sede
operacional em Maracanau, bem como para a prestacdo dos servigos de adequagdo
das novas salas locadas para instalagcdo da sede administrativa da companhia”; e

c) 4.2.1.2.09.018. Refeigdo: "Este aumento justifica-se pela realizagdo ao
longo de 2014 de eventos de natureza comercial com o objetivo de fidelizagédo e
captacdo de novos clientes, tendo em vista que a companhia ndo tem desenvolvido
nenhuma campanha de marketing em fungdo das dificuldades de natureza
administrativa para a sua aprovagdo no ambito do Estado".

Apods andlise das justificativas, o regulador posiciona-se favoravelmente ao
reconhecimento dos dispéndios dos "Servigos Contratados" registrados pela Cegas
em 2014 (R$ 2.998.863,00), o que resulta no ajuste positivo de R$ 140.128,00
(cento e quarenta mil, cento e vinte e oito reais).
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Tabela 34
Ajustes — Despesas Gerais
2014
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE

CONTA RS RS A% RS
4.1.2.2.03.001.001. Seguros — Redes | e Il 235.967 201.583 -14,6 -34.384
4.1.2.2.03.001.003. Seguros de Veiculos p/ Manut. de Gasoduto 15.728 24.180 53,7 8.452
4.2.1.2.01.001.000. Servigos de Manutengao 19.799 313.876| 1.485,3 294.077
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Imoéveis 1.183.890 1.063.213 -10,2| -120.677
4.2.1.2.05.002. Hospedagens e Estadas 2.800 415 -85,2 -2.384
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 60.000 114.652 91,1 54.652
4.2.1.2.06.001.001. Veiculos Tec. Administrativos 72.503 58.796 -18,9 -13.707
4.2.1.2.06.001.002. Veiculos de Operagdes 161.252 181.971 12,8 20.719
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 22.040 20.648 -6,3 -1.392
4.2.1.2.09.002. Publicagdes e Editais 61.542 40.998 -33,4 -20.544
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 4.405 3.803 -13,7 -602
4.2.1.2.09.013. Despesas Legais e Judiciais 13.535 4.770 -64,8 -8.765
4.2.1.2.09.014. Despesas com Tecnologia de Informatica 596.345 615.113 3.1 18.769
4.2.1.2.09.017. Condugéo 4.963 1.273 -74,4 -3.690
4.2.1.2.09.018. Refeicao 2.156 7.037 226,4 4.881
4.2.1.2.09.019. Comunicagdo — Internet e Telefonia 159.100 157.410 -1,1 -1.690
4.2.1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 142.654 140.961 -1,2 -1.693
4.2.1.2.09.022. Outras Despesas Gerais 18.467 0 -100,0 -18.467
4.2.4.3.01.001. Provisao Créditos de Liquidagédo Duvidosa 81.589 48.164 -41,0 -33.425

TOTAL 2.858.734 2.998.863 4,9 140.128

Fontes: Cegas e Arce

3.5.4 Despesas com Comercializagao e Publicidade

O ajuste das despesas com comercializagdo e publicidade alcanga o valor
negativo de R$ 45.218,00 (quarenta e cinco mil, duzentos e dezoito reais), tendo em
vista que a Cegas nao utilizou o valor autorizado pela Arce (R$ 45.218,00) para o

ano de 2014.

3.5.5. Despesas com Material

A respeito das despesas com material (Tabela 35), o ajuste registra o
montante negativo de R$ 35.090,00 (trinta e cinco mil e noventa reais), em
decorréncia da redugdo de 20,2% observado entre o valor autorizado pela Arce (R$
174.136,00) e o efetivamente despendido pela Cegas (R$ 139.046,00).
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Tabela 35
Ajuste — Despesas com Material
2014
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE

CONTA RS RS A% RS
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 123.923 86.132 -30,5 -37.791
4.2.1.2.04.002. Materiais Diversos 45.730 49.719 8,7 3.989
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservagéo e Limpeza 4.482 3.195 -28,7 -1.287

TOTAL 174.136 139.046 -20,2 -35.090

Fontes: Cegas e Arce

3.5.6. Despesas Tributarias

Com relagao as despesas tributarias (Tabela 36), que sao caracterizadas pela
sua natureza compulséria, o valor desembolsado pela Cegas em 2014 (R$
2.028.027,00) registrou uma elevagao de 1,6% em relagado ao autorizado pela Arce
(R$ 1.995.118,00), o que propicia um ajuste positivo de R$ 32.909,00 (trinta e dois
mil, novecentos e nove reais).

Tabela 36
Ajuste — Despesas Tributarias
2014
CONTA AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE
R$ R$ A% R$

4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associagdes de Classe 191.065 271.833 42,3 80.768
4.2.3.1.01.001. COFINS 309.994 255.390 -17,6 -54.604
4.2.3.1.01.003. PIS 67.302 55.446 -17,6 -11.856
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA 11.486 9.000 -21,6 -2.486
4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE 3.590 7.441 107,3 3.851
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de Agéncia Reguladora 444.502 417.981 -6,0 -26.521
4.2.3.1.04.005.001. Uso do Espacgo Publico — PMF 615.639 578.880 -6,0 -36.759
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER 79.281 178.308 124,9 99.027
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT 204.255 234.295 14,7 30.040
4.2.3.1.04.005.006. Outras Despesas Tributarias 68.004 19.453 -71,4 -48.551

TOTAL 1.995.118 2.028.027 1,6 32.909
Fontes: Cegas e Arce
3.5.7. Perdas de Gas Natural

De acordo com a conta "4.1.1.1.03.001. Ganhos/Perdas de Gas", do

balancete analitico de 2014, a Cegas contabilizou uma perda de gas natural no valor
de R$ 3.779.574,45 (trés milhdes, setecentos e setenta e nove mil, quinhentos e
setenta e quatro reais e quarenta e cinco centavos). Sobre essa significativa perda
de gas, a concessionaria informa o seguinte:

"Em 2013, a Cegas adquiriu 168.661.414 m?® junto a sua
supridora, tendo comercializado um volume total de

38



AGEMNCIAREGULADORA
DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS

DO ESTADO DO CEARA

167.896.113 m?® o que leva a um volume de perdas de 765.301
m?3 que corresponde a um percentual de perdas da ordem de
0,45%. Ja em 2014, a Cegas adquiriu 173.630.098 m? junto a
sua supridora, tendo comercializado um volume ftotal de
169.000.045 m3 o que leva a um volume de perdas de
4.630.053 m?® que corresponde a um percentual de perdas da
ordem de 2,67%. A questao das diferencas de medicdo entre a
supridora e a Cegas esta prevista na clausula 2.9.1, do
Contrato de Normas Gerais, firmado entre esta distribuidora e a
Petrobras, segundo a qual é prevista a possibilidade de
diferengcas de medicdo de até 1,5%. Isso ndo significa que ndo
possam acontecer variagbes superiores a 1,5% entre as duas
medi¢cbes, como a que aconteceu em 2014, ja que o0s
resultados dependem de uma série de fatores de natureza
técnica que envolvem as duas partes, a exemplo dos
medidores e dos seus respectivos ranges de medi¢cdo. A
Diretoria Executiva da Cegas contratou a consultoria do CTGAS
para identificar as causas desta discrepéancia, a qual analisou
diversas areas do processo de medi¢cdo da Cegas (automagéo,
medicdo, calibragdo dos instrumentos e padronizagdo de
projetos), ndo tendo chegado ao final dos trabalhos a um
resultado conclusivo que apontasse a principal causa das
diferengas. A companhia continua intensificando esforcos no
sentido de trazer as perdas para o padrao de tolerancia previsto
em contrato".

Nao obstante a justificativa da concessionaria, cumpre ressaltar que esse
dispéndio (R$ 3.779.574,45) ndo estd em conformidade com a Porcentagem de
Perdas Totais de Gas (PPTG) de 0,6% (seis décimos por cento), referente ao ano de
2014, julgada adequada pelo Conselho Diretor desta Agéncia, objeto da Resolugao
Arce n° 158, de 29 de junho de 2012.

Nesse sentido, o regulador considera legitimo glosar uma parcela dessas
perdas e considerar o valor de R$ 1.026.000,00 (hum milhdo e vinte e seis mil
reais), o qual é resultante da aplicagdo de 0,6% (seis décimos por cento) sobre o
custo do gas natural ex-impostos de qualquer natureza ad-valorem (R$
170.999.974,09) contabilizado em 2014. Tendo em conta o valor autorizado pela
Arce (R$ 720.212,00), o ajuste alcanga o montante positivo de R$ 305.788,00
(trezentos e cinco mil, setecentos e oitenta e oito reais).

3.5.8. Custo do Capital

O custo do capital é a soma entre a remuneragao da Cegas e as despesas de
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuigdo Social sobre Lucro
Liquido (CSLL) efetivamente pagas. A propdsito da remuneragado (20% sobre o
capital investido), em 2014 foi verificado um ajuste negativo de R$ 954.129,00
(novecentos e cinquenta e quatro mil, cento e vinte e nove reais), o que representa
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uma diferengca de cerca de 8,9% entre o valor autorizado pela Arce (R$
10.725.824,00) e o efetivamente obtido pela Cegas (R$ 9.771.695,00).

Com referéncia aos tributos (IRPJ e CSLL), o regulador verificou uma
diferenca de 7,5% entre o montante autorizado (R$ 4.132.832,00) e o registrado
pela concessionaria nas contas de IRPJ (R$ 680.940,00) e de CSLL (R$
3.142.417,00), o que resulta num ajuste negativo de R$ 309.475,00 (trezentos e
nove mil, quatrocentos e setenta e cinco reais). Deve-se ressaltar que, para efeito
de cémputo da margem bruta, sdo levados em conta os recolhimentos efetuados a
Secretaria da Receita Federal (SRF) e as compensagdes oriundas de pagamentos
de outros tributos, os quais devem manter relacdo com os servigos finalisticos
preceituados no Contrato de Concessao (exploragao dos servigos de distribuicdo de
gas canalizado no Estado do Ceara).

3.5.9. Depreciagao

O ajuste da depreciagdo alcanga o valor negativo de R$ 602.868,00
(seiscentos e dois mil, oitocentos e sessenta e oito reais), tendo em vista a reducao
de aproximadamente 6,5% observado entre o valor autorizado pela Arce (R$
9.228.769,00) e o realizado (R$ 8.625.902,00) com base nos investimentos
implementados pela Cegas.

3.5.10. Resultado Final

No tocante ao ano de 2014, a Arce autorizou a Cegas a utilizagao dos valores
relacionados na Tabela 37, no importe de R$ 47.165.428,00 (quarenta e sete
milhdes, cento e sessenta e cinco mil, quatrocentos e vinte e oito reais), para
composi¢ao da sua margem bruta. Por outro lado, a Cegas efetivamente despendeu
o montante de R$ 44.660.636,00 (quarenta e quatro milhdes, seiscentos e sessenta
mil, seiscentos e trinta e seis reais), que corresponde a cerca de 5,3% a menos que
o valor autorizado, gerando um ajuste negativo de R$ 2.504.792,00 (dois milhdes,
quinhentos e quatro mil, setecentos e noventa e dois reais) a ser compensado na
presente revisdao. Ao considerarmos o volume de referéncia autorizado pelo
regulador (560.119.610 m?®) e o volume de referéncia efetivamente faturado em 2014
(558.553.766 m?3), obtemos um ajuste negativo de R$ 0,0042/m*® (quarenta e dois
décimos de milésimo de real por metro cubico).
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Tabela 37
Ajuste
2014
ITENS AUTORIZADO REALIZADO A% DIFERENGCA
1. Custo Operacional (R$) 23.078.003 22.439.683 -2,8 -638.320
1.1. Pessoal 11.710.592 11.483.647 -1,9 -226.945
1.2. Despesas Gerais 2.858.734 2.998.863 4,9 140.128
1.3. Servigos Contratados 1.727.658 1.024.153 -40,7 -703.505
1.4. Material 174.136 139.046 -20,2 -35.090
1.5. Comercializagao e Publicidade 45.218 0 -100,0 -45.218
1.6. Despesas Tributarias 1.995.118 2.028.027 1,6 32.909
1.7. Perdas de Gas Natural 720.212 1.026.000 42,5 305.788
1.8. Remuneragao 3.846.334 3.739.947 2,8 -106.387
2. Custo do Capital (R$) 14.858.656 13.595.052 -8,5 -1.263.604
2.1. Remuneragao 10.725.824 9.771.695 -8,9 -954.129
2.2. Tributos (IRPJ + CSLL) 4.132.832 3.823.357 -7,5 -309.475
3. Depreciagado (R$) 9.228.769 8.625.902 -6,5 -602.868
4. Subtotal (1+2+3) — R$ 47.165.428 44.660.636 -5,3 -2.504.792
5. Volume de Referéncia (m?) 560.119.610 558.553.766 -0,3 -1.565.844
6. Total (4+5) — R$/m? 0,0842 0,0800 -5,0 -0,0042

Fontes: Cegas e Arce

3.6. Produtividade

Nos termos do item 9, do Anexo |, do contrato de concessdo, a parcela

referente a aumentos de produtividade destina-se a "transferir para a
CONCESSIONARIA 50% da redugdo de custo unitario que, comprovadamente, a
CONCESSIONARIA conseguir obter ao longo do ano anterior ao de referéncia para
calculo da tarifa".

Na medida em que, dos componentes da margem bruta, somente os “Custos
Operacionais” sdo passiveis de aplicacdo do conceito de produtividade (posto que
“Custo do Capital”, “Depreciagao” e “Ajustes” sao fixados nos termos do contrato de
concessao, nao sendo, portanto, gerenciaveis), a apuragdo de eventual ganho de
produtividade restringe-se a verificagdo da evolugdo do custo operacional unitario

(custo operacional por metro cubico).

No ambito do volume faturado, julgamos razoavel néo levar em conta o
segmento termelétrico, uma vez que o faturamento desse segmento néo esta sujeito
ao controle ou influéncia das praticas gerenciais adotadas pela concessionaria. As
vendas para a categoria termelétrica estdo relacionadas com as ordens de
despacho do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), o qual se baseia em
variaveis complexas (energia armazenada nos reservatorios hidrelétricos, ordem de
mérito de custo, inflexibilidade de geragao de usinas termelétricas, confiabilidade e
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seguranga elétrica, geracdo fora da ordem de mérito, etc.) para ordenar o
fornecimento de gas natural com finalidade de geracéo elétrica.

A partir da Tabela 38, que reune informagbes sobre valores realizados em
2013 e 2014, é possivel verificar que o custo operacional unitario da Cegas teve
uma elevacdo de R$ 0,0078/m?, passando de R$ 0,1002/m®* em 2013 para R$
0,1080/m* em 2014. De acordo com o contrato de concessdo e com o art. 8°, da
Resolugdo Arce n° 123, de 07/01/10, como n&o foi registrado aumento de
produtividade no periodo, ndo ha necessidade de acréscimos a margem bruta de
distribuigao.

Tabela 38
Produtividade
ITEM 2013 2014
1. Custo Operacional (R$) 16.817.526| 18.248.893
2. Volume Faturado (m?) 167.896.113| 169.000.045
Custo Operacional Unitario (R$/m?) 0,1002 0,1080

Fontes: Cegas e Arce.

3.7. Margem Bruta

Por intermédio da carta CEGAS PR N° 076/2015, de 27 de abril de 2015, a
concessionaria apresentou um pleito para revisdo da margem bruta praticada nos
servicos de distribuicdo de gas canalizado no Estado do Ceara, conforme os termos
do contrato de concesséao e das resolucdes Arce n° 123, de 07/01/10, e Arce n° 163,
de 25/10/12. Segundo os numeros apresentados pela Cegas, a margem bruta
solicitada alcancaria o valor de R$ 0,1407/m? (hum mil, quatrocentos e sete décimos
de milésimo de real por metro cubico) — Tabela 39.

Contudo, apés analise criteriosa e fundamentada dos valores relacionados
pela Cegas, esta Agéncia Reguladora obteve a importancia de R$ 0,0921/m?3
(novecentos e vinte e hum décimos de milésimo de real por metro cubico), conforme
memoria de calculo sintética mostrada na Tabela 39. No ambito da regulagéo
econdmica, esse valor, que representa uma reducdo de aproximadamente 34,5%
em relagdo a margem bruta solicitada pela concessionaria, € considerado mais
condizente com os principios da modicidade tarifaria e da manutengao do equilibrio
econOdmico-financeiro do contrato de concesséo.
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Tabela 39
Margem Bruta
2015
ITENS CEGAS ARCE A%

1. Custo Operacional (R$) 34.056.977 23.370.418 -31,4
1.1. Pessoal 14.061.056 12.488.582 -11,2
1.2. Despesas Gerais 4.714.281 3.217.847 -31,7
1.3. Servigos Contratados 4.279.971 903.523 -78,9
1.4. Material 467.959 379.748 -18,9
1.5. Comercializagao e Publicidade 250.000 45.218 -81,9
1.6. Despesas Tributarias 1.807.547 1.807.547 0,0
1.7. Diferenga com Perdas do Gas 2.800.000 632.883 -77,4
1.8. Remuneracgéao 5.676.163 3.895.070 -31,4

2. Custo do Capital (R$) 17.875.328 19.993.459 11,8
2.1. Remuneragao 13.068.377 15.071.697 15,3
2.2. Tributos (IR/CSLL) 4.806.951 4.921.762 2,4

3. Depreciagéo (R$) 17.676.856 12.248.206 -30,7

4. Subtotal (1+2+3) — R$ 69.609.161 55.612.083 -20,1

5. Volume (m?)

5.1. A ser faturado 681.313.665 721.305.608 5,9
5.2. De referéncia (80% de 5.1) 545.050.932 577.044.486 5,9

6. Subtotal (4 + 5.2) — R$/m? 0,1277 0,0964 -24,5

7. Ajuste (R$/m?3) 0,0130 -0,0042 -132,7

8. Produtividade (R$/m?) 0,0000 0,0000 -
MARGEM BRUTA (6+7+8) — R$/m? 0,1407 0,0921 -34,5

Fontes: Cegas e Arce.

Fortaleza, 24 de junho de 2015.

Arlan Mendes Mesquita
Analista de Regulacéo

De acordo

Mario Augusto Parente Monteiro
Coordenador Econémico-Tarifario
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