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Nota Técnica CET ~° 010/2016: AvaLiacio po Processo pe Revisaio pA MARGEM BRuUTA DA
CowmpanHIA DE GAs po CearA — CeGAs, EM JunHO/2016.

A presente Nota Técnica tem como objetivo fundamentar o parecer, a ser
elaborado por esta Coordenadoria Econémico-Tarifaria (CET), a respeito do pleito,
formulado pela Cegas, de revisdo da margem bruta praticada nos servigcos de
distribuicdo de gas canalizado no Estado do Ceara.

Este texto encontra-se dividido em trés partes. Inicialmente, é realizada uma
sintese das clausulas tarifarias estabelecidas no contrato de concessdo em vigor e
regulamentadas pelas resolugcdes Arce n° 123, de 07 de janeiro de 2010 e Arce n°
163, de 25 de outubro de 2012. Na segunda parte, sdo apresentadas as informacdes
fornecidas pela Cegas, julgadas essenciais para analise do pleito, bem como o valor
da margem bruta solicitado por essa companhia de gas. Por altimo, no ambito dos
principios da modicidade tarifaria e do equilibrio econémico-financeiro do contrato, é
procedida uma avaliacdo criteriosa dos numeros da concessiondria para definicao
da respectiva margem bruta.

1. Contrato de Concessao - Clausulas Tarifarias

No contrato de concessao para exploracéo industrial, comercial, institucional e
residencial dos servicos de gas canalizado, firmado entre a Cegas e o Estado do
Cearda, a metodologia a ser empregada para o estabelecimento da tarifa, nos termos
da clausula décima quarta do referido contrato, € apresentada no “Anexo | —
Metodologia de Calculo da Tarifa para Distribuicdo do Gas Canalizado no Estado do
Ceard’.

Nesse anexo, a tarifa é definida da seguinte maneira:
TM =PV + MB

TM = Tarifa Média (R$/m?3) a ser cobrada pela Cegas;
PV = Preco de Venda (R$/m3) do supridor de gas natural (Petrobras); e
MB = Margem Bruta (R$/m3) de distribuicdo da Cegas.

Ademais, esclarece o documento (item 4, anexo 1) que “o calculo da margem
bruta da distribuicdo esta estruturado na avaliagdo prospectiva dos custos dos
servigos, na remuneracéo e depreciacdo dos investimentos vinculados aos servicos,
objeto da concesséo, realizados ou a realizar ao longo do ano de referéncia para
célculo e, finalmente, na projecdo dos volumes de gas a serem vendidos durante o
ano, segundo o orcamento anual’.

No tocante a revisdo da margem bruta, dispde o item 6, do anexo |, que a
concessionaria deve submeter as planilhas de custo “ao CONCEDENTE para fins de
aprovacdo da tarifa podendo ser revistas, periodicamente, e confrontadas com a
margem bruta — MB — vigente, de modo a garantir o equilibrio econémico-financeiro
do Contrato”. Além disso, € disposto nesse item que a revisdo da margem bruta sera
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feita de acordo com a seguinte férmula paramétrica, que deve ser contabilizada em
termos anuais:

MARGEM BRUTA = CUSTO DO CAPITAL + CUSTO OPERACIONAL +
+ DEPRECIACAO + AJUSTES + PRODUTIVIDADE

onde: Custo do Capital = (INVXTR +IR) / V,;
Custo Operacional=(P+ DG+ SC+ M+ DT+ DP + CF + DC).(1 + TRS) / V,
Depreciacdo = 0,10 INV / V,
Ajustes = compensacao da diferenca (R$/m?) entre os valores estimados para
0 ano de referéncia e os efetivamente incorridos;
Produtividade = 50% do aumento de produtividade (R$/m?) obtido pela
Cegas;
INV = Investimento (R$) realizado e a realizar ao longo do ano deduzida a
depreciacdo cobrada na tarifa,
TR = Taxa de Remuneracdo anual do investimento definida em 20% ao ano;
IR = Imposto de Renda e outros impostos (R$) associados a resultados;
P = Despesa de Pessoal (R3);
DG = Despesas Gerais (R$);
SC = Servigos Contratados (R$);
M = Despesas com Material (R$);
DT = Despesas Tributarias (R$);
DP = Diferencas com Perdas de Gas (R9);
CF = Custos Financeiros (R$);
DC = Despesa com Comercializa¢do e Publicidade (R$);
V  =80% das previsbes das vendas de gas (m?) para o ano de referéncia; e
TRS = Taxa de Remuneracéo do Servico definida em 20%.

O item 14.6, da clausula décima quarta, estabelece que a tarifa pode ser
revista a qualquer tempo para adequacéo aos pressupostos e objetivos do contrato
de concessao, sempre que 0s critérios e/ou parametros utilizados para sua fixacao
se mostrarem desfavoraveis a viabilidade econdmica dos investimentos e da
atividade da concessionaria, ou ainda inadequados para que essa obtenha, de forma
razoavel, a remuneracao prevista na clausula sétima de tal instrumento contratual.

Por fim, cabe ressaltar que as clausulas tarifarias contratuais foram
regulamentadas pelas resolucdes Arce n° 123, de 07 de janeiro de 2010, e Arce n°
163, de 25 de outubro de 2012, que disciplinam os procedimentos a serem adotados
na formulacéo e apresentacao de propostas de revisdo ordinéria e extraordinaria das
tarifas dos servicos de distribuicdo de gas canalizado.

2. Pleito da Cegas

Por intermédio da correspondéncia CEGAS PR N° 089/2016, de 24 de maio
de 2016, a Cegas apresentou a esta Agéncia o pleito de revisdo da sua margem
bruta. Antes, por meio do oficio CET/012/2016, de 20 de abril de 2016, o regulador
solicitou informacgdes referentes ao ano de 2015, as quais foram encaminhadas pela
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carta CEGAS PR N° 072/2016, de 26 de abril de 2016, e CEGAS DAF N° 007/20186,
de 03 de maio de 2016. Nas correspondéncias da concessionaria, foram anexados
0S seguintes documentos:

Pleito Tarifario 2016 — Companhia de Gas do Cearéa (Cegas);
Balancetes Analiticos Mensais — 2015;
Plano de Contas Atualizado — Contas Ativas;

Em relagdo ao ano de 2015, o razédo das seguintes contas: “IRPJ a Recolher”,
“CSLL a Recolher”, “PIS” e “COFINS”;

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras
de 2014 e 2015;

Relatério de Recomendacfes da Auditoria Independente;
Plano Estratégico da Cegas — 2016 a 2020;

Posicdo de Faturamento Mensal — janeiro a dezembro/2015 e janeiro a
marc¢o/2016;

Quadro de Pessoal de 2015;

Contratos Upstream e Downstream entre Cegés, Petrobras e Central
Geradora Termelétrica de Fortaleza (CGTF);

Memoéria de célculo do reajuste da margem da Cegés e do preco do gas
natural dos contratos Upstream e Downstream;

Planilha do Ativo Intangivel da Cegas — 2005 a 2015; e

Documentacéo de Novos Investimentos.

Com o objetivo de analisar com mais detalne os documentos acima

enumerados, o regulador solicitou o fornecimento de informagbes complementares,
através das correspondéncias OF/CET/023/2016, de 27/05/16, OF/CET/027/2016,
de 07/06/16, e OF/CET/031/2016, de 14/06/16. Para tanto, a concessionaria
encaminhou os documentos a seguir relacionados, por intermédio das cartas
CEGAS PR N° 095/2016, de 01/06/16, e CEGAS PR N° 118/2016, de 08/07/16:

“Planilha do Calculo do Custo Operacional 2016 — Base Orcamento Anual’

com a identificacdo dos itens de despesa/custo de acordo com o numero da
conta contabil,
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e Estimativa de funcionarios para o ano de 2016;
e Numero de clientes por segmento de usuario;

e Justificativas a criacdo de novas contas contabeis vinculadas a novos
dispéndios para 2016: “Previdéncia Privada”, “Salario Maternidade — 60 Dias”,
“Reembolso - Auxilio-Educacédo”, “Consulta Cadastral”’, “Condominio”,
“Servicos de Conservacao e Limpeza”, “Comunicacéo/Sistema Supervisorio”,
“Servicos de Operacédo”, “Sinalizacdo de Pistas”, “Servicos de Consultoria”,
“Meio Ambiente (SMS)”, “Comemoracbes e Eventos”, “Brindes”, “ICMS” e
“Contribuicao Sindical Patronal”;

e (Copia do contrato de prestacdo do servico de movimentacdo de gas natural
firmado com a Refinaria Lubrificantes e Derivados do Nordeste (Lubnor);

e Esclarecimentos sobre as elevagfes expressivas verificadas nos dispéndios
de 2015 das seguintes contas: “Adicional Noturno”, “Seguro de Vida em
Grupo”, “Assisténcia Odontologica”, “Auxilio-Creche”, “Aluguéis de Maquinas
e Equipamentos”, “Hospedagens e Estadias”, “Veiculos — Manutencgao”,
“Publicacdes e Editais”, “Despesas Legais e Judiciais”, “Despesas com
Licenca de Software”, “Provisdo de Créditos de Liquidacao Duvidosa”, “Custo
do Transporte do Gas”, “Servicos de Manutencdo da Rede de Distribuicao”,
“Odorantes” e “Custo com Materiais de Seguranca”;

e Previsdo de volume a ser faturado em 2016 por categoria de usuario;
e Posicado de Faturamento Mensal — abril e maio/2016; e

e Justificativas as projecdes significativas de despesas para 2016 das seguintes
contas: “Reembolso a Acionistas”, “Adicional Noturno”, “Assisténcia Médica e
Social”, “Auxilio-Creche”, “Programa Bem-Estar”, “Despesas Menor Aprendiz”,
“Seguros de \Veiculos”, “Diarias”, “Passagens Aéreas”, “Veiculos -
Manutencdo”, “Assinaturas”, “Correios e Malotes”, “Despesas Legais e
Judiciais”, “Despesas com Licenca de Software”, “Servicos de Manutencao da
Rede de Distribuicdo”, “Servico Diverso de Pessoa Juridica”, “Servicos de
Manutencdo Administrativa”, “Servico de Vigilancia®”, “Manutencdo de
Software”, “Publicidade”, “Odorantes”, “Custo com Materiais de Seguranca”,
“Materiais Diversos da Rede”, “Suprimentos de Informética”, “Materiais de
Conservacao e Limpeza”, “Licenciamento de Veiculos”, “IPTU/TLF”, “Taxa do
IBAMA”, “Taxa da SEMACE”", “Taxa Ambiental Municipal”, “Faixa de Dominio —
DER”, “Faixa de Dominio — DNIT” e “Perdas de Gas Natural”.

Esse conjunto de documentos apresentado pela Cegas reline os dados que
fundamentam o pleito submetido a esta Agéncia de Regulacdo, em conformidade
com o previsto nas clausulas tarifarias contratuais e resolu¢cdes anteriormente
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mencionadas. A seguir € feita uma sintese dos principais aspectos da proposta da
concessionaria.

2.1. Volume

Conforme informacgdes obtidas do documento “Pleito Tarifario 2016”, o volume
projetado de gas faturado para 2016 € da ordem de 691.313.249 m?3 (seiscentos e
noventa e hum milhdes, trezentos e treze mil, duzentos e quarenta e nove metros
cubicos) — Tabela 1. Em relagdo ao ano de 2015 (669.144.926 m3), a concessionaria
estima uma elevacao de aproximadamente 3,3% no seu volume de vendas.

Com base na projecdo do volume faturado para 2016, aplica-se a regra
contratual que estabelece a utilizacdo de 80% dessa projecdo como volume de
referéncia para o calculo da margem bruta por metro cubico, resultando no montante
de 553.050.599 m?3 (quinhentos e cinquenta e trés milhdes, cinquenta mil, quinhentos
€ noventa e nove metros cubicos).

Tabela 1
Volume Faturado e de Referéncia (m3)
2015 e 2016
Ano/Segmento Faturado Referéncia
1. Ano de 2015 669.144.926 535.315.941
2. Ano de 2016 (Previsao) 691.313.249 553.050.599
2.1. Termelétrico 527.960.753 422.368.602
2.2. Nao Termelétrico 163.352.496 130.681.997

Fonte: Cegas

A despeito de néo incluida na Tabela 1, a Cegas ainda projeta para 2016 a
movimentacdo de 1.200.000 m3/dia (hum milhdo e duzentos mil metros cubicos por
dia) de gas natural para o autoprodutor TermoCeara, usina termelétrica pertencente
a Petrobras, a partir do segundo semestre deste ano.

2.2. Custo Operacional

A tabela “Calculo do Custo Operacional 2016 — Base Orgcamento Anual”, do
“Pleito Tarifario 2016”, apresenta o valor do custo operacional de forma sintética.
Para definicdo do custo operacional num enfoque analitico, a Cegas utilizou o
documento “Anexo | — Calculo do Custo Operacional 2016 por Item de Despesa’,
constante da carta CEGAS PR N° 095/2016. Considerando que ao total do custo
operacional € adicionado, a titulo de remuneracéo, 20% de seu valor, a Cegas vem
requerer o valor de R$ 36.401.125,00 (trinta e seis milhdes, quatrocentos e hum mil,
cento e vinte e cinco reais) para o referido custo — Tabela 2.
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Tabela 2
Custo Operacional
Projecdo para 2016

ITENS VALOR (R$) %
1. Despesa de Pessoal 8.856.357 24,3
2. Servigos Contratados 11.001.704 30,2
3. Despesas Gerais 3.264.984 9,0
4, Despesas Tributarias 2.640.955 7,3
5. Despesas com Material 584.614 1,6
6. Comercializag¢éo e Publicidade 363.666 1,0
7. Diferenca de Perda de Géas 3.621.991 10,0
SUBTOTAL 30.334.271 83,3
8. Taxa de Remuneracéo do Servico (20% do Subtotal) 6.066.854 16,7
TOTAL 36.401.125| 100,0

Fonte: Cegés

As tabelas a seguir, elaboradas com base na planilha “Anexo | — Calculo do
Custo Operacional 2016 por Item de Despesa”, mostram as estimativas da Cegas
para as diversas contas de custo e de despesa.
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Tabela 3
Custos/Despesas com Pessoal
Projecdo para 2016

CONTA VALOR (R$) %
4.2.1.1.01.001. Salarios e Ordenados dos Funcionarios 3.215.078 36,3
4.2.1.1.01.002. Honorarios da Diretoria 215.133 2,4
4.2.1.1.01.003. Remuneracéo do Conselho Fiscal 159.899 1,8
4.2.1.1.01.004. Remuneragao do Conselho de Administragdo 266.498 3,0
4.2.1.1.01.005. Reembolso a Acionistas — Pessoal Cedido 675.058 7,6
4.2.1.1.01.006. Horas Extras 16.987 0,2
4.2.1.1.01.008. Adicional Noturno 9.652 0,1
4.2.1.1.01.009. Descanso Semanal Remunerado 3.531 0,0
4.2.1.1.01.010. Adicional de Sobreaviso 64.840 0,7
4.2.1.1.01.011. Periculosidade 130.039 15
4.2.1.1.01.012. Bolsa Estéagio 109.049 1,2
4.2.1.1.01.013. Férias 277.416 3,1
4.2.1.1.01.014. Décimo Terceiro Salério 269.874 3,0
4.2.1.1.01.015. INSS 1.138.437 12,9
4.2.1.1.01.016. FGTS 320.632 3,6
4.2.1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 30.288 0,3
4.2.1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 636.714 7,2
4.2.1.1.02.003. Transporte 22.488 0,3
4.2.1.1.02.004. Vale Refeic@o/Alimentacao 664.893 7,5
4.2.1.1.02.005. Assisténcia Odontol6gica 21466 0,2
4.2.1.1.02.006. Auxilio Creche 144.976 1,6
4.2.1.1.02.010. Programa Bem-Estar 14.141 0,2
4.2.1.1.02.011. Previdéncia Privada 148.708 1,7
4.2.1.1.02.012. Salario Maternidade — 60 Dias 52.268 0,6
4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio Educagéo 70.791 0,8
4.2.1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 159.117 1,8
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 18.384 0,2

TOTAL 8.856.357 100,0

Fonte: Cegés
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Tabela 4
Servigos Contratados
Projecdo para 2016

CONTA VALOR (R$) %
4.1.2.2.01.001. Servigos de Manutencéo da Rede de Distribuicéo 3.158.954 28,7
4.1.2.2.01.002. Servigos de Conservagéo e Limpeza 31.007 0,3
4.1.2.2.01.006. Servigos Diversos de Pessoa Juridica 1.813.720 16,5
4.1.2.2.01.007. Comunicacao/Sistema Supervisorio 180.000 1,6
4.1.2.2.01.011. Servigos de Operagéo 300.000 2,7
4.1.2.2.01.013. Sinalizacdo de Pistas 127.362 1,2
4.2.1.2.01.001.Servicos de Manuten¢cdo Administrativa 381.851 3,5
4.2.1.2.01.003.Servico de Vigilancia 55.730 0,5
4.2.1.2.01.004.003. Consultoria Financeira e Contabil 495.000 4,5
4.2.1.2.01.004.005. Consultoria de Planejamento 435.000 4,0
4.2.1.2.01.004.006. Consultoria Técnica 476.500 4,3
4.2.1.2.01.004.007. Consultoria Administrativa 120.000 1,1
4.2.1.2.01.006.001. Servigcos Terceirizados 2.470.316 22,5
4.2.1.2.01.006.002. Servicos de Tecnologia da Informacao (TI) 181.443 1,6
4.2.1.2.01.006.003. Servicos de Arquivamento 30.695 0,3
4.2.1.2.01.006.004. Outros Servicos de Terceiros 218.542 2,0
4.2.1.2.01.009. Servigos de Auditoria 56.000 0,5
4.2.1.2.01.010. Servigos Advocaticios 77.891 0,7
4.2.1.2.01.014. Manutengao de Software 226.500 2,1
4.2.1.2.01.016. Meio Ambiente (SMS) 165.193 15

TOTAL 11.001.704 100,0

Fonte: Cegés
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Tabela 5
Custos/Despesas Gerais
Projecdo para 2016

CONTA VALOR (R$) %
4.1.2.2.03.001. Seguros — Redes 158.614 49
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Imdveis 930.451 28,5
4.2.1.2.02.002. Aluguéis de Maquinas e Equipamentos 17.463 0,5
4.2.1.2.03.002. Seguros de Veiculos 59.480 1,8
4.2.1.2.05.001. Diérias 260.835 8,0
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 266.758 8,2
4.2.1.2.06.001. Veiculos — Combustiveis 202.189 6,2
4.2.1.2.06.002. Veiculos — Manutencgéo 139.402 4,3
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 38.901 1,2
4.2.1.2.09.002. Publicacdes e Editais 114.100 3,5
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 99.946 31
4.2.1.2.09.009. Consulta Cadastral 2.400 0,1
4.2.1.2.09.012. Bens de Pequeno Valor 1.158 0,0
4.2.1.2.09.013. Despesas Legais e Judiciais 138.620 4,2
4.2.1.2.09.014. Despesas com Licenca de Software 340.070 10,4
4.2.1.2.09.015. Condominio 107.590 3,3
4.2.1.2.09.019. Comunicagao — Internet e Telefonia 90.941 2,8
4.2.1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 185.967 5,7
4.2.4.3.01.001. Provisdo Créditos de Liquidagdo Duvidosa 110.099 3,4

TOTAL 3.264.984 100,0

Fonte: Cegéas

Tabela 6

Despesas com Comercializacéo, Publicidade e Perda de Géas

Projecéo para 2016

CONTA VALOR (R9) %
4.1.1.1.03.001. Ganhos/Perdas de Gas Natural 3.621.991 90,9
4.2.1.2.09.003. Publicidade 248.000 6,2
4.2.2.2.10.001. Comemoragdes e Eventos 100.000 2,5
4.2.2.2.10.002. Brindes 15.666 0,4

TOTAL 3.985.657 100,0

Fonte: Cegés
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Tabela 7

Custos/Despesas com Materiais

Projec&o para 2016

CONTA VALOR (R$) %
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 264.560 45,3
4.1.2.2.04.001. Materiais de Seguranga 75.307 12,9
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 188.267 32,2
4.2.1.2.04.002. Materiais Diversos Administrativo 22.592 3,9
4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica 18.827 3,2
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservacao e Limpeza 15.061 2,6

TOTAL 584.614| 100,0
Fonte: Cegés

Tabela 8
Despesas Tributarias
Projecédo para 2016

CONTA VALOR (R$) %
4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associa¢des de Classe 3.608 0,1
4.2.3.1.01.001. COFINS 710.030 26,9
4.2.3.1.01.003. PIS 133.087 50
4.2.3.1.02.001. IPVA 27.441 1,0
4.2.3.1.02.002. ICMS 12.000 0,5
4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos 15.389 0,6
4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF 41.793 1,6
4.2.3.1.04.001. Contribui¢&@o Sindical Patronal 39.535 1,5
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA 23.187 0,9
4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE 40.862 1,5
4.2.3.1.04.003.003. Taxa Ambiental Municipal 86.639 3,3
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de Agéncia Reguladora 417.984 15,8
4.2.3.1.04.005.001. Uso do Espaco Publico — PMF 578.880 21,9
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER 247.338 9,4
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT 263.182 10,0

TOTAL 2.640.955 100,0

Fonte: Cegas
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2.3. Custo do Capital, Depreciacao e Ajuste

No “Pleito Tarifario 2016”, a Cegas apresenta as seguintes estimativas para o
custo de capital: remuneracdo dos investimentos — R$ 21.466.479,00 (vinte e hum
milhdes, quatrocentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e setenta e nove reais);
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - R$ 5.178.333,00 (cinco milhdes,
cento e setenta e oito mil, trezentos e trinta e trés reais); e Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) - R$ 4.143.459,00 (quatro milhdes, cento e quarenta e trés
mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais).

Diante dos investimentos realizados (R$ 70.797.607,00) e a realizar em 2016
(R$ 35.997.009,00), a Cegas calcula a depreciacio em R$ 16.780.595,00
(dezesseis milhdes, setecentos e oitenta mil, quinhentos e noventa e cinco reais).

A propésito do item “Ajuste”, a concessionaria pleiteia um valor de R$
8.885.453,00 (oito milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e
cinquenta e trés reais), tendo em conta o valor contabilizado (R$ 65.572.384,00) e 0
autorizado pelo regulador (R$ 56.686.931,00). Dado o volume de referéncia faturado
(535.315.941 m3) e o autorizado (547.941.245 m3), obtém-se um ajuste positivo de
R$ 0,0190/m3 (cento e noventa décimos de milésimo de real por metro cubico).

2.4. Margem Bruta

Com base no documento “Pleito Tarifario 2016”, a Cegas solicita a Arce
implementar a revisdo da sua margem bruta de distribuicdo, de acordo com a
clausula décima quarta do contrato de concessao, alterando-a para o valor de R$
0,1709/m3 (hum mil, setecentos e nove décimos de milésimo de real por metro
cubico), conforme detalhamento mostrado na Tabela 9. Essa nova margem
representa uma elevagado de aproximadamente 72,3% em relagdo a margem vigente
(R$ 0,0992/m3), a qual foi estabelecida pela Resolucéo Arce n® 198, de 25 de agosto
de 2015.

Tabela 9
Margem Bruta — Cegas
2016

ITEM VALOR
1. Custo Operacional (R$) 36.401.125
2. Custo do Capital (R$) 30.788.271
3. Depreciagéo (R$) 16.780.595
4. Subtotal (1+2+3) — R$ 83.969.991
5. Volume de Referéncia (m3) 553.050.599
6. Subtotal (4 + 5) — R$/m3 0,1518
7. Ajuste (R$/m3) 0,0190
8. Produtividade (R$/m3) 0,0000
9. Margem Bruta (6+7+8) — R$/m3 0,1709

Fonte: Cegéas
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3. Analise do Pleito

A analise da Coordenadoria Econémico-Tarifaria (CET) € realizada a partir da
interpretacdo e aplicacdo dos dispositivos previstos no contrato de concesséo e nas
resolugdes Arce n° 123, de 07 de janeiro de 2010, e Arce n° 163, de 25 de outubro
de 2012, procurando-se avaliar a consisténcia dos valores integrantes da margem
bruta e disponibilizados pela concessionaria. Dessa forma, apresenta-se, a seguir,
uma avaliacdo dos diversos valores relacionados pela Cegas para fins de
composicao da sua margem bruta.

3.1. Volume

A estimativa do volume a ser faturado em 2016 deve ser fundamentada em
duas analises: 0 gas para a usina termelétrica e o gas para as outras categorias de
consumo. Com relacdo ao segmento termelétrico, o Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) apresentou os seguintes dados para o ano de 2015:

a) reducdo da carga de energia elétrica do pais (consumo mais perdas do
sistema) de cerca de 0,63% (de 61.788 MW médio mensal, no ano de 2014, para
61.402 MW médio mensal em 2015); e

b) diminuicdo da geracdo nacional de energia térmica convencional (de
14.110 MW médio mensal, no ano de 2014, para 13.873 MW médio mensal em
2015, significando um decréscimo de aproximadamente 1,7%) e da geracao
hidraulica (de 44.860 MW médio mensal, no ano de 2014, para 43.630 MW médio
mensal em 2015, representando uma reducédo de cerca de 2,7%).

Em consonancia com os numeros do ONS, a Tabela 10 mostra também uma
reducdo (5,3%) do volume faturado pela Cegas. Em 2015, a Central Geradora
Termelétrica Fortaleza (CGTF), Unica cliente da Cegas no segmento termelétrico,
registrou uma parada técnica para manutencdo da termelétrica no més de maio,
bem como operacdes em regime de baixa exigéncia nos meses de junho e julho,
resultando numa reducdo do volume consumido e faturado de gas natural nesse
ano. Ademais, foram realizados servicos de manutencdo, nos meses de maio e
junho, no terminal de Gas Natural Liquefeito (GNL), do Complexo Industrial e
Portuério do Pecém (CIPP).

Para o ano de 2016, a concessionaria apresenta um pegueno acréscimo de
5,3% para a previsdo do volume a ser faturado no segmento termelétrico
(527.960.753 m3). De acordo com o documento “Pleito Tarifario 2016”, a Cegas
argumenta que a premissa adotada “foi de uma curva de consumo semelhante
aquela verificada ao longo de 2015, considerando desta feita apenas a reduco de
consumo decorrente da parada anual de 15 (quinze) dias do Terminal de GNL”.
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Tabela 10
Volume Faturado
2012 a 2016
2012 2013 2014 2015 2016 (Previsao)
CATEGORIAS m3 m3 A% m3 A% m3 A% m3 A%

Industrial 91.102.224 99.984.139 9,7 99.588.410 -0,4 98.696.256 -0,9 94.407.843| 4,3
Autoproduc&o/Cogeragéo 6.575.744 7.574.436 15,2 9.365.962 23,7 7.808.427| -16,6 7.394.397| 53
Residencial e Comercial 1.824.166 2.334.048 28,0 2.821.101 20,9 3.258.068 15,5 3.939.030| 20,9
Automotivo 57.435.007 58.003.490 1,0 57.224.572 -1,3 58.036.389 1,4 57.611.226 -0,7
SUBTOTAL 156.937.141|  167.896.113 7,0/ 169.000.045 0,7 167.799.140 -0,7| 163.352.496 -2,6
Termelétrica 303.715.816|  547.512.090 80,3| 529.192.163 -3,3| 501.345.786 -5,3|  527.960.753 53
TOTAL 460.652.957|  715.408.203 55,3| 698.192.208 -2,4| 669.144.926 -4,2|  691.313.249 33

Fonte: Cegéas

Sobre a analise da Arce, cumpre destacar o cenario energético do pais, o
gual se caracteriza por uma situacao favoravel no tocante ao armazenamento das
usinas hidrelétricas e as estimativas hidrolégicas futuras. De acordo com o ONS, a
energia armazenada nos reservatérios das usinas nacionais alcangou o valor de
154.260 MW/més em junho/2016, o que representa um aumento de 38,0% em
relacdo a energia armazenada em junho/2015 (111.819 MW/més). Cabe destacar
gue, em 2015, a energia hidraulica concentrava cerca de 71,1% da geracao
brasileira de energia elétrica.

Nesse contexto de melhoria relativa da oferta hidroelétrica, mais propicia que
a situagcdo do ano passado, o regulador julga conveniente concordar com a
estimativa da Cegas, no montante de 527.960.753 m3 (quinhentos e vinte e sete
milhdes, novecentos e sessenta mil, setecentos e cinquenta e trés metros cubicos),
uma vez que ela reflete uma adequada geracéo de energia térmica no Estado do
Ceara para o corrente ano.

A respeito das outras categorias de consumo, a concessionaria afirma que
"2016 devera ser um ano de dificuldades, notadamente para o segmento industrial,
teoria esta que ganha bastante robustez diante das diversas rescisées contratuais
ocorridas nos ultimos meses". Em seguida, a Cegas relaciona os seguintes usuarios
industriais que ja rescindiram contrato: Owens lllinois (21.000 m3/dia), Dalka (6.000
m3/dia), Cotece (3.378 m?3/dia), Loucas Premier (3.000 m3/dia), MM Aluminio (725
m3/dia), Aluminio Verdes Mares (360 m3/dia), Pneus Oliveira (255 m3/dia),
Lavanderia Lainan (250 m3/dia), Lavanderia Nevada (250 m3/dia), Cocentral (171
m3/dia) e Iracema Caju (83 m3/dia).

Diante desse ambiente de contracdo de demanda, a projecao da Cegéas para
2016, referente as categorias industrial, residencial, comercial, autoproducdo e
automotivo, alcanca o volume de 163.352.496 m3 (cento e sessenta e trés milhdes,
trezentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e noventa e seis metros cubicos), o
gual representa uma reducao de cerca de 2,6% (dois inteiros e seis décimos por
cento) em relagéo ao volume faturado em 2015 (167.799.140 m3).
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A propésito da andlise do regulador, cumpre ressaltar a crise econdémica
vigente no Estado do Ceard. Em 2015, o Produto Interno Bruto (PIB) cearense
apresentou um decréscimo de 3,48% (trés inteiros e quarenta e oito centésimos por
cento). Em relacdo ao ano de 2016, a publicacdo “Boletim Regional do Banco
Central do Brasil”, de abril de 2016, coloca que “A evolugéo recente dos indicadores
econbmicos do Ceara sugere persisténcia da retragdo da atividade econbémica no
estado”. Além disso, o documento “Focus — Relatorio de Mercado”, de 22 de julho
de 2016, elaborado pelo Banco Central do Brasil, apresenta uma expectativa de
reducdo de 3,27% (trés inteiros e vinte e sete centésimos por cento) para o PIB
brasileiro. Nesse sentido, diante do cenario de continuidade da recessé&o econémica
e, por consequéncia, de retracdo do mercado de gas natural no Estado do Ceara, o
regulador considera apropriada a projecdo da Cegas (163.352.496 m3) para 0s
segmentos nao termelétrico.

Assim, no ambito de todas as categorias de consumo, consideramos
exequivel a proposta da concessionaria de uma projecdo de 691.313.249 m?3
(seiscentos e noventa e hum milhdes, trezentos e treze mil, duzentos e quarenta e
nove metros cubicos) de volume a ser faturado em 2016 (Tabela 10), que
corresponde a um aumento de cerca de 3,3% (trés inteiros e trés décimos por
cento) em relacdo ao volume faturado em 2015 (669.144.926 m3). Por conseguinte,
o volume de referéncia (80% do estimado) alcanca o valor de 553.050.599 m3
(quinhentos e cinquenta e trés milhdes, cinquenta mil, quinhentos e noventa e nove
metros cubicos).

No tocante a previsdo de movimentagcdo de gas natural para a TermoCeard, o
regulador julga prudente ndo levar em conta o volume pleiteado pela concessionaria
(1.200.000 m3/dia) tendo em vista que o processo administrativo pertinente (PGAS/
CET/012/2014), o qual trata da tarifa de movimentacdo de gas para autoprodutor e
autoimportador, ainda nao foi finalizado. No caso de decisdo definitiva do Conselho
Diretor da Arce, as informacdes sobre movimentacdo de gas devem ser
devidamente examinadas, no momento apropriado, para efeito de calculo da
margem bruta da Cegas.

3.2. Custo Operacional

As “Despesas de Pessoal”, “Servicos Contratados”, “Despesas Gerais”,
“Despesas com Comercializacdo e Publicidade”, “Despesas com Material”,
“Despesas Tributarias” e a “Diferenca com Perdas de Gas” fazem parte do “Custo
Operacional” da concessionaria. A titulo de remuneracao, é adicionada uma parcela
de 20% sobre o total desses dispéndios.

Como referéncia para a andlise desses dispéndios, aplica-se o critério de
agrupamento dos itens correspondentes adotado nas demonstracdes contdbeis da
Cegas, a fim de possibilitar um melhor acompanhamento de sua execucao
orcamentaria. A seguir, apresentamos algumas observacdes e ressalvas acerca de
alguns componentes do custo operacional.

14



AGEMNCIAREGULADORA
DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS

DO ESTADO DO CEARA

3.2.1. Despesas de Pessoal

A projecao da Cegas para as despesas com pessoal alcanca o valor de R$
8.856.357,00 (oito milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil, trezentos e cinquenta e
sete reais), representando uma reducdo de cerca de 2,8% (Tabela 11) em relacéo as
despesas de 2015 (R$ 9.111.195,00) e de aproximadamente 1,8% em relagcédo ao
valor autorizado (R$ 9.016.067,00) pela Arce para 2015.

Tabela 11
Despesas com Pessoal
2012 a 2016
REALIZADO PROJETADO
CONTA 2012 2013 2014 2015 2016
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%
4.2.1.1.01.001. Salérios e Ordenados 2.369.659 2.955.935 24,7\ 3.589.351 21,4| 3.365.287| -6,2| 3.215.078| -4,5
4.2.1.1.01.002. Honorarios da Diretoria 169.294 168.811 -0,3 572.035| 2389 640.353| 11,9 215.133| -66,4
4.2.1.1.01.003. Remuneragé&o do Conselho Fiscal 126.000 133.031 5,6 140.613 57 150.187 6,8 159.899 6,5
4.2.1.1.01.004. Remuneragéo do Conselho de Administragéo 210.000 221.718 5,6 234.356 57 250.492 6,9 266.498 6,4
4.2.1.1.01.005. Reembolso a Acionistas 436.086 460.617 5,6 119.799| -74,0 119.799 0,0 675.058| 463,5
4.2.1.1.01.006. Horas Extras 0 o - 61.795 - 77528 255 16.987| -78,1
4.2.1.1.01.007. Gratificagdes 0 0 144.988 - 184.373| 27,2 0| -100,0
4.2.1.1.01.008. Adicional Noturno 0 0 687 - 1.945 183,3 9.652| 396,3
4.2.1.1.01.009. Descanso Semanal Remunerado 0 0 21.126 - 15.273) -27,7 3.531| -76,9
4.2.1.1.01.010. Adicional de Sobreaviso 0 0 44.673 - 55.759| 24,8 64.840| 16,3
4.2.1.1.01.011. Periculosidade 0 o - 202.207 - 241.326| 19,3 130.039| -46,1
4.2.1.1.01.012. Bolsa Estagio 92.253 101.218 9,7 87.119| -13,9 81.536| -6,4 109.049| 33,7
4.2.1.1.01.013. Férias 421.295 472.133 12,1 548.328 16,1 542.789| -1,0 277.416| -48,9
4.2.1.1.01.014. Décimo Terceiro Salério 300.499 383.745 27,7 433.985 131 337.585| -22,2 269.874| -20,1
4.2.1.1.01.015. INSS 742.373 925.302 24,6/ 1.092.201 18,0 1.399.562| 28,1| 1.138.437| -18,7
4.2.1.1.01.016. FGTS 190.750 242.938 27,4 288.544 18,8 378.875| 31,3 320.632| -154
4.2.1.1.01.098. Recuperacéo de Despesas 0 0 - -9.068 - -2.488| -72,6 0| -100,0
4.2.1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 0 14.948| - 8.379| -43,9 36.332| 333,6 30.288| -16,6
4.2.1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 68.621 133.071 93,9 383.501| 188,2 424.888| 10,8 636.714| 49,9
4.2.1.1.02.003. Transporte 28.801 26.310 -8,6 25.044 -4,8 18.711| -25,3 22.488| 20,2
4.2.1.1.02.004. Vale Refei¢&o/Alimentag&o 438.425 524.834 19,7 564.664 7,6 582.785 3,2 664.893| 14,1
4.2.1.1.02.005. Assisténcia Odontoldgica 0 o - 15.118 - 21.606| 42,9 21.466| -0,6
4.2.1.1.02.006. Auxilio Creche 0 21.995 - 40.603 84,6 76.012| 87,2 144.976| 90,7
4.2.1.1.02.010. Programa Bem-Estar 0 0 - 0 - 5.896 - 14.141| 139,8
4.2.1.1.02.011. Previdéncia Privada 0 of - 0 - o - 148.708| -
4.2.1.1.02.012. Salario Maternidade — 60 Dias 0 0 - 0 - 0 - 52.268
4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio Educagdo 0 0 - 0 - o - 70.791| -
4.2.1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 153.102 151.640 -1,0 80.322| -47,0 101.158| 25,9 159.117| 57,3
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 9.837 11.457 16,5 7.582| -33,8 3.625| -52,2 18.384| 407,1
TOTAL 5.756.994 6.949.703 20,7| 8.697.952 252 9.111.195 4,8/ 8.856.357| -2,8

Fonte: Cegas

Nessa projecdo, cumpre destacar os aumentos significativos estimados para
as contas “4.2.1.1.01.005. Reembolso a Acionistas” (463,5%), “4.2.1.1.01.008.
Adicional Noturno” (396,3%), “4.2.1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social” (49,9%),
“4.2.1.1.02.006. Auxilio Creche” (90,7%), “4.2.1.1.02.010. Programa Bem-Estar”
(139,8%) e “4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz” (407,1%). Além disso, a
concessionaria relaciona previsbes de novos dispéndios referentes as contas
“4.2.1.1.02.011. Previdéncia Privada”, “4.2.1.1.02.012. Salario Maternidade — 60
Dias” e “4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio Educacao”.

Sobre a conta “4.2.1.1.01.005. Reembolso a Acionistas”, a concessionaria,
por meio da carta CEGAS PR 118/2016, de 08/07/16, informa que uma parcela da
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despesa referente ao reembolso dos diretores era contabilizada na conta
“4.2.1.1.01.002. Honorérios da Diretoria”. Entretanto, na projecdo de 2016, toda a
despesa de reembolso esta registrada na conta “4.2.1.1.01.005. Reembolso a
Acionistas”. Ademais, essa projecdo contempla o reajuste da gratificacdo do gerente
comercial, o qual é cedido pela Petrobras. De fato, a projecdo da conta
“4.2.1.1.01.002. Honorérios da Diretoria” (R$ 215.133,00) registra uma reducao de
cerca de 66,4% em relacédo ao dispéndio de 2015 (R$ 640.353,00). Dessa forma, o
regulador considera razoavel a justificativa da Cegas e, por conseguinte, a previsao
de R$ 675.058,00 (seiscentos e setenta e cinco mil, cinquenta e oito reais) para a
conta “4.2.1.1.01.005. Reembolso a Acionistas”.

Com relacdo ao aumento expressivo da conta “4.2.1.1.01.008. Adicional
Noturno” (396,3%), a concessionaria considera as seguintes premissas: a) "havera
durante o ano a execucéo de determinados servicos de manutenco e de obras, na
rede de gasoduto de distribuicdo de gas natural, no periodo noturno, seguindo a
determinacdo da Prefeitura Municipal de Fortaleza — PMF"; b) “o reajuste de 6,97%
da remuneracdo da equipe de operacdo e manutencdo de engenharia”. Nao
obstante a permissdo concedida pela PMF, a Cegas nao forneceu documentos e/ou
razdes que demonstrassem a necessidade de elevacao significativa de realizacao
de servigcos no periodo noturno. Assim, consideramos prudente aplicar a expectativa
de inflacdo (7,0%) para o corrente ano — referente ao indice de Preco ao
Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo documento “Focus - Relatdrio de
Mercado”, de 13 de maio de 2016 — sobre o valor registrado em 2015 (R$ 1.945,00),
0 que resulta numa projecao de R$ 2.081,00 (dois mil e oitenta e hum reais).

No tocante a conta “4.2.1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social’, a Cegas
afirma que houve mudancas em relacdo ao numero de participantes do plano de
saude, bem como da faixa etaria de cada integrante. Desse modo, foi assinado um
aditamento ao contrato de assisténcia meédica, celebrado com a Unimed Fortaleza,
com vistas a atualizacao do valor contratual. Uma vez que a Cegas nao forneceu a
documentacéo pertinente a esse aditamento contratual, o regulador julga ser mais
razoavel aplicar a expectativa de inflacdo (7,0%) sobre o valor contabilizado em
2015 (R$ 424.888,00), proporcionando uma previsdo de R$ 454.630,00
(quatrocentos e cinquenta e quatro mil, seiscentos e trinta reais).

A respeito da conta “4.2.1.1.02.006. Auxilio Creche”, a Cegas comunica que 0
seu orcamento anual "... reflete o cenario de planejamento adotado a época
(outubro/2015), levando em consideragdo o incremento de cinco dependentes e o
acréscimo de 10% no valor do beneficio”. Tendo em vista a auséncia de
documentacdo concernente a essa projecdo, o regulador considera mais apropriada
a aplicacdo da expectativa de inflacao (7,0%) sobre o valor despendido em 2015 (R$
76.012,00), o que proporciona uma previsao de R$ 81.333,00 (oitenta € hum mil,
trezentos e trinta e trés reais).

A propésito da conta “4.2.1.1.02.010. Programa Bem-Estar”, a concessionaria
informa que sua projecdo (R$ 14.141,00) contempla uma nova licitagdo a ser
realizada no corrente ano para contratacdo de empresa na area da "pratica de
exercicios fisicos para prevenir doencas ocupacionais, permitindo, assim, ao
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trabalhador um estado de bem-estar fisico e mental necessarios para a producéo
ativa e de qualidade no processo produtivo”. A despeito da justificativa da
concessionaria, em decorréncia da falta de documentacdo pertinente, o regulador
julga mais razoavel aplicar a estimativa de inflacao (7,0%) sobre o valor despendido
em 2015 (R$ 5.896,00), o que proporciona uma previsao de R$ 6.309,00 (seis mil,
trezentos e nove reais).

No tocante a conta “4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz’, a Cegas
afirma que "apresentou um valor orgado de R$ 18.384,00 levando em considera¢&o
as propostas obtidas a época da elaboracdo do orcamento, as quais foram usadas
para fins de composicdo do novo processo licitatorio”. Segundo a concessionaria,
essa projecao reflete a contratacdo de dois menores aprendizes, bem como “o valor
da remuneracéo do aprendiz vigente a época, acrescido do percentual de reajuste
estimado”. Quanto a essa conta, tendo em vista que a Cegas ndo forneceu os
contratos concernentes para analise do regulador, julgamos prudente uma elevacéo
de 7,0% (sete por cento) sobre a despesas contabilizada em 2015 (R$ 3.625,00),
resultando numa estimativa de R$ 3.879,00 (trés mil, oitocentos e setenta e nove
reais).

Com relacdo a nova conta “4.2.1.1.02.011. Previdéncia Privada”, a Cegés
alega que “O Acordo Coletivo de Trabalho — ACT 2015/2016, assinado entre a
Cegas e o Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Petroleo nos Estados do
Ceara e Piaui (Sindipetro), prevé, em sua clausula 182 a implantacdo da
previdéncia privada”. Nao obstante a clausula 182 do ACT 2015/2016, a
concessionaria ndo apresentou a documentacao licitatoria e/ou o contrato do plano
de aposentadoria complementar para analise do regulador. Dessa forma, no ambito
do principio da modicidade tarifaria, a Arce julga prudente ndo fazer estimativa para
a conta em apreco.

Sobre a nova conta “4.2.1.1.02.012. Salario Maternidade — 60 Dias”, a
concessiondria informa que o “valor orcado de R$ 52.268,00 foi colocado
inadequadamente nesta rubrica. O valor em referéncia deveria ter sido alocado na
conta de previdéncia privada do centro de custo operacional, conta
4.1.2.1.02.011.000. Conforme a reestruturacdo da base orcamentaria e de acordo
com o plano de contas em vigor a companhia fara a contabilizacdo na conta em
referéncia”. Assim, em conformidade com essa ponderacdo, nao € razoavel
estabelecer uma projecéo para a despesa vinculada ao salario maternidade.

A propdsito da nova conta “4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio Educacédo”, a
concessionaria alega que “O Acordo Coletivo de Trabalho — ACT 2015/2016,
assinado entre a Cegas e o Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Petroleo
nos Estados do Ceara e Piaui (Sindipetro), prevé, em sua clausula 15% a
implantacdo do beneficio Auxilio Ensino Fundamental/Médio”. A despeito da
existéncia desse beneficio trabalhista, tendo em vista que a Cegas nao forneceu a
documentacédo pertinente para a devida andlise, o regulador considera prudente ndo
fazer projecdo para a conta em questéo.
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Diante das ponderacdes realizadas, a Arce considera mais apropriada a
previsdo de R$ 8.308.955,00 (oito milhdes, trezentos e oito mil, novecentos e
cinquenta e cinco reais) para as despesas de 2016 com pessoal (Tabela 12). Essa
estimativa representa uma diminuicdo de cerca de 6,2% (seis inteiros e dois décimos
por cento) em relacdo a projecdo da Cegas (R$ 8.856.357,00) e uma reducéo de
aproximadamente 7,8% (sete inteiros e oito décimos por cento) sobre as despesas
autorizadas pela Arce para 2015 (R$ 9.016.067,00).

Tabela 12
Despesas com Pessoal
2016 (Projecao)

CONTAS \,/ALOR (RS) A%
CEGAS ARCE

4.2.1.1.01.001. Salarios e Ordenados 3.215.078 3.215.078 0,0
4.2.1.1.01.002. Honorarios da Diretoria 215.133 215.133 0,0
4.2.1.1.01.003. Remuneracédo do Conselho Fiscal 159.899 159.899 0,0
4.2.1.1.01.004. Remuneracéo do Conselho de Administracdo 266.498 266.498 0,0
4.2.1.1.01.005. Reembolso a Acionistas 675.058 675.058 0,0
4.2.1.1.01.006. Horas Extras 16.987 16.987 0,0
4.2.1.1.01.008. Adicional Noturno 9.652 2.081| -78,4
4.2.1.1.01.009. Descanso Semanal Remunerado 3.531 3.531 0,0
4.2.1.1.01.010. Adicional de Sobreaviso 64.840 64.840 0,0
4.2.1.1.01.011. Periculosidade 130.039 130.039 0,0
4.2.1.1.01.012. Bolsa Estégio 109.049 109.049 0,0
4.2.1.1.01.013. Férias 277.416 277.416 0,0
4.2.1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario 269.874 269.874 0,0
4.2.1.1.01.015. INSS 1.138.437 1.138.437 0,0
4.2.1.1.01.016. FGTS 320.632 320.632 0,0
4.2.1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 30.288 30.288 0,0
4.2.1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 636.714 454.630| -28,6
4.2.1.1.02.003. Transporte 22.488 22.488 0,0
4.2.1.1.02.004. Vale Refeicdo/Alimentacéo 664.893 664.893 0,0
4.2.1.1.02.005. Assisténcia Odontoldgica 21.466 21.466 0,0
4.2.1.1.02.006. Auxilio Creche 144.976 81.333| -43,9
4.2.1.1.02.010. Programa Bem-Estar 14.141 6.309| -554
4.2.1.1.02.011. Previdéncia Privada 148.708 0| -100,0
4.2.1.1.02.012. Salario Maternidade — 60 Dias 52.268 0| -100,0
4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio Educagéo 70.791 0| -100,0
4.2.1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 159.117 159.117 0,0
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 18.384 3.879| -78,9

TOTAL 8.856.357 8.308.955 -6,2

Fontes: Cegas e Arce
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3.2.2. Servigcos Contratados

Em 2015, a Cegéas desembolsou R$ 6.614.989,00 (seis milhdes, seiscentos e
guatorze mil, novecentos e oitenta e nove reais) para pagamento de servigos
contratados (Tabela 13). Para 2016, ela estima um dispéndio de R$ 11.001.704,00
(onze milhdes, hum mil, setecentos e quatro reais), o que significa uma elevacéo de
cerca de 65,9% em relacdo ao valor autorizado (R$ 6.630.514,00) pela Arce para
2015 e de 66,3% concernente ao valor efetivamente desembolsado nesse ano.

Tabela 13
Servigos Contratados
2012 a 2016
REALIZADO PROJETADO
CONTAS 2012 2013 2014 2015 2016
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%
4.1.1.1.06.001.Odorizag&o 244.412 19.448| 92,0 0| -100,0 o - 0 -
4.1.1.1.08.001. Controle de Press&o do Gas 0 0 - 0 - 0 - 0 -
4.1.1.1.10.001. Custo do Transporte do Gas 0 0 - 0 - 1.199.822 - 0 -100,0
4.1.2.2.01.001. Servigos de Manutengéo da Rede de Distribuicdo 703.313 532.193 -24,3] 421.046 -20,9 632.662 50,3 3.158.954 399,3
4.1.2.2.01.002. Servigos de Conservagéo e Limpeza 0 0 - 0 - 0 - 31.007 -
4.1.2.2.01.004. Custos com Servigo de Consultoria 0 0 - 82.819 - 26.030| -68,6 0| -100,0
4.1.2.2.01.006. Custos com Servico Diverso de Pessoa Juridica 38.400 45,400 18,2 189.149| 316,6 0| -100,0 1.813.720 -
4.1.2.2.01.007. Comunicac&o/Sistema Supervisério 0 0 - 0 - o - 180.000
4.1.2.2.01.011. Servigos de Operagéo 0 0 - 0 - 0 - 300.000
4.1.2.2.01.013. Sinalizag&o de Pistas 0 0 - 0 - 0 - 127.362 -
4.2.1.2.01.001. Servigos de Manuteng&o Administrativa 35.397 31.007 -12,4] 313.876| 912,3 220.733| -29,7 381.851 73,0
4.2.1.2.01.002. Servigo de Vigilancia 0 0 - 38.206 - 15.732| -58,8 55.730 254,3
4.2.1.2.01.004. Despesas com Servico de Consultoria 0 0 - 0 - 0 - 1.526.500 -
4.2.1.2.01.005. Despesas com Servico Diverso de Pessoa Fisica 0 0 - 15.008 - 9.655| -35,7 0 -100,0
4.2.1.2.01.006.001. Servigos Terceirizados 2.623.734| 3.137.193 19,6/ 3.267.220 4,1 3.718.953 13,8 2.470.316 -33,6
4.2.1.2.01.006.002. Servigos de Tecnologia da Informacéo (TI) 0 0 - 469.112 - 278.079| -40,7 181.443 -34,8
4.2.1.2.01.006.003. Servigos de Arquivamento 0 0 - 30.975 - 29.462 -4,9 30.695 4,2
4.2.1.2.01.006.004. Outros Servigos de Terceiros 184.091 267.020 45,0 270.249 1,2 324.121 19,9 218.542 -32,6
4.2.1.2.01.009. Servigos de Auditoria 70.932 52.689| -25,7 73.613 39,7 42.000| -42,9 56.000 333
4.2.1.2.01.010. Servigos Advocaticios 41.070 32.246 -21,5 70.096| 117,4 73.876 54 77.891 54
4.2.1.2.01.014. Manutengdo de Software 0 0 - 119.067 - 43.864| -63,2 226.500 416,4
4.2.1.2.01.016. Meio Ambiente (SMS) 0 0 - 0 - 0 - 165.193 -
TOTAL 3.941.350| 4.117.197 4,5/ 5.360.436 30,2| 6.614.989 23,4| 11.001.704 66,3

Fonte: Cegéas

A fim de justificar o expressivo aumento (66,3%) na estimativa dos "Servigcos
Contratados", a concessionaria apresentou as seguintes ponderacoes:

a) 4.1.2.2.01.001. Servicos de Manutencdo da Rede de Distribuicdo: "O
orcamento anual aprovado da concessionaria reflete o cenario de planejamento
adotado a época (outubro/2015), que foi da realizacdo de uma série de servigcos
voltados para a operacdo e manutencdo da sua rede de distribuicdo, inclusive
aqueles que a Cegas ndo conseguiu realizar em anos anteriores e essa é a principal
justificativa para o incremento dos valores or¢ados em relagdo aos valores de 2015”.
Nesta conta, foram considerados o0s seguintes servicos: manutencdo da protecao
catédica (R$ 341.000,00); manutencdo da TermoFortaleza (R$ 488.104,00);
manutencao e instrumentacao (R$ 1.120.000,00); andlise de COG (R$ 55.000,00);
recuperacdo de caixas (R$ 216.000,00); manutencdo e calibragdo de Tl e Pl (R$
268.750,00); manutencao e calibracdo de medidores (R$ 395.830,00); e Contrato
Atitude 017 (R$ 274.270,00);
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b) 4.1.2.2.01.002. Servigos de Conservagéo e Limpeza: "O valor orgado para
2016, refere-se ao contrato com a empresa D&L Servigco, referente aos servigos
prestados de copeira para a sede operacional. Em 2015, esses servicos eram
contabilizados na conta 4.2.1.2.01.006.001 — Servicos Terceirizados. Tomamos
como base a reestruturacdo da base orcamentaria e de acordo com o Plano de
Contas em vigor.";

c) 4.1.2.2.01.006. Custos com Servico Diverso de Pessoa Juridica: "O
orcamento de 2016 foi proposto tomando como base 0s centros de custos
administrativo, comercial e operacional. No ano de 2015 as despesas referentes a
mé&o de obra terceirizada estavam todas alocadas na conta 4.2.1.2.01.006.001 -
Servigos Terceirizados". Portanto, essa conta contempla os seguintes dispéndios:
servico de recuperacdo de CRM e vélvulas (R$ 720.000,00); contrato Fortal (R$
184.714,00); contrato de servico comercial (R$ 299.736,00); Meireles & Freitas (R$
97.316,00); D & L Servigco (R$ 221.823,00); Gran Servicos (R$ 65.775,00); e Fortal
Empreendimentos (R$ 224.356,00);

d) 4.1.2.2.01.007. Comunicacédo/Sistema Supervisorio: "O valor or¢cado para
2016 refere-se a licitacdo para a manutencdo corretiva nos equipamentos que
compbem o sistema de automacédo da rede de distribuicdo de gas natural. O valor
orcado reflete o cenario de planejamento adotado a época da elaboracdo do
orcamento (outubro/2015) para 2016 e contempla a reestruturacdo da base
orcamentaria e plano de contas em vigor.";

e) 4.1.2.2.01.011. Servicos de Operacdo: "O valor de R$ 300.000,00, orcado
para 2016, refere-se as licitacbes dos servicos especializados na calibracdo e
validacdo da medicdo nas estacbes de transferéncia de custodia e estacdes
redutoras de pressdo, bem como averiguar a medi¢cdo dos 20 maiores usuarios da
companhia”;

f) 4.1.2.2.01.013. Sinalizacdo de Pistas: “Nesta conta, em 2016, orgamos o
valor de R$ 127.362,00 referente ao contrato com a empresa Concretiza
Construcbes, para atender as normas de sinalizacdo em vias para gasodutos e o
contrato com a empresa Veneza para os servigos de fiscalizagdo de pistas.”;

g) 4.2.1.2.01.001. Servigos de Manutencdo Administrativa: “Nesta conta, para
2016, a Cegas propds um valor de R$ 381.851,00, valor este 73% maior do que o
realizado em 2015, relativo a uma nova contratagcdo dos servicos de capinagem e
rocagem e retirada de matos a serem executados nos pontos de entrega de gas
natural e almoxarifado da Companhia de Gas do Ceara”. A projecdo compreende 0s
seguintes servicos: manutencdo de ar-condicionado (R$ 83.898,00); servico de
manutengao preventiva, corretiva e reforma de instalagdes prediais das zonas sul
(R$ 90.000,00), leste (R$ 30.000,00) e oeste (R$ 20.000,00); capinagem e rocagem
(R$ 150.715,00); Medeiros Tecnologia — ponto eletrdonico (R$ 7.238,00);
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h) 4.2.1.2.01.002. Servigo de Vigilancia: “Em relagdo a este item, o valor
orcado pela Cegas foi baseado nas propostas obtidas para fins de uma nova
licitacdo para a contratacdo dos servicos de vigilancia eletrénica dos PEs, isso a
época da elaboracdo do orcamento (outubro de 2015), uma vez que o contrato
existente em 2015 se encerrou em junho/2015. Desse modo, é que justificamos este
incremento de 254,2%.”,

i) 4.2.1.2.01.004. Despesas com Servico de Consultoria: “O orgcamento de
2016 apresenta um valor de R$ 1.526.500,00 referente a varias contas, tais como:
4.2.1.2.01.004.003 - Consultoria Financeira Contabil, 4.2.1.2.01.004.005 -
Consultoria de Planejamento, 4.2.1.2.01.004.006 - Consultoria Técnica e
4.2.1.2.01.004.007 — Consultoria Administrativa. Em 2015, algumas destas
despesas eram contabilizadas em Servicos de Terceiros (Outros Servigos de
Terceiros, Implantacdo do SMS, Avaliagdo Patrimonial). No entanto, em 2016, o
valor orcado reflete o cenario de planejamento adotado a época da elaboracdo do
orcamento (outubro/2015) e contempla a reestruturacdo da base orcamentaria e
plano de contas em vigor.”,

) 4.2.1.2.01.014. Manutengéo de Software: “Os servigos de manutengdo de
software em 2015 foram contabilizados nas contas 4.2.1.2.01.006.002 — Servi¢os de
Tl e 4.2.1.2.01.014.001 — Manutencéo de Software”. Em 2016, a companhia projeta
a realizacdo dos seguintes servicos de manutencao: nobreak (R$ 13.500,00), Logix
(R$ 96.000,00), link da Gigafor — Etice (R$ 72.000,00) e Chassi BladeCenter-S (R$
45.000,00);

k) 4.2.1.2.01.016. Meio Ambiente (SMS): “Em 2016, orcamos nessa conta o
valor referente ao contrato do projeto de sinalizacdo para obras e eventos para a
semana do meio ambiente, num total de R$ 165.193,00.”;

A despeito das ponderacdes relacionadas, a concessionaria ndo apresentou
as devidas documentagdes (contratos, convénios firmados ou processos licitatorios,
conforme estabelecem os artigos 13 e 24 da Resolugao Arce n° 123, de 07/01/10)
gue pudessem justificar a realizacdo desses servigos ainda em 2016. Dessa forma,
considerando o principio da modicidade tarifaria, o regulador julga prudente aplicar a
expectativa de inflacdo (7,0%) para 2016 sobre aqueles valores contabilizados em
2015 e nao levar em conta estimativas de servicos que ndo foram contratados pela
Cegas em 2015.

A Tabela 14 mostra a projecdo do regulador no valor de R$ 4.011.787,00
(quatro milhdes, onze mil, setecentos e oitenta e sete reais), que corresponde a uma
reducdo aproximada de 63,5% relativamente ao montante projetado pela Cegas (R$
11.001.704,00) e a uma diminuicdo de cerca de 39,4% concernente ao dispéndio
contabilizado (R$ 6.614.989,00) em 2015.
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Tabela 14
Servigos Contratados
2016 (Projecéo)

CONTA \,/ALOR R9) A%
CEGAS ARCE

4.1.2.2.01.001. Servigos de Manutengéo da Rede de Distribuicéo 3.158.954 676.948 -78,6
4.1.2.2.01.002. Servi¢os de Conservacgéo e Limpeza 31.007 0| -100,0
4.1.2.2.01.006. Custos com Servigo Diverso de Pessoa Juridica 1.813.720 0| -100,0
4.1.2.2.01.007. Comunicacao/Sistema Supervisoério 180.000 0| -100,0
4.1.2.2.01.011. Servigos de Operacao 300.000 0| -100,0
4.1.2.2.01.013. Sinalizacao de Pistas 127.362 0| -100,0
4.2.1.2.01.001. Servigos de Manutengéo Administrativa 381.851 236.184 -38,1
4.2.1.2.01.002. Servico de Vigilancia 55.730 16.833 -69,8
4.2.1.2.01.004. Despesas com Servico de Consultoria 1.526.500 0| -100,0
4.2.1.2.01.006.001. Servicos Terceirizados 2.470.316) 2.470.316 0,0
4.2.1.2.01.006.002. Servicos de Tecnologia da Informacao (TI) 181.443 181.443 0,0
4.2.1.2.01.006.003. Servigos de Arquivamento 30.695 30.695 0,0
4.2.1.2.01.006.004. Despesas com Outros Servigos de Terceiros 218.542 218.542 0,0
4.2.1.2.01.009. Servigos de Auditoria 56.000 56.000 0,0
4.2.1.2.01.010. Servicos Advocaticios 77.891 77.891 0,0
4.2.1.2.01.014. Manutencao de Software 226.500 46.935 -79,3
4.2.1.2.01.016. Meio Ambiente (SMS) 165.193 0| -100,0

TOTAL 11.001.704| 4.011.787| -63,5

Fontes: Cegas e Arce.

3.2.3. Despesas Gerais

No tocante ao ano de 2016, a previsdo da Cegas com o item “Despesas
Gerais” alcanga o montante de R$ 3.264.984,00 (trés milhdes, duzentos e sessenta
e quatro mil, novecentos e oitenta e quatro reais), o qual € aproximadamente 0,2%
inferior as despesas realizadas em 2015 (R$ 3.271.435,00) e cerca de 2,8% maior
gue o valor autorizado pela Arce para 2015 (R$ 3.175.602,00) — Tabela 15.

Com o objetivo de fundamentar elevacbes significativas verificadas nas
projecdes de algumas contas das "Despesas Gerais", a Cegas apresentou as
seguintes justificacoes:

a) 4.2.1.2.03.002. Seguros de Veiculos: "O orcamento anual aprovado da
concessionaria reflete o cenario de planejamento adotado a época (outubro/2015),
que foi de projecdo para 2016 de seguros para todo os veiculos da companhia,
considerando o incremento na frota de veiculos, 2 (dois) furgbes. Em 2015, além de
ndo existirem os 2 furgbes, 6 veiculos ficaram parados durante 3 meses
aguardando a contratacdo do seguro.”;
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Tabela 15
Despesas Gerais
2012 a 2016
REALIZADO PROJETADO
CONTA 2012 2013 2014 2015 2016
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%

4.1.2.2.03.001.001. Seguros — Redes | e Il 215.212 234.648 9,0 201.583 -14,1 232.421 15,3 158.614 -31,8
4.1.2.2.03.001.002. Seguros de Veiculos p/ Transporte de Gas 0 0 - 6.787 - 4.262 -37,2 0| -100,0
4.1.2.2.03.001.003. Seguros de Veiculos p/ Manut. de Gasoduto 3.602 2.521 -30,0 24.180 859,0 17.600 -27,2 0| -100,0
4.1.2.2.03.001.004. Seguros de Equipamentos 1.570 1.226 -21,9 1.200 -2,1 100 -91,7 0| -100,0
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Imoéveis 497.942 1.234.142 147,8| 1.063.213 -13,8| 1.110.878 4,5 930.451 -16,2
4.2.1.2.02.002. Aluguéis de Maquinas e Equipamentos 0 0 - 11.046 - 54.544 393,8 17.463 -68,0
4.2.1.2.02.003. Aluguéis de Veiculos 0| 0 - 8.320 - 1.130 -86,4 0| -100,0
4.2.1.2.03.002. Seguros de Veiculos 32.721 11.125 -66,0 6.787 -39,0 6.845 09 59.480| 768,9
4.2.1.2.05.001. Diarias 0| 0 - 83.753 - 67.626 -19,3 260.835 285,7
4.2.1.2.05.002. Hospedagens e Estadias 27.702 2.630 -90,5 415 -84,2 6.250| 1.404,4 0| -100,0
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 122.123 89.756 -26,5 114.652 27,7 113.893 -0,7 266.758 134,2
4.2.1.2.06.001. Veiculos — Combustiveis 252.196 268.037 6,3 182.614| -31,9 155.000 -15,1 202.189 30,4
4.2.1.2.06.002. Veiculos — Manuteng&o 0| 0 - 28.570 - 96.527 237,9 139.402 44,4
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 19.313 20.950 8,5 20.648 -1,4 18.510 -10,4 38901 110,2
4.2.1.2.09.002. Publicacdes e Editais 59.107 49.825 -15,7 40.998 -17,7 87.040 112,3 114.100 31,1
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 3.995 4.083 2,2 3.803 -6,9 4.293 12,9 99.946| 2.228,0
4.2.1.2.09.006. Cépias e Encadernagdes 0| 0 - 3.703 - 3.327 -10,1 0| -100,0

4.2.1.2.09.009. Consulta Cadastral 0 0 - 0 - 0 - 2.400 -
4.2.1.2.09.012. Bens de Pequeno Valor 0 0 - 4.813 - 743 -84,6 1.158 55,8
4.2.1.2.09.013. Despesas Legais e Judiciais 46.890 11.395 75,7 4.770 58,1 18.932 296,9 138.620|  632,2
4.2.1.2.09.014. Despesas com Licenga de Software 87.593 244.243 178,8 2.383 -99,0 8.067 238,5 340.070| 4.115,7

4.2.1.2.09.015. Condominio 0| 0 - 0 - 0 - 107.590 -
4.2.1.2.09.017. Condugéo 7.636 4.313 -43,5 1.273 -70,5 1.257 -1,2 0| -100,0
4.2.1.2.09.018. Refeicéo 1.731 1.777 2,7 7.037| 296,0 440 -93,8 0| -100,0
4.2.1.2.09.019. Comunicagéo — Internet e Telefonia 108.145 106.142 -1,9 157.410 48,3 195.831 24,4 90.941 -53,6
4.2.1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 151.551 123.483 -18,5 140.961 14,2 180.754 28,2 185.967 2,9

4.2.1.2.09.022. Outras Despesas Gerais 8.093 13.523 67,1 9.148 -32,4 0 -100,0 0 -
4.2.4.3.01.001. Provisé&o Créditos de Liquidacé@o Duvidosa 72.778 149.360 105,2 48.164 -67,8 885.162| 1.737,8 110.099 -87,6
TOTAL 1.719.902 2.573.177 49,6| 2.178.229 -15,3| 3.271.435 50,2| 3.264.984 -0,2

Fonte: Cegas

b) 4.2.1.2.05.001. Diérias: "A Cegas apresentou em seu orcamento de 2016
um valor de R$ 260.835,00, valor este superior 285,7%, em relagcédo ao realizado de
2015. Nesta despesa estdo previstas: i) diarias para atender ao plano de
treinamento dos colaboradores; ii) visitas a outras distribuidoras com o objetivo de
melhoria do desempenho da Cegas, bem como na aprendizagem das melhores
experiéncias de empresa similares; iiij) viagens de expediente dos diretores para
participacdo em reunibes e/ou eventos, a exemplo das assembleias da Abegas.
Vale lembrar que ao longo de 2015 houve proibicbes de viagens oriundas do
Governo do Estado.";

c) 4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas: "O orcamento de 2016 apresentou um
valor de R$ 266.758,00 superior ao realizado em 2015 de 134,2%. Justifica-se este
acréscimo: i) pelo objetivo de n° 10 — Fortalecer Sinergia com Qutras Distribuidoras,
do nosso planejamento estratégico, que tem como meta as viagens de nossos
colaboradores a outras distribuidoras para avaliar e analisar normas, sistemas e
procedimentos que possam ser implantados em nossa companhia em busca da
exceléncia da qualidade dos servicos; ii) pelas passagens necessarias para atender
ao plano de treinamento dos colaboradores; iii) pelas viagens de expediente dos
diretores para participacdo em reuniées e/ou eventos, a exemplo das assembleias
da Abegas.";
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d) 4.2.1.2.06.002. Veiculos - Manutencdo: "A Cegas apresentou no
orcamento de 2016 o valor de 139.402,00, 44,4% maior do que o realizado em
2015. Isto se justifica: i) porque a companhia adquiriu dois furgbes para serem
utilizados como oficina movel, na area de Geréncia de Operacdo e Manuteng&o; ii)
pelo aumento do numero de veiculos em atividade durante o exercicio de 2016, ja
que 6 veiculos ethios adquiridos em 2015 ficaram parados durante alguns meses
aguardando a contratacdo dos seguros; iii) o envelhecimento de parte da frota, o
que gera um aumento dos custos de manutencao corretiva em funcdo do desgaste
das pecas.";

e) 4.2.1.2.09.001. Assinaturas: "Em relagdo a esta conta o valor orgado pela
Cegas foi de R$ 38.901,00. Este item teve uma variagcdo de 110,2% em relagéo ao
realizado de 2015 porque a companhia estimou a contratacdo de novos servigos de
assinaturas tais como: codigos e doutrinas juridicas, normas da ABNT. Além dos
contratos acima, deveremos adquirir livios para a area de contabilidade pela
necessidade dos nossos colaboradores estarem sempre atualizados com as
alteracOes da legislacéo fiscal e societaria.";

f) 4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes: "O valor orcado em 2016 de R$
99.946,00 esta amparado pela inclusédo de novos valores relativos ao contrato com
a empresa E. de Brito Fontenelle Filho, tendo por objeto a entrega de boletos e
notas fiscais dos usuarios. Vale ressaltar que em 2015 essa despesa era
contabilizada em Outros Servigos de Terceiros, conta de n° 4.2.1.2.01.006.004.";

g) 4.2.1.2.09.013. Despesas Legais e Judiciais: a projecao contempla os
seguintes dispéndios: custas judiciais estaduais (R$ 6.546,00), federais/Abegéas (R$
56.777,00), trabalhistas (R$ 73.647,00) e contrato de servigo cartorial (R$ 1.650,00);
e

h) 4.2.1.2.09.014. Despesas com Licenca de Software: “Em relagcdo a esta
conta, a Cegas orcou para o ano de 2016 um valor de R$ 340.070,00, superior ao
realizado de 2015 em 4.115,6%. Isto se deve as novas despesas relacionadas” a
seguir: sistema synergee (R$ 236.550,00), licengas do autocad (R$ 14.000,00) e
sistema Geogas (R$ 89.520,00).

A propoésito das ponderacdes relatadas, cumpre afirmar que a Cegés nédo
forneceu as documentacdes pertinentes (contratos, convénios firmados ou
processos licitatorios, conforme estabelecem os artigos 13 e 24 da Resolucéo Arce
n°® 123, de 07/01/10) para analise do regulador. Desse modo, julgamos prudente
aplicar a expectativa de inflagdo (7,0%) para 2016 sobre aqueles valores
contabilizados em 2015.

No tocante a conta “4.2.1.2.09.009. Consulta Cadastral”’, a concessionaria
afirma que "o valor orcado de R$ 2.400,00 em 2016 refere-se ao servigo de analise
de crédito e que estava sendo contabilizado na conta ‘4.2.1.2.01.006.004 — Outros
Servicos de Terceiros’. Conforme a reestruturacdo da base orcamentaria e de
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acordo com o plano de contas em vigor, a companhia fara a contabilizagdo na conta
em referéncia". Realmente, a estimativa da conta “4.2.1.2.01.006.004. Outros
Servigcos de Terceiros” (R$ 218.542,00) apresenta uma diminuicdo de cerca de
32,6% em relagéo a despesa de 2015 (R$ 324.121,00). Nesse sentido, o regulador
avalia ser razoavel a justificativa da Cegas referente a projecédo de R$ 2.400,00 (dois
mil e quatrocentos reais) para a conta “4.2.1.2.09.009. Consulta Cadastral”.

A propésito da conta “4.2.1.2.09.015. Condominio”, a Cegas informa que “o
valor referente ao condominio da sede administrativa, em 2015, estava sendo
contabilizado na conta ‘4.2.1.2.02.001.000 — Aluguéis de Imoveis’. Em 2016,
orcamos o valor de R$ 107.590,00 refletindo o cenéario de planejamento adotado a
época da elaboracdo do orcamento (outubro/2015), respeitando a reestruturacdo da
base orcamentaria e de acordo com o plano de contas em vigor”. Com efeito, a
previsdo da conta “4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Imoveis” (R$ 930.951,00) registra
uma reducdo de cerca de 16,2% em relacdo ao dispéndio de 2015 (R$
1.110.878,00). Desse modo, o regulador julga procedente a ponderacdo da
concessionaria relativa a projecdo de R$ 107.590,00 (cento e sete mil, quinhentos e
noventa reais) para a conta “4.2.1.2.09.015. Condominio”.

Quanto a conta “4.2.4.3.01.001. Provisdo para Créditos de Liquidacdo
Duvidosa”, que trata da contabilizacdo de uma expectativa de perda em virtude de
inadimpléncia por parte dos usuarios, o regulador entende que ndo é adequada a
sua inclusdo no computo da margem bruta da Cegéas. O valor dessa provisao deve
ser assumido pelos acionistas, na forma de risco do negdcio que integra a respectiva
taxa de remuneragdo (20% a.a.), ao invés de ser ressarcido pelos usuérios
adimplentes do servigo de gas canalizado.

Em decorréncia das observag¢des acima, o regulador considera mais razoavel
a estimativa de R$ 2.168.995,00 (dois milhdes, cento e sessenta e oito mil,
novecentos e noventa e cinco reais) para o item "Despesas Gerais", equivalente a
uma reducéo de aproximadamente 33,7% em relagdo ao montante contabilizado em
2015 (R$ 3.271.435,00) e uma diminui¢do de cerca de 33,6% em comparagcdo ao
valor projetado pela Cegas (R$ 3.264.984,00) — Tabela 16.
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Tabela 16
Despesas Gerais
2016 (Projecao)

CONTAS \,/ALOR (R9) A%
CEGAS ARCE

4.1.2.2.03.001.001. Seguros — Redes | e Il 158.614 158.614 0,0
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Imdveis 930.451 930.451 0,0
4.2.1.2.02.002. Aluguéis de Maquinas e Equipamentos 17.463 17.463 0,0
4.2.1.2.03.002. Seguros de Veiculos 59.480 7.324 -87,7
4.2.1.2.05.001. Diarias 260.835 72.360 -72,3
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 266.758 121.865 -54,3
4.2.1.2.06.001. Veiculos — Combustiveis 202.189 202.189 0,0
4.2.1.2.06.002. Veiculos — Manutengao 139.402 103.284 -25,9
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 38.901 19.806 -49,1
4.2.1.2.09.002. Publicagfes e Editais 114.100 114.100 0,0
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 99.946 4,594 -95,4
4.2.1.2.09.009. Consulta Cadastral 2.400 2.400 0,0
4.2.1.2.09.012. Bens de Pequeno Valor 1.158 1.158 0,0
4.2.1.2.09.013. Despesas Legais e Judiciais 138.620 20.257 -85,4
4.2.1.2.09.014. Despesas com Licenca de Software 340.070 8.631 -97,5
4.2.1.2.09.015. Condominio 107.590 107.590 0,0
4.2.1.2.09.019. Comunicacéo — Internet e Telefonia 90.941 90.941 0,0
4.2.1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 185.967 185.967 0,0
4.2.4.3.01.001. Provisao Créditos de Liquidag&o Duvidosa 110.099 0/ -100,0

TOTAL 3.264.984 2.168.995 -33,6

Fontes: Cegas e Arce.

3.2.4. Despesas com Comercializacao e Publicidade

De acordo com a Tabela 17, a Cegéas estima um forte crescimento nos gastos
associados ao item “Despesas com Comercializacdo e Publicidade”, registrando
para 2016 a importancia de R$ 248.000,00 (duzentos e quarenta e oito mil reais), o
gual é aproximadamente 448,5% maior que o valor autorizado (R$ 45.218,00) pela
Arce para 2015.

Tabela 17
Despesas com Comercializag&o e Publicidade
2012 a 2016
REALIZADO PROJETADO
CONTAS 2012 2013 2014 2015 2016
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%
4.2.1.2.09.003. Publicidade 3.052 42.470| 1.291,5 0| -100,0 45 - 248.000 551.011,1

Fonte: Cegés
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Sobre a conta “4.2.1.2.09.003. Publicidade”, a concessionaria comunica que
“Em 2015, a Cegas estruturou a assessoria de comunicagao e devera, neste ano de
2016, realizar acbes integradas de comunicacdo, publicidade, marketing e
promocéo de vendas focadas em potenciais clientes com o intuito de difundir o uso
do gas natural’. Em seguida, a Cegas planeja a contratacdo das seguintes acoes:
substituicdo de material institucional (R$ 44.000,00), campanha publicitaria e midia
alternativa (R$ 80.000,00), insercbes em jornais impressos (R$ 40.000,00),
mudanca visual de fachada (R$ 4.000,00), criacdo do site da Cegéas (R$ 70.000,00)
e jornal bimestral (R$ 10.000,00).

Com relacdo a projecdo da conta de publicidade, a Cegas néo apresenta
nenhuma documentacdo, referente as contratacbes citadas ou ao respectivo
processo de licitacdo, que comprove a possivel realizacdo das despesas com 0s
servicos de comercializagdo e publicidade, conforme orientagbes fornecidas pelos
artigos 13 e 24 da Resolucdo Arce n° 123, de 07/01/10. Portanto, tendo em vista o
diminuto dispéndio (R$ 45,00) contabilizado em 2015, julgamos prudente repetir o
valor autorizado no ano passado para essa conta, o que perfaz o montante de R$
45.218,00 (quarenta e cinco mil, duzentos e dezoito reais).

A respeito das contas “4.2.1.2.10.001. Comemoragbes e Eventos” (R$
100.000,00) e “4.2.2.2.10.002. Brindes” (R$ 15.666,00), cumpre informar que elas
nao estdo associadas diretamente a prestacdo dos servicos concedidos, ndo tendo
propésito ou razdo explicita que fundamente a realizacdo dos dispéndios
correspondentes. Assim, conforme determinacdo aplicada nos anos anteriores, 0
regulador ndo julga aceitavel considerar os respectivos valores para cOmputo da
margem bruta da concessionaria.

3.2.5. Despesas com Material

A concessionéria apresenta uma projecdo de R$ 584.614,00 (quinhentos e
oitenta e quatro mil, seiscentos e quatorze reais) para os dispéndios relacionados
com as "Despesas com Material" (Tabela 18). Com referéncia ao ano de 2015, essa
estimativa é cerca de 53,9% superior ao montante autorizado (R$ 379.748,00) pela
Arce e aproximadamente 59,8% maior do que o valor efetivamente desembolsado
(R$ 365.788,00).

Tabela 18
Despesas com Material
2012 a 2016

REALIZADO PROJETADO
CONTA 2012 2013 2014 2015 2016

R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 0| 174.506 - 86.132| -50,6| 196.129| 127,7| 264.560 34,9
4.1.2.2.04.001. Custo com Materiais de Seguranca 9.865 5.020 -49,1 5.369 7,0 10.004 86,3 75.307 652,8
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 0 0 - 207.535 - 103.155| -50,3| 188.267 82,5
4.2.1.2.04.001. Despesa com Materiais de Seguranga 0 0 - 1.603 - 200| -87,5 0| -100,0
4.2.1.2.04.002. Materiais Administrativos Diversos 36.304 40.157 10,6 49.719 23,8 46.393 -6,7 22.592 -51,3
4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica 0 0 - 13.506 - 5711 -57,7 18.827 229,6
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservagdo e Limpeza 6.839 9.557 39,7 3.195| -66,6 4.196 31,3 15.061 258,9
TOTAL 53.008| 229.240| 332,5| 367.059| 60,1| 365.788 -0,3| 584.614 59,8

Fonte: Cegéas
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No tocante ao aumento (34,9%) aplicado a projecdo da conta
“4.1.1.1.06.001.002. Odorantes”, a concessionaria informa o seguinte: "O orcamento
anual aprovado da concessionaria reflete o cenario de planejamento adotado a
época (outubro/2015), que foi de projecdo para 2016 dos gastos decorrentes na
perspectiva de assinatura de uma nova contratacdo para o fornecimento de 2.290
kg de odorantes, ao pregco unitario de R$ 115,50/kg, tudo baseado na proposta
comercial obtida a época".

A respeito das contas “4.1.2.2.04.001. Custo com Materiais de Seguranca”’
(R$ 75.307,00), “4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede” (R$ 188.267,00),
“4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica” (R$ 18.827,00) e “4.2.1.2.04.004.
Materiais de Conservacao e Limpeza” (R$ 15.061,00), a Cegas afirma que “... em
2016, reestruturou a base orcamentaria, contemplando os centros de custos
administrativo, comercial e operacional, e considerando suas despesas nas rubricas
correspondentes conforme o plano de contas em vigor. Os valores dessas contas
refletem o cenario de planejamento adotado a época da elaboragcdo do orgcamento
(outubro/2015) e leva em consideragdo as obras de expans&do dos gasodutos, o
funcionamento das trés sedes (administrativa, almoxarifado e operacional) e do
patio de dutos e a necessidade da renovacdo do material de seguranca da
companhia, além da previsao de incremento de terceirizados a disposicdo da Cegas
em funco de novas contratagdes previstas”.

Sobre as contas citadas, uma vez que a concessionaria ndo apresentou a
documentacéo devida (edital de licitacdo e/ou notas fiscais) para fundamentar as
respectivas projecdes, o regulador considera mais razoavel aplicar a expectativa de
inflacdo (7,0%) sobre o valor contabilizado em 2015. Desse modo, o total do item
“Despesas com Material” alcanca o montante de R$ 364.131,00 (trezentos e
sessenta e quatro mil, cento e trinta e hum reais) — Tabela 19.

Tabela 19
Despesas com Material
2016 (Projecao)

CONTAS V',A‘LOR (RS) A%
CEGAS ARCE
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 264.560| 209.858 -20,7
4.1.2.2.04.001. Custo com Materiais de Seguranca 75.307 10.704 -85,8
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 188.267| 110.376 41,4
4.2.1.2.04.002. Materiais Administrativos Diversos 22.592 22.592 0,0
4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica 18.827 6.111 -67,5
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservacao e Limpeza 15.061 4.490 -70,2
TOTAL 584.614| 364.131 -37,7

Fontes: Cegés e Arce.
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3.2.6. Despesas Tributarias

A previsdo das despesas tributarias para 2016 no importe de R$ 2.640.955,00
(dois milhdes, seiscentos e quarenta mil, novecentos e cinquenta e cinco reais),
representa um crescimento de 46,1% em relacdo ao valor autorizado pela Arce para
2015 (R$ 1.807.547,00) e de 8,8% sobre o montante pago (R$ 2.426.613,00) em
2015 (Tabela 20).

Tabela 20
Despesas Tributarias
2012 a 2016
REALIZADO PROJETADO
CONTA 2012 2013 2014 2015 2016
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%

4.2.1.2.09.005. Sindicatos e AssociagOes de Classe 133.416 179.658 34,7 271.833 51,3 315.343 16,0 3.608 -98,9
4.2.3.1.01.001. COFINS 434.606 296.295 -31,8 255.390| -13,8 691.748| 170,9 710.030 2,6
4.2.3.1.01.003. PIS 94.355 64.327 -31,8 55.446| -13,8 137.957| 1488 133.087 -3,5
4.2.3.1.02.001. IPVA 0 0 - 12.032 - 23.060 91,7 27.441 19,0

4.2.3.1.02.002. ICMS 0 0 0 - 0 - 12.000 -
4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos 0 0 7.011 - 9.466 35,0 15.389 62,6
4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF 0 0 3.718 - 3.091 -16,9 41.793 1.252,1

4.2.3.1.04.001. Contribuic&o Sindical Patronal 0 0 - 0 - 0 - 39.535 -
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA 11.250 9.000 -20,0 9.000 0,0 9.000 0,0 23.187 157,6
4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE 8.029 2.813 -65,0 7.441) 164,6 20.345| 1734 40.862 100,9
4.2.3.1.04.003.003. Taxa Ambiental Municipal 0 0 - 51.476 - 19.739 -61,7 86.639 338,9
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de Agéncia Reguladora 417.997 417.965 0,0 417.981 0,0 417.981 0,0 417.984 0,0
4.2.3.1.04.005.001. Uso do Espago Publico — PMF 578.880 578.880 0,0 578.880 0,0 578.880 0,0 578.880 0,0
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER 58.874 165.799 181,6 178.308 7,5 153.867 -13,7 247.338 60,7
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT 0 401.392 - 234.295 -41,6 41.808 -82,2 263.182 529,5
4.2.3.1.04.005.006. Outras Despesas Tributarias 108.486 55.457 -48,9 19.453 -64,9 4.330 -17,7 0 -100,0
TOTAL 1.845.892 2.171.586 17,6 2.102.265 -3,2| 2.426.613 15,4| 2.640.955 8,8

Fonte: Cegas

A fim de justificar o aumento (8,8%) na estimativa das "Despesas Tributarias”,
a concessionaria apresentou as seguintes ponderacoes:

a) 4.2.3.1.02.002. ICMS: “Em 2016, orcamos R$ 12.000,00 para garantir a
diferenca de aliquota que incide sobre a aquisicdo de materiais de uso e consumo
oriundos de outras unidades da federac&o.”,

b) 4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos: "Em relacdo a este item, a
Cegas prop6s um valor baseado na frota existente em 2015, mas levando em
consideracdo o incremento do licenciamento de 2 reboques para as torres de
iluminacéo e 10 kits de GNC.”;

c) 4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE: “O valor or¢ado reflete o cenario de
planejamento adotado a época da elaboracdo do orcamento (outubro/2015) para
2016 e considera a renovagdo das licencas das sete estacbes de redugcdo de
press&o, no valor de R$ 4.794,60 cada, e da licenca de operagdo de gas natural (R$
7.300,00).";

d) 4.2.3.1.04.003.003. Taxa Ambiental Municipal: “O valor orcado reflete o

cenario de planejamento adotado a época da elaboracdo do orcamento
(outubro/2015) para 2016 e considera a solicitagdo de licencas ambientais, tais
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como licenca prévia (R$ 28.000,00), licenca de instalacdo (R$ 32.864,00),
compensacdo ambiental (R$ 9.180,00) e CCO (R$ 16.595,00).";

e) 4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER: “O valor orcado reflete o
cenario de planejamento adotado a época da elaboracdo do orgcamento
(outubro/2015) para 2016 e considera um incremento decorrente do contrato para
pagamento da faixa de dominio referente a construgdo do gasoduto da Linha Tronco
Pecém — Silat, no valor de R$ 87.295,00.”; e

f) 4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT: a Cegas relaciona o0s
seguintes contratos de faixa de dominio: 130/2013 (R$ 9.092,00), 156/2013 (R$
117,00), 699/2011 (R$ 185.295,00), 916/2013 (R$ 20.935,00), 1160/2014 (R$
7.742,00) e biometano (R$ 40.000,00).

N&o obstante as ponderacfes expostas, a Cegas ndo apresentou as devidas
documentacfes, conforme estabelecem os artigos 13 e 24 da Resolucdo Arce n°
123, que pudessem fundamentar as projecdes desses dispéndios tributarios ainda
em 2016. Portanto, tendo em conta o principio da modicidade tarifaria, o regulador
julga prudente aplicar a expectativa de inflagdo (7,0%) para 2016 sobre aqueles
valores contabilizados em 2015 e ndo considerar estimativas de despesas que nao
foram registradas pela Cegas em 2015.

Sobre a conta “4.2.3.1.04.001. Contribuicdo Sindical Patronal’, a Cegas
comunica que “Em 2015, esta despesa era contabilizada na conta 4.2.1.2.09.005 —
Sindicatos e Associacbes de Classe. [A partir de 2016] a companhia fara a
contabilizagdo na conta em referéncia”. Ao verificar uma reducao de cerca de 98,9%
na projecdo da conta “4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associacfes de Classe” (R$
3.608,00), o regulador considera legitima a justificativa da concessionaria em
relagdo a estimativa de R$ 39.535,00 (trinta e nove mil, quinhentos e trinta e cinco
reais) para a nova conta de contribui¢cdo sindical patronal.

Arespeito da conta “4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA”, a concessionaria
afirma que “As empresas devem pagar trimestralmente a Taxa de Controle e
Fiscalizacdo Ambiental — TCFA, de acordo com a Lei 10.165/2000 e, em 2015, essa
taxa sofreu aumento de 158%. Essa alteragdo foi realizada por meio da portaria
interministerial n° 812, de 29/09/2015”. Com efeito, essa portaria atualiza
monetariamente os valores da Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental (TCFA),
bem como os precos dos servigcos e produtos cobrados pelo Ibama referentes as
atividades potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos naturais. Dessa
forma, o regulador julga aceitavel a ponderacdo da Cegas concernente a previsao
de R$ 23.187,00 (vinte e trés mil, cento e oitenta e sete reais) para a conta em
apreco.

No tocante a conta “4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF", a Cegas informa que “Como
ja informado, o orcamento de 2016 foi reestruturado em relacdo aos centros de
custos e, em 2015 estavamos contabilizando o IPTU da sede administrativa na
conta 4.2.1.2.02.001.000 — Aluguéis de Imoveis. Em 2016, o valor or¢ado contempla
0 IPTU de todas as nossas sedes (administrativa, operacional e almoxarifado), patio
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de dutos, PE de Aquiraz e PE de Horizonte”. De fato, a estimativa da conta
“4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Iméveis” (R$ 930.951,00) apresenta uma reducdo de
cerca de 16,2% em relacdo ao dispéndio de 2015 (R$ 1.110.878,00). Assim, o
regulador considera procedente a justificativa da concessionaria relativa a projecao
de R$ 41.793,00 (quarenta e hum mil, setecentos e noventa e trés reais) para a
conta “4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF".

Por fim, tendo em vista a natureza compulsoria e ndo gerencidvel das outras
contas do item "Despesas Tributarias", consideramos razoavel a estimativa de R$
2.237.934,00 (dois milhdes, duzentos e trinta e sete mil, novecentos e trinta e quatro
reais) para o ano de 2016 (Tabela 21), o que representa uma reducdo de
aproximadamente 15,3% em relacdo a projecdo proposta pela Cegas (R$
2.640.955,00).

Tabela 21
Despesas Tributarias
Projecédo para 2016

CONTAS ,VALOR (RS) A%
CEGAS ARCE

4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associacfes de Classe 3.608 3.608 0,0
4.2.3.1.01.001. COFINS 710.030 710.030 0,0
4.2.3.1.01.003. PIS 133.087 133.087 0,0
4.2.3.1.02.001. IPVA 27.441 27.441 0,0
4.2.3.1.02.002. ICMS 12.000 0 -100,0
4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos 15.389 10.128 -34,2
4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF 41.793 41.793 0,0
4.2.3.1.04.001. Contribui¢édo Sindical Patronal 39.535 39.535 0,0
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA 23.187 23.187 0,0
4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE 40.862 21.769 -46,7
4.2.3.1.04.003.003. Taxa Ambiental Municipal 86.639 21.121 -75,6
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de Agéncia Reguladora 417.984 417.984 0,0
4.2.3.1.04.005.001. Uso do Espaco Publico — PMF 578.880 578.880 0,0
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER 247.338 164.638 -33,4
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT 263.182 44,734 -83,0

TOTAL 2.640.955 2.237.934 -15,3

Fontes: Cegas e Arce.

3.2.7. Diferenca com Perdas de Gas

De acordo com o item 6.1.6, do anexo |, do contrato de concessédo, a
diferenca com perdas é o “Custo referente ao volume de perdas de gas no sistema
de distribuicdo da CONCESSIONARIA, atualizado com indice de aumento PV
[preco de venda da Petrobras]’. Para o célculo dessas perdas sao consideradas as
seguintes categorias de consumo: industrial, autoproducdo, automotivo, residencial
e comercial.
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Conforme a tabela “Calculo do Custo Operacional 2016 — Base Orgcamento
Anual”, do documento "Pleito Tarifario 2016", a Cegas estima um custo de R$
3.621.991,00 (trés milhdes, seiscentos e vinte e hum mil, novecentos e noventa e
hum reais) para a diferenca com perdas de gas, o que significa uma elevacao de
aproximadamente 472,3% em relagcdo ao valor autorizado pela Arce para 2015 (R$
632.883,00). Segundo a concessionaria, “O valor orcado reflete o cenario de
planejamento adotado a época da elaboracdo do orcamento (outubro/2015) para
2016 e considera o valor do custo de aquisicdo do gas junto a supridora com seus
tributos, ou seja, ICMS, PIS e COFINS. Vale ressaltar que o preco ex-tributos da
supridora considerado para fins de orcamento e de calculo das perdas para 2016 foi
de R$ 0,8618/m3, valor este 17,14% superior aquele praticado pela Petrobras em
31/12/2014".

De acordo com a Tabela 10, na projecdo do volume de venda do segmento
nao térmico (163.352.496 m3), o regulador considerou apropriada uma reducao de
cerca de 2,65% (dois inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento) em relacéo
ao volume faturado em 2015 (167.799.140 m3). Ao aplicar esse percentual (2,65%)
sobre o volume de compra de gés efetuado pela Cegas em 2015 (170.559.004 m3),
obtemos uma previsdo de compra para 2016 de 166.039.224 m3 (cento e sessenta e
seis milhdes, trinta e nove mil, duzentos e vinte e quatro metros cubicos).

No ambito da Resolucdo Arce n°® 158, de 29 de junho de 2012, o Conselho
Diretor da Arce aprovou um percentual de 0,5% (meio por cento) para a
"Porcentagem de Perdas Totais de Gas (PPTG)". A incidéncia desse percentual
(0,5%) sobre a estimativa de compra de gas (166.039.224 m?3) fornece o volume de
perdas para 2016 (830.196 m?). Tendo em conta a multiplicacdo desse volume pelo
preco de compra do gas (R$ 0,7417/m3), ex-impostos de qualquer natureza ad
valorem, objeto da Resolucdo Arce n° 210, de 24 de junho de 2016, o regulador
julga prudente uma estimativa de perda de gas no montante de R$ 615.756,00
(seiscentos e quinze mil, setecentos e cinquenta e seis reais).

3.2.8. Resultado Final

Diante das ponderacOes feitas a respeito de algumas contas do custo
operacional, esta agéncia reguladora considera mais apropriada, no contexto da
modicidade tarifaria e do equilibrio econémico-financeiro do contrato, uma projecéo
de R$ 21.303.332,00 (vinte e hum milhdes, trezentos e trés mil, trezentos e trinta e
dois reais) — Tabela 22. Esse total, que ja inclui a remuneracdo contratualmente
prevista de 20% (R$ 3.550.555,00), representa uma reducgdo de aproximadamente
41,5% em relacao ao valor solicitado pela Cegéas para 2016 (R$ 36.401.126,00) e
uma diminuicdo de cerca de 18,1% relativo ao montante autorizado pela Arce para
2015 (R$ 26.025.096,00).
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Tabela 22
Custo Operacional
Projecdo para 2016

ITEM VALOR (R$) %

1. Despesa de Pessoal 8.308.955 39,0
2. Servigcos Contratados 4.011.787 18,8
3. Despesas Gerais 2.168.995 10,2
4. Despesas com Comercializagéo e Publicidade 45.218 0,2
5. Despesas com Material 364.131 1,7
6. Despesas Tributérias 2.237.934 10,5
7. Diferencas com Perdas de Gas 615.756 2,9
SUBTOTAL 17.752.777 83,3
8. Taxa de Remuneracéo do Servi¢o (20% do Subtotal) 3.550.555 16,7
TOTAL 21.303.332| 100,0

Fonte: Arce

3.3. Custo do Capital

O custo do capital € o retorno financeiro que a Cegas tem direito, a titulo de
remuneracao, pelos capitais aplicados no servi¢co de distribuicdo de gas canalizado
no Estado do Ceard. Esse custo é formado pela estimativa de remuneragdo da
concessionaria e dos tributos associados ao seu resultado contabil. Diante dos
valores calculados da remuneracao (subitem 3.3.1) e dos tributos (subitem 3.3.2), o
custo do capital estimado pela Arce resultou no montante de R$ 25.077.116,00
(vinte e cinco milhdes, setenta e sete mil, cento e dezesseis reais) - Tabela 23.

Tabela 23
Custo do Capital
2016
ITENS VALOR (R$)
1. Remuneragao dos Investimentos 20.064.381
2. Tributos (IR e CSLL) 5.012.735
TOTAL 25.077.116

Fonte: Arce

3.3.1. Remuneracao
O valor da remuneracao é proveniente da aplicacdo de 20% sobre a base de

remuneracao, a qual é constituida pelos investimentos realizados e a realizar ao
longo do ano de 2016, devidamente atualizados e com a subtracdo da respectiva
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depreciacdo. Como documento integrante desta nota técnica, o regulador coloca a
disposicdo o “Anexo | — Depreciagcdo e Remuneracdo dos Investimentos da
Companhia de Gas do Ceara (Cegéas)” com o objetivo de tornar mais transparente
as informacdes sobre os investimentos realizados e a realizar pela Cegéas, bem
como esclarecer os calculos da remuneracdo do capital e da depreciacao
pertinentes a esses investimentos.

Com relagdo aos investimentos a realizar em 2016, a Cegas apresenta uma
projecdo de 35.997.009,00 (trinta e cinco milhdes, novecentos e noventa e sete mil
e nove reais) — Tabela 24. Por outro lado, em 2015, os investimentos efetivamente
realizados foram de R$ 33.801.944,00 (trinta e trés milhdes, oitocentos e hum mil,
novecentos e quarenta e quatro reais) — Tabela 25, conforme balancetes mensais
fornecidos pela concessionaria.

Tabela 24
Investimentos Solicitados e Autorizados
2016
) ~ VALOR (R$)
INVESTIMENTO ANALISE DA DOCUMENTAGAO B/A (%)
SOLICITADO (A) | AUTORIZADO (B)

01. Expanséo — Rio Mar Park Comprovada 84.000 84.000 100,0
02. Expansé&o — Cidade Jardim e Beira Mar Comprovada 66.000 66.000 100,0
03. Expansédo — Biometano/GNR Comprovada 7.654.000 7.654.000 100,0
04. Expanséo — Linha Tronco Parcialmente Comprovada 1.912.000 1.226.887 64,2
05. Suporte — Estacdes de Odorizag&o de Gas Parcialmente Comprovada 910.000 410.000 45,1
06. Suporte — Estacdo Redutora de Pressédo (ERP) Parcialmente Comprovada 172.100 47.500 27,6
07. Suporte — CRM Lubnor Parcialmente Comprovada 50.000 36.000 72,0
08. Suporte — Automagéo Fase I Parcialmente Comprovada 720.000 472.306 65,6
09. Suporte — Ligacdo de Clientes Comprovada 1.528.000 1.528.000 100,0
10. Suporte — Relocagdo de CRM Parcialmente Comprovada 733.000 650.994 88,8
11. Suporte — Tubos, CRM, Medidores e Valvulas N&o Comprovada 15.700.746 0 0,0
12. Suporte — Gastos de Engenharia Parcialmente Comprovada 2.469.983 1.166.962 47,2
13. Suporte — Outros Equipamentos de Rede Parcialmente Comprovada 1.860.200 466.824 25,1
14. Equipamentos de Informatica Né&o Comprovada 446.905 0 0,0
15. Programas e Licencgas para Informética N&o Comprovada 756.837 0 0,0
16. Outros Investimentos — Outros Equipamentos Parcialmente Comprovada 307.500 176.127 57,3
17. Outros Investimentos — Edificacdes Parcialmente Comprovada 581.899 215.005 36,9
18. Outros Investimentos — InstalagGes Né&o Comprovada 43.839 0 0,0

TOTAL 35.997.009 14.200.605 39,4

Fontes: Cegas e Arce

Nesse contexto, dada a documentacdo apresentada pela Cegas
demonstrando a exequibilidade dos investimentos ainda em 2016, ou seja,
investimentos que se encontram na fase de licitacdo ou de contratacdo das obras,
servicos ou aquisicdes (Art. 24, da Resolucdo Arce n°® 123, de 07/01/10), a
Coordenadoria de Energia da Arce, por meio do parecer PR/CEE/0046/2016,
considera adequada uma previsdo de R$ 14.200.605,00 (quatorze milhdes,
duzentos mil, seiscentos e cinco reais), que representa cerca de 39,4% do importe
estimado pela concessionaria (R$ 35.997.009,00) - Tabela 24.
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Tabela 25
Ativo Intangivel — Concesséao
2015

CONTA VALOR (R9)
1.2.6.2.01. Redes de Distribuigdo 47.393.129
1.2.6.2.02. Bens Imdveis 0
1.2.6.2.03. Veiculos 225.000
1.2.6.2.04.001. Méaquinas, Aparelhos e Equipamentos 1.875.488
1.2.6.2.04.002. Ferramentas Duraveis 91.905
1.2.6.2.04.003. Equipamentos de Processamento 227.989
1.2.6.2.04.004. Softwares 525.743
1.2.6.2.04.005. Moveis e Utensilios 29.328
1.2.6.2.06. Obras em Andamento — Materiais 906.233
1.2.6.2.07. Obras em Andamento — Rede de Distribuicao -17.472.870

TOTAL 33.801.944

Fonte: Cegéas

Para atualizacdo da base de remuneragdo em 2016, foi utilizado o documento
“Focus — Relatorio de Mercado”, de 13 de maio de 2016, elaborado pelo Banco
Central do Brasil, que apresenta uma previsao de 7,1% (sete inteiros e hum décimo
por cento) para o indice Geral de Precos — Disponibilizacdo Interna (IGP-DI). Desse
modo, apls a devida depreciacdo, o regulador estimou uma remuneracdo de R$
20.064.381,00 (vinte milhdes, sessenta e quatro mil, trezentos e oitenta e hum reais)

a ser recebida pela concessionaria em 2016 (Tabela 26).

Tabela 26
Remuneracgéo
ANO DO REMUNERACAO (R$) A%
INVESTIMENTO 2015 2016

2005 20.536 - -
2006 228.700 38.761 -83,1
2007 140.288 74.249 -47,1
2008 144.192 106.750 -26,0
2009 675.610 554.749 -17,9
2010 673.152 591.488 -12,1
2011 1.194.686 1.096.148 -8,2
2012 1.485.691 1.399.413 -5,8
2013 2.821.269 2.713.089 -3,8
2014 6.062.334 5.927.040 -2,2
2015 3.392.472 6.173.946 82,0
2016 - 1.388.748 -

TOTAL 16.838.931 20.064.381 19,2

Fontes: Cegas e Arce
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O crescimento significativo da remuneracdo é devido ao aumento dos
investimentos da concessionaria realizados nos anos de 2014 e 2015. Nesses anos,
a média anual dos investimentos alcancou o importe de R$ 33.829.038,00 (trinta e
trés milhdes, oitocentos e vinte e nove mil e trinta e oito reais) enquanto no periodo
de 2011 a 2013 essa média foi de apenas R$ 9.867.031,00 (nove milhdes,
oitocentos e sessenta e sete mil e trinta e hum reais).

3.3.2. Tributos (IRPJ e CSLL)

A respeito da estimativa dos tributos, o regulador utiliza a andlise
econométrica de regressao, cujo objetivo € descrever e avaliar o relacionamento
entre uma ou diversas variaveis dependentes e uma ou mdultiplas variaveis
independentes. Neste caso, o procedimento consiste huma regressao simples, por
meio do método dos “Minimos Quadrados Ordinarios (MQO)”, que procura explicar
variacbes na base de calculo dos tributos (variavel dependente BASE) em
decorréncia de variagbes no volume faturado (variavel independente VF). A
metodologia compreende as seguintes etapas: a) definicdo da base de calculo dos
tributos (base de incidéncia das aliquotas); b) estabelecimento da forma algébrica
ou funcional do modelo econométrico; c) analise dos valores dos coeficientes do
resultado da regressao; d) aplicacéo de testes estatisticos para validar as hipéteses
do modelo.

No tocante a base tributéria, o valor do lucro antes do Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é o
ponto de partida do calculo. Em seguida, deve-se adotar o seguinte procedimento:
a) baseado na legislacao tributaria, € somado o valor do item “Adi¢cdo ao Lucro Real”
(depésitos judiciais, multas indedutiveis, etc.) e sdo subtraidos os valores dos itens
“Exclusdes ao Lucro Real” (doacdes do poder publico, por exemplo) e “Juros
Remuneratérios do Capital Préprio (JRCP)”; b) fundamentado no objeto do contrato
de concessado, é subtraido o valor do item “Receitas Financeiras” que nao diz
respeito ao servico de distribuicdo de gas natural. A Tabela 27 apresenta o valor da
base de calculo dos tributos e o volume faturado durante o periodo de 2000 a 2015.

36



AGEMNCIAREGULADORA
DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS

DO ESTADO DO CEARA

Tabela 27
Base de Calculo dos Tributos e Volume Faturado
2000 a 2015

ANO BASE DE CALCULO! (R$) VOLUME (m3)

2000 5.738.436 73.507.386
2001 7.996.657 95.605.266
2002 14.392.602 141.040.144
2003 21.999.825 226.790.827
2004 20.652.031 480.753.188
2005 12.330.552 268.130.394
2006 17.771.928 226.829.476
2007 6.778.023 172.990.806
2008 4.786.190 186.964.212
2009 18.198.169 264.018.438
2010 32.090.830 502.966.832
2011 12.335.641 394.812.454
2012 27.515.987 460.652.957
2013 26.943.117 715.408.203
2014 30.521.455 698.192.208
2015 36.920.151 669.144.926

Fontes: Arce e Cegas

1) Base de calculo atualizada pelo IGP-DI para 2015.

A propésito da forma algébrica ou funcional do modelo, deve-se efetuar
transformacdes nas variaveis a fim de definir uma linha que se ajuste melhor a base
tributaria efetiva. Apos algumas simulacdes, a seguinte funcdo linear foi a que
apresentou a melhor aproximacdo entre os valores reais e estimados da base de
calculo tributaria (linha média de melhor ajuste dos dados):

BASE = 0,0397866095(VF) — 4.690.596
estat. t = (6,65) (2,01)
R2=0,7226

O sinal positivo da variavel independente ou explicativa (VF) estd em
conformidade com o modelo em apreco, onde uma elevacdo do volume faturado
(VF) implica um aumento do valor da base de calculo tributaria (BASE). O
coeficiente de determinacéo (R?) indica um ajuste adequado dos dados do modelo.
Noutros termos, 72,3% das variacdes da base tributaria podem ser explicadas pelas
variacdes do volume faturado, tendo em conta a respectiva forma linear. O teste “t
de Student” da amostra indica uma significancia estatistica apropriada do coeficiente
da equacéo de regressao®.

1 Dada a probabilidade de 5% para o erro do tipo 1 (rejeitar a hipotese nula quando ela é
verdadeira), equivalente a 2,201 na tabela de distribuicdo “t de Student”, temos que o valor do
teste estatistico da variavel independente mostra-se superior em modulo, levando-nos a rejeitar a
hipétese nula de auséncia de inclinacédo da linha de regresséo (coeficiente nulo). Entéo, ha relagao
estatistica entre a variavel dependente e a varidvel independente da equacéo.
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No ambito dos “Minimos Quadrados Ordinarios (MQO)”, a fim de verificar se o
coeficiente estimado é eficiente (variancia minima), consistente e ndo enviesado,
foram realizados testes estatisticos para validar as seguintes hipéteses do modelo:

a) distribuicdo normal do termo de erro (residuos da regresséo) - o teste de
Shapiro-Wilk? nédo rejeitou a hipétese nula de que os residuos sdo normalmente
distribuidos (z = 0,372 e probabilidade > z = 0,35493);

b) variancia constante dos residuos (homoscedasticidade) - o teste de
Breusch-Pagan®/Cook-Weisberg* ndo rejeitou a hipétese nula de que os residuos
tém variancia constante (x2 = 0,13 e probabilidade > y2 = 0,7151); e

c) especificacdo correta do modelo — o teste de erro de especificacdo de
Ramsey® ndo rejeitou a hipétese nula de que o modelo ndo tem variaveis
explicativas omitidas (F = 1,15 e probabilidade > F = 0,3738).

Com base na equacdo mencionada e dado que o volume faturado para 2016
foi estimado em 691.313.249 m3, tem-se que a base de célculo tributaria alcanca o
valor de R$ 32.195.606,00 (trinta e dois milhdes, cento e noventa e cinco mil,
seiscentos e seis reais). Com a finalidade de estimar a Contribuicdo Social sobre
Lucro Liquido (CSLL), deve-se aplicar a aliquota legal de 9% (nove por cento) sobre
a base de calculo (R$ 32.195.606,00), resultando no valor de R$ 2.897.605,00 (dois
milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, seiscentos e cinco reais).

Em relacdo ao Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), o Laudo
Constitutivo n° 114/09, de 06/10/09, da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene), concedeu, por um prazo de dez anos, a reducdo de 75%
(setenta e cinco por cento) do imposto de renda e adicionais ndo restituiveis sobre o
lucro da exploracdo do servico de distribuicdo de gas natural. O artigo 545, do
regulamento do imposto de renda, estabelece que o valor do IRPJ que deixar de ser
pago constituira reserva de capital da pessoa juridica, a qual somente podera ser
utilizada para absorcdo de prejuizos ou aumento do capital social. No tocante ao
caso especifico da Cegas, esse tratamento fiscal diferenciado ndo implica sacrificio
financeiro para a empresa, mas beneficio tributario. Desse modo, o regulador
entende que o valor da reserva de capital constituida ndo ha que onerar a tarifa de
gas canalizado.

Com referéncia ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), o regulador
verificou que ele estd relacionado com a aplicacdo de recursos monetarios da

2 Shapiro, S. S.; Wilk, M. B. An analysis of variance test for normality (complete samples).
Biometrika, 52: 591-611, 1965.

3 Breusch, T. S.; Pagan, A. R. A simple test for heteroscedasticity and random coefficient variation.
Econometrica, 47: 1287-1294, 1979.

4 Cook, R. D.; Weisberg, S. Diagnostics for heteroscedasticity in regression. Biometrika, 70: 1-10,
1983.

5 Ramsey, J. B. Tests for specification errors in classical linear least-squares regression analysis.
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Cegéas em diversos investimentos no mercado financeiro brasileiro. Nesse sentido, o
IRRF ndo é resultante da renda obtida pela concessionaria na “exploracdo dos
servicos de distribuicdo de gas, por meio de canalizacdes, a todo e qualquer
consumidor ou dos segmentos industrial, comercial, institucional e residencial”,
conforme estabelece o caput da clausula primeira, do contrato de concessao, de
30/12/93. Portanto, a Arce considera que, para efeito de coOmputo da margem bruta,
nao é legitimo que o consumidor seja responsavel pelo ressarcimento de uma
parcela do IRPJ que néo se refere aos investimentos finalisticos preceituados pelo
contrato de concesséao da Cegas.

Nesse contexto, conforme a legislacdo tributaria pertinente, cumpre
considerar as seguintes condicionantes para definicdo da aliquota do IRPJ: a)
reducdo de 75% (setenta e cinco por cento) do imposto de renda e adicionais nao
restituiveis, conforme Laudo Constitutivo n°® 114/09, da Sudene; b) exclusdo das
receitas financeiras obtidas pela concessionaria em aplicacbes no mercado
financeiro; c) para efeito de incentivo fiscal, ndo considerar a movimentacao de gas
para a Refinaria Lubrificantes e Derivados do Nordeste (Lubnor); d) inclusdo da
deducdo legal de R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) para o adicional
(10%) do imposto de renda.

Desse modo, em vez de uma aliquota de 25% (vinte e cinco por cento) de
IRPJ (15% de imposto de renda e 10% de adicional), as condicionantes citadas
proporcionam uma aliquota liquida de cerca de 6,57% (seis inteiros e cinquenta e
sete centésimos por cento) decorrente da participacdo do IRPJ de 2015 (R$
2.425.515,00) na base de calculo tributdria do mesmo ano (R$ 36.920.151,00),
conforme explicitado no subitem “Custo do Capital’, do item “Ajustes”. Ao aplicar
essa aliguota sobre a base de calculo tributaria estimada (R$ 32.195.606,00), o
regulador obtém uma previsdo de R$ 2.115.130,00 (dois milhdes, cento e quinze
mil, cento e trinta reais) para o IRPJ de 2016.

3.4. Depreciacao

A depreciacao representa o desgaste pelo uso, pela acdo da natureza e/ou
pelo avanco tecnolégico dos bens materiais tangiveis da concesséao, a excecdo dos
terrenos e dos bens que preservam o seu valor ou se valorizam ao longo do tempo,
observando-se o regime contabil da competéncia. No computo da depreciagdo, 0s
investimentos realizados e a realizar em 2016 sédo depreciados a uma taxa anual
constante (linear) de 10% ao ano, implicando uma vida util do ativo de 10 anos (item
8.3, do anexo |, do contrato, e art. 27, da Resolucdo Arce n° 123, de 07/01/10).

Para fins de célculo da base de remuneracdo regulatéria, o valor da
depreciacdo nao é corrigido monetariamente, dado que ja h& incidéncia de
atualizagdo monetéria no saldo dos investimentos realizados e a realizar, o que
garante a inexisténcia de saldo residual - depreciacao integral do ativo - no final da
sua vida util. A explanacédo desse procedimento é feita no "Anexo | - Depreciagéo e
Remuneracao dos Investimentos da Companhia de Gas do Ceara (Cegas)" desta
nota técnica.
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A respeito da projecao da depreciagao para 2016, foram levados em conta os
investimentos realizados desde 2006 e a realizar em 2016, atualizados
mensalmente pelo IGP-DI, o que resultou no valor de R$ 16.190.025,00 (dezesseis
milhdes, cento e noventa mil e vinte e cinco reais) - Tabela 28.

Tabela 28
Depreciacéo

ANO DO DEPRECIACAO (R$) Ao
INVESTIMENTO 2015 2016

2005 295.329 - -
2006 1.234.529 636.358|  -48,5
2007 396.895 435,551 9,7
2008 256.385 281.356 9,7
2009 929.531 1.020.065 9,7
2010 733.146 804.553 9,7
2011 1.070.125 1.174.353 9,7
2012 1.150.218 1.262.246 9,7
2013 1.907.049 2.092.792 9,7
2014 3.613.858 3.966.030 9,7
2015 1.905.588 3.739.718 96,3
2016 - 777.002| -

TOTAL 13.492.653 16.190.025 20,0

Fontes: Arce e Cegas.

3.5. Ajustes

De acordo com o item 8.4, do anexo I, do contrato de concessao para
exploragcdo dos servicos de gas canalizado, os ajustes sdo “as diferencas entre 0s
aumentos de custos estimados e 0s aumentos reais”, as quais serao “compensadas
para mais ou para menos na planilha”. A seguir, s8o apresentados 0s ajustes dos
diversos itens que compdem a margem bruta de distribuicdo da Cegas.

3.5.1 Despesas de Pessoal
Em 2015, conforme a Tabela 29, a Cegas registrou uma reducédo de

aproximadamente 5,5% nas suas despesas de pessoal (R$ 8.515.873,00) em
relagdo ao valor autorizado pela Arce (R$ 9.016.067,00).
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Tabela 29
Ajuste — Despesas com Pessoal
2015
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE
CONTA RS RS A% RS

4.2.1.1.01.001. Salarios e Ordenados 3.948.286 3.365.287 -14,8 -583.000
4.2.1.1.01.002. Honorérios da Diretoria 598.838 640.353 6,9 41.515
4.2.1.1.01.003. Remuneracao do Conselho Fiscal 149.753 150.187 0,3 434
4.2.1.1.01.004. Remuneracdo do Conselho de Administragéo 249.589 250.492 0,4 903
4.2.1.1.01.005. Reembolso a Acionistas 106.846 119.799 12,1 12.953
4.2.1.1.01.012. Bolsa Estagio 105.114 81.536 -22,4 -23.578
4.2.1.1.01.013. Férias 603.161 542.789 -10,0 -60.371
4.2.1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario 477.383 337.585 -29,3 -139.799
4.2.1.1.01.015. INSS 1.201.421 1.399.562 16,5 198.141
4.2.1.1.01.016. FGTS 317.399 378.875 19,4 61.477
4.2.1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 23.300 36.332 55,9 13.032
4.2.1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 440.874 424.888 -3,6 -15.986
4.2.1.1.02.003. Transporte 28.324 18.711 -33,9 -9.613
4.2.1.1.02.004. Vale Refeicao/Alimentagéo 598.476 582.785 -2,6 -15.691
4.2.1.1.02.006. Auxilio Creche 58.080 76.012 30,9 17.932
4.2.1.1.02.010. Programa Bem-Estar 14.151 5.896 -58,3 -8.255
4.2.1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 86.997 101.158 16,3 14.161
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 8.075 3.625 -55,1 -4.450
TOTAL 9.016.067 8.515.873 -5,5 -500.195

Fonte: Cegés e Arce.
Cumpre ressaltar o0os aumentos elevados verificados nas contas

“4.2.1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo” (55,9%) e “4.2.1.1.02.006. Auxilio
Creche” (30,9%), para 0S quais a concessionaria apresentou as seguintes
justificativas:

a) 4.2.1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo: “Em 2014, o prémio foi
considerado apenas no valor do salario e, em 2015, esse referido prémio foi
calculado considerando conjuntamente os salarios dos empregados (gestores e nao
gestores) e as gratificagdes de representacdo dos gestores (gerentes, assessores,
coordenadores e secretarias)”,

b) 4.2.1.1.02.006. Auxilio Creche: “Conforme acordo coletivo, 2015/2017, a
Cegas garante um auxilio creche/educacéo para cada filho de seu empregado com
faixa etaria de zero até seis anos, no valor de R$ 425,70, considerando ainda o
periodo de matricula escolar. Em 2014, o valor individual desse beneficio era de R$
387,00, considerando sem a inclusdo do periodo de matricula escolar. Se
considerado apenas o aumento percentual do beneficio, verifica-se um incremento
de 10% de 2014 para 2015. Além desse incremento, tivemos um acréscimo de 5
beneficiarios de 2014 em relacdo a 2015".
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Diante dos esclarecimentos da concessionaria e da analise das contas de
despesas de pessoal, o regulador é favoravel ao ajuste negativo de R$ 500.195,00
(quinhentos mil, cento e noventa e cinco reais).

3.5.2 Servicos Contratados

A propoésito das despesas com servicos contratados (Tabela 30), a diferenca
entre 0o montante autorizado pela Arce (R$ 6.630.514,00) e o realizado pela
concessionaria (R$ 6.241.629,00) alcancou o valor de R$ 388.885,00 (trezentos e
oitenta e oito mil, oitocentos e oitenta e cinco reais), que corresponde a uma reducao
de cerca de 5,9%. N&o obstante a autorizacdo do regulador para a contratacdo dos
servicos relativos a odorizacdo e ao meio ambiente, a tabela mostra que a Cegas
Nao assinou o0s respectivos contratos ainda no ano de 2015.

Tabela 30
Ajuste — Servigos Contratados
2015
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE

CONTA RS RS A% RS
4.1.1.1.06.001.001. Odorizag&o 608.400 0| -100,0 -608.400
4.1.1.1.10.001. Custo do Transporte do Géas 748.600 1.199.822 60,3 451.222
4.1.2.2.01.001. Servigcos de Manutencao da Rede de Distribuicao 779.197 632.662 -18,8 -146.535
4.2.1.2.01.001. Servigos de Manutengé@o Administrativa 340.410 220.733 -35,2 -119.677
4.2.1.2.01.006.001. Servicos Terceirizados 3.628.726 3.718.953 2,5 90.227
4.2.1.2.01.006.003. Servicos de Arquivamento 53.025 29.462 -44.4 -23.563
4.2.1.2.01.006.004. Outros Servicos de Terceiros 292.707 324.121 10,7 31.414
4.2.1.2.01.009. Servigos de Auditoria 56.000 42.000 -25,0 -14.000
4.2.1.2.01.010. Servicos Advocaticios 65.232 73.876 13,3 8.644
4.2.1.2.01.016. Meio Ambiente (SMS) 58.217 0/ -100,0 -58.217

TOTAL 6.630.514 6.241.629 -5,9 -388.885

Fontes: Cegas e Arce

A respeito da conta “4.1.1.1.10.001. Custo do Transporte do Gas”, que
registrou um aumento significativo (60,3%) no valor realizado (R$ 1.199.822,00), a
Cegas afirma que “Em 2015, foi assinado um contrato de prestacdo dos servigos de
compresséo, carga, transporte e descarga de gas natural comprimido, firmado com
a Natural Gas Distribuidora Ltda, visando o suprimento provisorio de gas natural
comprimido ao cliente Siderdrgica Latino Americana — Silat, o qual foi mantido até a
concluséo pela Cegas das obras de construcdo do gasoduto que abasteceria essa
industria”.

3.5.3 Despesas Gerais
Nas "Despesas Gerais", foi verificada uma reducao de cerca de 26,9% entre o

valor autorizado pela Arce (R$ 3.175.602,00) e o realizado pela Cegas (R$
2.322.265,00) em 2015 (Tabela 31).
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Tabela 31
Ajustes — Despesas Gerais
2015
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE

CONTA RS RS A% RS
4.1.2.2.03.001.001. Seguros — Redes 211.936 232.421 9,7 20.485
4.1.2.2.03.001.003. Seguros de Veiculos p/ Manut. de Gasoduto 33.273 17.600 -47,1 -15.673
4.1.2.2.03.001.004. Seguros de Equipamentos 5.400 100 -98,1 -5.300
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Iméveis 1.141.182 1.110.878 -2,7 -30.304
4.2.1.2.03.002. Seguros de Veiculos 4.807 6.845 42,4 2.038
4.2.1.2.05.002. Hospedagens e Estadias 450 6.250| 1.289,0 5.800
4.2.1.2.05.001. Diérias 50.558 67.626 33,8 17.068
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 125.268 113.893 9,1 -11.375
4.2.1.2.06.001. Veiculos — Combustiveis 208.343 155.000 -25,6 -53.343
4.2.1.2.06.002. Veiculos — Manutengéao 63.682 96.527 51,6 32.845
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 21.379 18.510 -13,4 -2.869
4.2.1.2.09.002. Publicagdes e Editais 162.561 87.040 -46,5 -75.521
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 3.808 4.293 12,7 485
4.2.1.2.09.013. Despesas Legais e Judiciais 4.096 18.932 362,2 14.836
4.2.1.2.09.014. Despesas com Licenca de Software 718.729 8.067 -98,9| -710.662
4.2.1.2.09.017. Conducéo 1.379 1.257 -8,8 -121
4.2.1.2.09.018. Refeicdo 7.622 440 -94,2 -7.182
4.2.1.2.09.019. Comunicag¢é&o — Internet e Telefonia 202.746 195.831 -3,4 -6.915
4.2.1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 149.055 180.754 21,3 31.699
4.2.1.2.09.022. Outras Despesas Gerais 14.646 0 -100,0 -14.646
4.2.4.3.01.001. Provisdo Créditos de Liquidagdo Duvidosa 44.682 0 -100,0 -44.682

TOTAL 3.175.602 2.322.265 -26,9| -853.337

Fontes: Cegés e Arce.

Sobre os aumentos expressivos verificados entre os valores autorizados e
realizados de algumas contas, a Cegas apresentou as seguintes observacgoes:

a) 4.2.1.2.05.002. Hospedagens e Estadias: "Considerando o valor da
realizagdo da companhia do ano de 2015, justifica-se o incremento nessa despesa
de 184,2% em relag@o a 2014 em fungdo do maior numero de reuniées do Conselho
Fiscal ocorridas em 2015, despesas estas que, segundo a Lei 6.404/76, devem ser
100% custeadas pela companhia.”;

b) 4.2.1.2.06.002. Veiculos — Manutencéo: “A frota da Cegas em 2015 foi
acrescida de 12 veiculos, fazendo com que esta despesa incrementasse com
abastecimento de combustivel e revisbes periodicas. Além disso, considerando o
envelhecimento do restante da frota, ha que se verificar a tendéncia de aumento dos
custos com manutencgdes preventivas e corretivas dos demais veiculos.”; e

c) 4.2.1.2.09.013. Despesas Legais e Judiciais: "Nesta conta foram
contabilizados em 2015 os valores dos depdsitos conforme determinacdo judicial,
além das custas de registros de atos societarios na Junta Comercial do Estado do
Ceara (estas em 2014 foram contabilizadas na conta ‘Outras Despesas Tributarias’).
Vale ressaltar que em 2015 houve a contabilizacdo do expressivo montante de R$
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12.735,14, referente ao pagamento das custas processuais da a¢cdo de execucao
movida por esta companhia contra a empresa Cauipe Geradora de Energia S/A”.

A conta "4.2.4.3.01.001. Provisdo Créditos de Liquidacdo Duvidosa"
representa uma estimativa de perdas dos valores consignados como direitos a
receber dos usuarios decorrentes da venda de gas natural. Nesses termos, essa
conta ndo diz respeito a uma despesa incorrida, mas a uma expectativa de possivel
perda pela falta de cumprimento de uma obrigac&o por parte do usuario. O regulador
entende que essa expectativa de perda ndo deve ser incluida na tarifa média da
Cegas com o objetivo de ser ressarcida por todos os usuarios adimplentes do
servico de gas canalizado. Nesse sentido, ela deve ser assumida pelos acionistas
como parcela do risco do neg6cio que integra a respectiva taxa de remuneracéo
(20% a.a.).

Diante das ponderacfes citadas, o regulador posiciona-se favoravelmente ao
reconhecimento de um ajuste negativo de R$ 853.337,00 (oitocentos e cinquenta e
trés mil, trezentos e trinta e sete reais) para o item “Despesas Gerais”.

3.5.4 Despesas com Comercializacao e Publicidade

O ajuste das despesas com comercializacdo e publicidade alcanca o valor
negativo de R$ 45.173,00 (quarenta e cinco mil, cento e setenta e trés reais), tendo
em vista que a Cegas utilizou apenas R$ 45,00 (quarenta e cinco reais) do valor
autorizado pela Arce (R$ 45.218,00) para o ano de 2015.

3.5.5. Despesas com Material

A respeito das despesas com material (Tabela 32), o ajuste registra o
montante negativo de R$ 29.875,00 (vinte e nove mil, oitocentos e setenta e cinco
reais), em decorréncia da reducéo de 7,9% observado entre o valor autorizado pela
Arce (R$ 379.748,00) e o efetivamente despendido pela Cegéas (R$ 349.873,00).

Tabela 32
Ajuste — Despesas com Material
2015
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE

CONTA RS RS A% RS
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 93.289 196.129 110,2 102.840
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 228.673 103.155 -54,9 -125.518
4.2.1.2.04.002. Materiais Administrativos Diversos 56.280 46.393 -17,6 -9.887
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservacéo e Limpeza 1.506 4.196 178,6 2.690

TOTAL 379.748 349.873 -7,9 -29.875

Fontes: Cegés e Arce.
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A propésito da conta “4.1.1.1.06.001.002. Odorantes”, a concessionaria
informa que “O incremento verificado se deu pela combinacdo entre o aumento da
extensdo de rede e a consequente necessidade de acréscimo do quantitativo de
odorante adquirido. O fornecimento de odorantes para uso na rede de gasoduto se
deu da seguinte forma: 2.700 kg pela fornecedora Quantiq e 3.450 kg pela
fornecedora Arkema”.

3.5.6. Despesas Tributarias

Com relacéo as despesas tributarias (Tabela 33) ndo associadas ao lucro da
Cegas, que sao caracterizadas pela sua natureza compulséria, o valor
desembolsado pela Cegas em 2015 (R$ 2.406.874,00) registrou uma elevacao de
33,2% em relacdo ao autorizado pela Arce (R$ 1.807.547,00), o que propicia um
ajuste positivo de R$ 599.327,00 (quinhentos e noventa e nove mil, trezentos e vinte
e sete reais).

Tabela 33
Ajuste — Despesas Tributarias
2015
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE

CONTA RS RS A% RS
4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associagdes de Classe 305.771 315.343 3,1 9.572
4.2.3.1.01.001. COFINS 270.680 691.748 155,6 421.068
4.2.3.1.01.003. PIS 58.766 137.957 134,8 79.191
4.2.3.1.02.001. IPVA 24.971 23.060 -7,7 -1.911
4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos 16.151 9.466 -41,4 -6.685
4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF 5.445 3.091 -43,2 -2.354
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA 6.750 9.000 33,3 2.250
4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE 5.100 20.345 298,9 15.245
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de Agéncia Reguladora 417.980 417.981 0,0 1
4.2.3.1.04.005.001. Uso do Espaco Publico — PMF 578.880 578.880 0,0 0
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER 100.716 153.867 52,8 53.151
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT 14.510 41.808 188,1 27.298
4.2.3.1.04.005.006. Outras Despesas Tributérias 1.827 4.330 137,0 2.503

TOTAL 1.807.547 2.406.874 33,2 599.327

Fontes: Cegés e Arce.

3.5.7. Diferenca com Perdas de Gas

De acordo com decisdo do Conselho Diretor desta Agéncia, objeto da
Resolucdo Arce n° 158, de 29 de junho de 2012, a Porcentagem de Perdas Totais
de Géas (PPTG) para o ano de 2015 foi estabelecida em 0,5% (cinco décimos por
cento). Entéo, tendo em conta o volume de gas adquirido pela concessionaria para
0 segmento ndo termelétrico (170.559.004 m?3), o percentual de perdas (0,5%) e o
respectivo preco meédio anual do gas natural (R$ 0,80235/m3), temos um valor de
perdas de R$ 684.244,00 (seiscentos e oitenta e quatro mil, duzentos e quarenta e
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guatro reais) para o0 ano de 2015 (Tabela 34). Nesse sentido, dado o valor
autorizado pela Arce (R$ 632.883,00) para esse ano, 0 ajuste alcangca 0 montante
positivo de R$ 51.361,00 (cinquenta e hum mil, trezentos e sessenta e hum reais).

Tabela 34
Perdas de Gas Natural
2015

. COMPRA (m?) PERDA (m?) PRECO (R$/m® | VALOR (R$)

MES A) (B = 0,5% x A) ©) D=BxC)
Janeiro 14.768.477 73.842 0,7357 54.326
Fevereiro 12.908.063 64.540 0,7358 47.489
Marco 14.909.113 74.546 0,7358 54.851
Abril 14.616.415 73.082 0,7358 53.774
Maio 14.810.627 74.053 0,7358 54.488
Junho 13.581.644 67.908 0,7951 53.994
Julho 13.880.081 69.400 0,7951 55.180
Agosto 14.011.288 70.056 0,8796 61.622
Setembro 14.062.095 70.310 0,8796 61.845
Outubro 15.061.013 75.305 0,8796 66.238
Novembro 14.110.841 70.554 0,8618 60.804
Dezembro 13.839.347 69.197 0,8618 59.634
TOTAL 170.559.004 852.795 0,802354 684.244

Fontes: Cegas e Arce.
Nota: preco do gas ex-impostos de qualquer natureza “ad-valorem”.

3.5.8. Custo do Capital

O custo do capital € a soma entre a remuneracao da Cegas e as despesas de
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuicdo Social sobre Lucro
Liquido (CSLL) efetivamente pagas. A proposito da remuneracdo (20% sobre o
capital investido), em 2015 foi verificado um ajuste positivo de R$ 3.770.554,00 (trés
milhdes, setecentos e setenta mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais), 0 que
representa uma diferenga de cerca de 28,9% entre o valor autorizado pela Arce (R$
13.068.377,00) e o efetivamente obtido pela Cegas (R$ 16.838.931,00, conforme a
Tabela 26).

Com referéncia aos tributos (IRPJ e CSLL), o objetivo central do regulador é
evitar que a Cegas seja favorecida com ressarcimentos de tributos (IRPJ e CSLL)
no computo da margem bruta, 0os quais ndo serdo recolhidos a Secretaria da
Receita Federal (SRF) ou serdo compensados de forma impropria, na perspectiva
do regulador, em decorréncia de beneficios tributarios. Portanto, o regulador deve
estar atento para que os tributos (IRPJ e CSLL) pagos pelo consumidor, por meio da
tarifa de gas canalizado, sejam, efetivamente, recolhidos a SRF ou adequadamente
compensados, pois, caso contrario, a Cegas estaria se apropriando indevidamente
de recursos que ndo necessitariam, do ponto de vista tributario legal, ser
repassados ao fisco federal.
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De acordo com a Tabela 35, o valor da CSLL em 2015 alcangou 0 montante
de R$ 3.322.814,00 (trés milhdes, trezentos e vinte e dois mil, oitocentos e quatorze
reais). Baseado no lucro antes do IRPJ e da CSLL (R$ 44.931.867,00), a aliquota
(9%) é aplicada sobre a base de célculo tributaria (R$ 36.920.151,00) que néo leva
em conta as receitas financeiras (R$ 11.002.935,00) e algumas exclusdes ao lucro
real (R$ 35.000,00), mas considera as adi¢des ao lucro real (R$ 3.026.219,00).

Tabela 35
Calculo da CSLL
2015
ITEM VALOR (R$)
Lucro Antes da CSLL (A) 44.,931.867
Adic&o ao Lucro Real (B) 3.026.219
Excluséo ao Lucro Real (C) 35.000
Lucro(D=A+B-0C) 47.923.086
Receitas Financeiras (E) 11.002.935
Base de Calculo (F =D - E) 36.920.151
Aliquota (G) 9%
CSLLH=Fx G) 3.322.814

Fonte: Cegas

A Tabela 36 mostra o calculo do IRPJ sem o incentivo fiscal. No item “Adicao
ao Lucro Real”, é considerado o valor do bdnus da diretoria (R$ 125.696,00)
contabilizado em 2015. A soma entre o IRPJ padrao (R$ 5.556.877,00), oriundo da
aplicacdo da aliqguota de 15% (quinze por cento), e o IRPJ adicional (R$
3.680.585,00), que contempla a deducéo legal (R$ 240.000,00) e a aliquota de 10%
(dez por cento), resulta no valor total do IRPJ de R$ 9.237.462,00 (nove milhdes,
duzentos e trinta e sete mil, quatrocentos e sessenta e dois reais) para 2015.

Tabela 36
Calculo do IRPJ
2015
ITEM VALOR (R$)
Lucro Antes da CSLL (A) 44.931.867
Adicdo ao Lucro Real (B) 3.151.915
Excluséo ao Lucro Real (C) 35.000
LucroD=A+B-C) 48.048.782
Receitas Financeiras (E) 11.002.935
Subtotal (F =D - E) 37.045.847
Dedugéo Legal (G) 240.000
Base de Célculo (H=F - G) 36.805.847
Aliquota IRPJ (1) 15%
Aliquota IRJP Adicional (J) 10%
IRPJ (K=FxlI) 5.556.877
IRPJ Adicional (L= H x J) 3.680.585
IRPJ Total (M = K + L) 9.237.462

Fonte: Cegés
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A Tabela 37 apresenta o calculo do incentivo fiscal estabelecido pelo Laudo
Constitutivo n® 114/09, da Sudene. Apo6s a consideracdo dos depdsitos judiciais (R$
2.547.191,00) como adicdo ao lucro real e a exclusdo das receitas financeiras (R$
11.002.935,00) e da movimentacdo de gas para a Lubnor (R$ 38.513,00), o
regulador obteve um incentivo fiscal no valor de R$ 6.811.947,00 (seis milhdes,
oitocentos e onze mil, novecentos e quarenta e sete reais).

Tabela 37
Incentivo Fiscal do IRPJ
2015
ITEM VALOR (R$)
Lucro Antes da CSLL (A) 44.931.867
Receitas Financeiras (B) 11.002.935
Subtotal (C=A-B) 33.928.932
Depositos Judiciais (D) 2.547.191
Subtotal (E = C + D) 36.476.123
Aliquota Incentivo (F) 75%
Valor Incentivo (G = E x F) 27.357.092
Exploragéo sem Lubnor (H) 99,86%
Base de Caélculo (I = G x H) 27.318.579
Base de Calculo Adicional (J) 27.141.597
Aliquota IRPJ (K) 15%
Aliguota IRJP Adicional (L) 10%
Incentivo (M =K x 1) 4.097.787
Incentivo Adicional (N =L x J) 2.714.160
Incentivo Total (O = M + N) 6.811.947

Fonte: Cegas

Para efeito de margem bruta, o valor do IRPJ (R$ 9.237.462,00) deve ser
subtraido do incentivo fiscal (R$ 6.811.947,00), o que resulta no montante de R$
2.425.515,00 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, quinhentos e quinze
reais). Tendo em conta o valor autorizado pela Arce (R$ 4.806.951,00) para os
tributos associados ao lucro da concessionaria e o valor efetivamente obtido para o
CSLL (R$ 3.322.814,00) e para o IRPJ (R$ 2.425.515,00), cumpre registrar um
ajuste positivo de R$ 941.378,00 (novecentos e quarenta e hum mil, trezentos e
setenta e oito reais).

3.5.9. Depreciacao

O ajuste da depreciacdo alcanca o valor positivo de R$ 706.146,00
(setecentos e seis mil, cento e quarenta e seis reais), tendo em vista a elevacéo de
aproximadamente 5,5% observado entre o valor autorizado pela Arce (R$
12.786.507,00) e o realizado (R$ 13.492.653,00) com base nos investimentos
implementados pela Cegas (Tabela 28).
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3.5.10. Resultado Final

No tocante ao ano de 2015, a Arce autorizou & Cegas a utilizacao dos valores
relacionados na Tabela 38, no importe de R$ 56.686.931,00 (cinquenta e seis
milhdes, seiscentos e oitenta e seis mil, novecentos e trinta e hum reais), para
composicdo da sua margem bruta. Por outro lado, a Cegas efetivamente despendeu
o montante de R$ 60.704.876,00 (sessenta milhdes, setecentos e quatro mil,
oitocentos e setenta e seis reais), que corresponde a cerca de 7,1% a mais que 0
valor autorizado, gerando um ajuste positivo de R$ 4.017.945,00 (quatro milhdes,
dezessete mil, novecentos e quarenta e cinco reais) a ser compensado na presente
revisdo. Ao considerarmos o volume de referéncia autorizado pelo regulador
(547.941.245 m3) e o volume de referéncia efetivamente faturado em 2015
(535.315.941 m3), obtemos um ajuste positivo de R$ 0,0099/m3 (noventa e nove

décimos de milésimo de real por metro cubico).

Tabela 38
Ajuste
2015
ITENS AUTORIZADO REALIZADO A% DIFERENCA
1. Custo Operacional (R$) 26.025.096 24.624.963 -5,4 -1.400.133
1.1. Pessoal 9.016.067 8.515.873 -5,5 -500.195
1.2. Despesas Gerais 3.175.602 2.322.265 -26,9 -853.337
1.3. Servigos Contratados 6.630.514 6.241.629 -5,9 -388.885
1.4. Material 379.748 349.873 -7,9 -29.875
1.5. Comercializacao e Publicidade 45.218 45 -99,9 -45.173
1.6. Despesas Tributarias 1.807.547 2.406.874 33,2 599.327
1.7. Perdas de Géas Natural 632.883 684.244 8,1 51.361
1.8. Remuneracao 4.337.516 4.104.160 -5,4 -233.356
2. Custo do Capital (R$) 17.875.328 22.587.260 26,4 4.711.932
2.1. Remuneracao 13.068.377 16.838.931 28,9 3.770.554
2.2. Tributos (IRPJ + CSLL) 4.806.951 5.748.329 19,6 941.378
3. Depreciacédo (R$) 12.786.507 13.492.653 5,5 706.146
4. Subtotal (1+2+3) — R$ 56.686.931 60.704.876 7,1 4.017.945
5. Volume de Referéncia (m3) 547.941.245 535.315.941 -2,3 -12.625.304
6. Total (4+5) — R$/m3 0,1035 0,1134 9,6 0,0099

Fontes: Cegas e Arce.

3.6. Produtividade

Nos termos do item 9, do anexo |, do contrato de concessdo, a parcela
referente a aumentos de produtividade destina-se a
CONCESSIONARIA 50% da reducdo de custo unitario que, comprovadamente, a
CONCESSIONARIA conseguir obter ao longo do ano anterior ao de referéncia para

calculo da tarifa".

“transferir para a
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Na medida em que, dos componentes da margem bruta, somente os “Custos
Operacionais” sao passiveis de aplicacdo do conceito de produtividade — posto que
“Custo do Capital”, “Depreciacédo” e “Ajustes” sdo fixados nos termos do contrato de
concessao, ndo sendo, portanto, gerenciaveis — a apuracao de eventual ganho de
produtividade restringe-se a verificacdo da evolugdo do custo operacional unitario
(custo operacional por metro cubico).

No ambito do volume faturado, julgamos razoavel ndo levar em conta o
segmento termelétrico, uma vez que o faturamento desse segmento ndo esta sujeito
ao controle ou influéncia das praticas gerenciais adotadas pela concessionaria. As
vendas para a categoria termelétrica estdo relacionadas com as ordens de
despacho do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), o qual se baseia em
varidveis complexas (energia armazenada nos reservatorios hidrelétricos, ordem de
mérito de custo, inflexibilidade de geracdo de usinas termelétricas, confiabilidade e
seguranca elétrica, geracdo fora da ordem de mérito, etc.) para ordenar o
fornecimento de gas natural com finalidade de geracao elétrica.

A partir da Tabela 39, que reune informacdes sobre valores realizados em
2014 e 2015, é possivel verificar que o custo operacional unitario da Cegas teve
uma elevacdo de R$ 0,0259/m3, passando de R$ 0,1080/m3 em 2014 para R$
0,1339/m3 em 2015. De acordo com o contrato de concessdo e com o art. 8°, da
Resolucdo Arce n° 123, de 07/01/10, como ndo foi registrado aumento de
produtividade no periodo, ndo ha necessidade de acréscimos a margem bruta de
distribuicéo.

Tabela 39
Produtividade
ITEM 2014 2015
1. Custo Operacional (R$) 18.248.893| 22.474.309
2. Volume Faturado (m?3) 169.000.045| 167.799.140
Custo Operacional Unitario (R$/m3) 0,1080 0,1339

Fontes: Cegas e Arce.

3.7. Tarifa Média — Contratual e Praticada

A respeito da verificacdo da tarifa média de 2015, consideramos fundamental
ressaltar o item 2, do “Anexo | — Metodologia de Calculo da Tarifa para Distribuicdo
do Géas Canalizado no Estado do Ceara”, do contrato de concessao:

“A  CONCESSIONARIA poderéd adotar tarifas diferenciadas
considerando nivel, tipo e perfil de consumo, desde que mantida
uma receita no maximo igual a que seria obtida aplicando-se a tarifa
média”.
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O art. 3°, da Resolugdo Arce n° 163, trata do referencial de comparagéo para
o regulador monitorar a receita maxima contratual:

“Para verificacdo do cumprimento da receita maxima, a Arce levara
em consideracdo a 'Receita Liquida de Vendas' obtida pela Cegas, a
qual € definida pelo calculo aritmético das seguintes contas
contabeis: 'Receita Bruta de Distribuicdo' menos 'Impostos sobre as
Vendas' menos 'Vendas Devolvidas e Canceladas'.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do item 2 citado, convém examinar
se as tarifas diferenciadas aplicadas pela Cegas estdo em conformidade com a
tarifa média aprovada pelo regulador. A metodologia de célculo consiste em trés
etapas: a) determinar a tarifa média anual com base no contrato de concessao,
tendo em conta a margem bruta estabelecida pela Arce; b) calcular a tarifa média
anual aplicada pela Cegas; c) comparar a tarifa média contratual com a praticada
pela Cegas.

A Tarifa Média (TM) do contrato de concessédo € a soma entre o Preco de
Venda (PV) do supridor de gas e a Margem Bruta (MB) de distribuicdo da Cegéas. No
ano de 2015, o preco de venda médio (ex-impostos de qualquer natureza ad
valorem) do supridor (segmentos termelétrico e ndo termelétrico) alcancou o valor
de R$ 0,5957/m3 (cinco mil, novecentos e cinquenta e sete décimos de milésimo de
real por metro cubico). A Resolucdo Arce n°® 198, de 25 de agosto de 2015,
estabeleceu uma margem bruta de R$ 0,0992/m3 (novecentos e noventa e dois
décimos de milésimo de real por metro cubico). Portanto, a soma do PV e da MB
resultou numa tarifa média contratual de R$ 0,6949/m3 (seis mil, novecentos e
guarenta e nove décimos de milésimo de real por metro cubico) para o ano de 2015
(Tabela 40).

Tabela 40
Tarifa Média Contratual e Contabil
2015
ITEM VALOR
1. Tarifa Média Contratual (1.1 + 1.2) — R$/m3 0,6949
1.1. Prego de Venda (PV) — R$/m3 0,5957
1.2. Margem Bruta (MB) — R$/m3 0,0992
2. Tarifa Média Contabil (2.1/2.2) — R$/m3 0,7007
2.1. Receita Liquida de Vendas — R$ 468.884.988
2.2. Volume Faturado — m3 669.144.926
3. Diferenca de Tarifa Média (1 — 2) — R$/m3 -0,0059

Fontes: Cegés e Arce.

De acordo com o documento contabil “Demonstracdo do Resultado”, a
“Receita Liquida de Vendas” da Cegas em 2015 registrou 0 montante de R$
468.884.988,00 (quatrocentos e sessenta e oito milhdes, oitocentos e oitenta e
quatro mil, novecentos e oitenta e oito reais), o qual esta relacionado com o volume
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faturado (669.144.926 m3) nesse ano. Com base na divisdo entre essa receita (R$
468.884.988,00) e o volume faturado (669.144.926 m3), obtemos o valor de R$
0,7007 (sete mil e sete décimos de milésimo de real por metro cubico) para a tarifa
média aplicada pela Cegas em 2015.

A comparagdo entre a tarifa média anual estabelecida pelo contrato de
concessado (R$ 0,6949/m3) e a praticada pela Cegéas (R$ 0,7007/m3) demonstra que
a concessionaria ndo cumpriu o item 2, do anexo |. Desse modo, a diferenca entre
essas tarifas médias, no importe de R$ 0,0059/m3 (cinquenta e nove décimos de
milésimo de real por metro cubico), deve ser considerada no cémputo da presente
margem bruta.

Além disso, no tocante a tarifa média de 2013, cumpre informar a finalizagédo
do processo administrativo punitivo PGAS/CET/010/2014, de 29 de setembro de
2014, em que o Conselho Diretor da Arce decidiu pela devolu¢do do valor de R$
73.461,00 (setenta e trés mil, quatrocentos e sessenta e hum reais), equivalente a
R$ 0,0001/m3 (hum décimo de milésimo de real por metro cubico), em decorréncia
também do ndo cumprimento do item 2, do anexo |, do contrato de concessao.
Portanto, o valor total a ser contabilizado de forma dedutiva no céalculo da margem
bruta, referente aos anos de 2013 e 2015, alcanca o montante de R$ 0,0060/m3
(sessenta décimos de milésimo de real por metro cubico).

Por ultimo, a propoésito do ano de 2014, cabe ressaltar que a tarifa media
praticada, no valor de R$ 0,5678/m3 (cinco mil, seiscentos e setenta e oito décimos
de milésimo de real por metro cubico) foi inferior a tarifa média contratual desse ano,
no importe de R$ 0,5706/m3 (cinco mil, setecentos e seis décimos de milésimo de
real por metro cubico).

3.8. Margem Bruta

Por intermédio da carta CEGAS PR N° 089/2016, de 24 de maio de 2016, a
concessiondria apresentou um pleito para revisdo da margem bruta praticada nos
servicos de distribuicdo de gas canalizado no Estado do Ceara, conforme os termos
do contrato de concesséo e das resolugdes Arce n° 123, de 07/01/10, e Arce n° 163,
de 25/10/12. Segundo os numeros apresentados pela Cegas, a margem bruta
solicitada alcancaria o valor de R$ 0,1709/m3 (hum mil, setecentos e nove décimos
de milésimo de real por metro cubico) — Tabela 41.

Contudo, ap6s analise criteriosa e fundamentada dos valores relacionados
pela Cegas, esta Agéncia Reguladora obteve a importancia de R$ 0,1171/m3 (hum
mil, cento e setenta e hum décimos de milésimo de real por metro cubico), conforme
memoéria de calculo sintética mostrada na Tabela 41. No ambito da regulacdo
econdmica, esse valor, que representa uma reducdo de aproximadamente 31,5%
em relacdo a margem bruta solicitada pela concessionaria, é considerado mais
condizente com os principios da modicidade tarifaria e da manutencao do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concesséo.
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Tabela 41
Margem Bruta
2016
ITENS CEGAS ARCE A%

1. Custo Operacional (R$) 36.401.125 21.303.332 -41,5
1.1. Pessoal 8.856.357 8.308.955 -6,2
1.2. Despesas Gerais 3.264.984 2.168.995 -33,6
1.3. Servigos Contratados 11.001.704 4.011.787 -63,5
1.4. Material 584.614 364.131 -37,7
1.5. Comercializagéo e Publicidade 363.666 45.218 -87,6
1.6. Despesas Tributérias 2.640.955 2.237.934 -15,3
1.7. Diferenca com Perdas do Géas 3.621.991 615.756 -83,0
1.8. Remuneragéo 6.066.854 3.550.555 -41,5

2. Custo do Capital (R$) 30.788.271 25.077.116 -18,5
2.1. Remuneracéo 21.466.479 20.064.381 -6,5
2.2. Tributos (IR/CSLL) 9.321.792 5.012.735 -46,2

3. Depreciacéo (R$) 16.780.595 16.190.025 -3,5

4. Subtotal (1+2+3) — R$ 83.969.991 62.570.473 -25,5

5. Volume (m?3)

5.1. A ser faturado 691.313.249 691.313.249 0,0
5.2. De referéncia (80% de 5.1) 553.050.599 553.050.599 0,0

6. Subtotal (4 + 5.2) — R$/m3 0,1518 0,1131 -25,5

7. Ajuste (R$/m3) 0,0190 0,0099 -47,8

8. Produtividade (R$/m3) 0,0000 0,0000 -

9. Item 2 — Anexo | (R$/m3) 0,0000 -0,0060 -

MARGEM BRUTA (6+7+8+9) — R$/m3 0,1709 0,1171 -31,5

Fontes: Cegas e Arce.

Fortaleza, 29 de julho de 2016.

Arlan Mendes Mesquita
Analista de Regulacéo

De acordo

Mario Augusto Parente Monteiro
Coordenador Econdmico-Tarifario
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