AGENCIA REGULADORA
DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS

DO ESTADO DO CEARA

Nota Técnica CET 004/2017

Revisio bpA MAarRGem BrRuta DA
CompAaNHIA DE GAs po CEARA - CEGAS

Moy

7

»~
|

. "
‘L-""{w"#r B ‘L%,‘.-

7 s Paa

Fortaleza, Julho/2017



AGENCIA REGULADORA
DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS

DO ESTADO DO CEARA

SUMARIO

1 - Contrato de Concessao - Clausulas Tarifarias
2 - Pleito da Cegas
2.1 - Volume
2.2 - Custo Operacional
2.3 - Custo do Capital, Depreciacao e Ajuste
2.4 - Margem Bruta
3 - Andlise do Pleito
3.1 - Volume
3.2 - Custo Operacional
3.2.1 - Despesas de Pessoal
3.2.2 - Servicos Contratados
3.2.3 - Despesas Gerais
3.2.4 - Despesas com Comercializacao e Publicidade
3.2.5 - Despesas com Material
3.2.6 - Despesas Tributarias
3.2.7 - Diferenca com Perdas de Gas
3.2.8 - Resultado Final
3.3 - Custo do Capital
3.3.1 - Remunerac¢ao
3.3.2 - Tributos (IRPJ e CSLL)
3.4 - Depreciacao
3.5 - Ajustes
3.5.1 - Despesas de Pessoal
3.5.2 - Servicos Contratados
3.5.3 - Despesas Gerais
3.5.4 - Despesas com Comercializacao e Publicidade
3.5.5 - Despesas com Material
3.5.6 - Despesas Tributarias
3.5.7 - Diferenca com Perdas de Gas
3.5.8 - Custo do Capital
3.5.9 - Depreciacao
3.5.10 - Resultado Final

01
02
05
05
09
09
10
10
12
13
20
29
33
34
36
38
39
40
40
43
46
47
47
48
49
50
50
51
53
53
55
56



AGENCIA REGULADORA
DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS

DO ESTADO DO CEARA

3.6 - Produtividade
3.7 - Tarifa Média - Contratual e Praticada
3.8 - Margem Bruta

56
57
59



AGEMNCIAREGULADORA
DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS

DO ESTADO DO CEARA

Nota Técnica CET n° 004/2017: AvaLiacio po Processo pe Revisio bA MarRGem BRuUTA DA
CowmpanHIA DE GAs po CearA — CeGAs, EM JuLHO/2017.

A presente Nota Técnica tem como objetivo fundamentar o parecer, a ser
elaborado por esta Coordenadoria Econémico-Tarifaria (CET), a respeito do pleito,
formulado pela Cegas, de revisdo da margem bruta praticada nos servigcos de
distribuicdo de gas canalizado no Estado do Ceara.

Este trabalho encontra-se dividido em trés partes. Inicialmente, é realizada
uma sintese das clausulas tarifarias estabelecidas no contrato de concessédo em
vigor e regulamentadas pelas resolugdes Arce n°® 123, de 07 de janeiro de 2010 e
Arce n°® 163, de 25 de outubro de 2012. Na segunda parte, sdo apresentadas as
informacdes fornecidas pela Cegas, julgadas essenciais para analise do pleito, bem
como o valor da margem bruta solicitado por essa companhia de gas. Por altimo, no
ambito dos principios da modicidade tarifaria e do equilibrio econémico-financeiro do
contrato, é procedida uma avaliagéo criteriosa dos niUmeros da concessionaria para
definicdo da respectiva margem bruta.

1. Contrato de Concessao - Clausulas Tarifarias

No contrato de concessao para exploracéo industrial, comercial, institucional e
residencial dos servicos de gas canalizado, firmado entre a Cegas e o Estado do
Cearda, a metodologia a ser empregada para o estabelecimento da tarifa, nos termos
da clausula décima quarta do referido contrato, € apresentada no “Anexo | —
Metodologia de Calculo da Tarifa para Distribuicdo do Gas Canalizado no Estado do
Ceard”.

Nesse anexo, a tarifa é definida da seguinte maneira:
TM =PV + MB

TM = Tarifa Média (R$/m?3) a ser cobrada pela Cegas;
PV = Preco de Venda (R$/m3) do supridor de gas natural (Petrobras); e
MB = Margem Bruta (R$/m3) de distribuicdo da Cegas.

Ademais, esclarece o documento (item 4, anexo ) que “o calculo da margem
bruta da distribuicdo esta estruturado na avaliagdo prospectiva dos custos dos
servigos, na remuneracéo e depreciagcdo dos investimentos vinculados aos servicos,
objeto da concess&o, realizados ou a realizar ao longo do ano de referéncia para
calculo e, finalmente, na projecdo dos volumes de gas a serem vendidos durante o
ano, segundo o orcamento anual’.

No tocante a revisdo da margem bruta, dispde o item 6, do anexo I, que a
concessiondria deve submeter as planilhas de custo “ao CONCEDENTE para fins de
aprovagdo da tarifa podendo ser revistas, periodicamente, e confrontadas com a
margem bruta — MB — vigente, de modo a garantir o equilibrio econémico-financeiro
do Contrato”. Além disso, € disposto nesse item que a revisdo da margem bruta sera
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feita de acordo com a seguinte férmula paramétrica, que deve ser contabilizada em
termos anuais:

MARGEM BRUTA = CUSTO DO CAPITAL + CUSTO OPERACIONAL +
+ DEPRECIACAO + AJUSTES + PRODUTIVIDADE

onde: Custo do Capital = (INVXTR +IR) / V,;
Custo Operacional=(P+ DG+ SC+ M+ DT+ DP + CF + DC).(1 + TRS) / V,
Depreciacdo = 0,10 INV / V,
Ajustes = compensacao da diferenca (R$/m?) entre os valores estimados para
0 ano de referéncia e os efetivamente incorridos;
Produtividade = 50% do aumento de produtividade (R$/m?) obtido pela
Cegas;
INV = Investimento (R$) realizado e a realizar ao longo do ano deduzida a
depreciacdo cobrada na tarifa,
TR = Taxa de Remuneracdo anual do investimento definida em 20% ao ano;
IR = Imposto de Renda e outros impostos (R$) associados a resultados;
P = Despesa de Pessoal (R3);
DG = Despesas Gerais (R$);
SC = Servigos Contratados (R$);
M = Despesas com Material (R$);
DT = Despesas Tributarias (R$);
DP = Diferencas com Perdas de Gas (R9);
CF = Custos Financeiros (R$);
DC = Despesa com Comercializa¢do e Publicidade (R$);
V  =80% das previsbes das vendas de gas (m?) para o ano de referéncia; e
TRS = Taxa de Remuneracéo do Servico definida em 20%.

O item 14.6, da clausula décima quarta, estabelece que a tarifa pode ser
revista a qualquer tempo para adequacéo aos pressupostos e objetivos do contrato
de concessao, sempre que 0s critérios e/ou parametros utilizados para sua fixacao
se mostrarem desfavoraveis a viabilidade econdmica dos investimentos e da
atividade da concessionaria, ou ainda inadequados para que essa obtenha, de forma
razoavel, a remuneracao prevista na clausula sétima de tal instrumento contratual.

Por fim, cabe ressaltar que as clausulas tarifarias contratuais foram
regulamentadas pelas resolucdes Arce n° 123, de 07 de janeiro de 2010, e Arce n°
163, de 25 de outubro de 2012, que disciplinam os procedimentos a serem adotados
na formulacéo e apresentacao de propostas de revisdo ordinéria e extraordinaria das
tarifas dos servicos de distribuicdo de gas canalizado.

2. Pleito da Cegas

Por intermédio da correspondéncia CEGAS PR N° 099/2017, de 12 de maio
de 2017, a Cegéas apresentou a Arce o pleito de revisdo da sua margem bruta.
Antes, por meio do oficio CET/006/2017, de 10 de abril de 2017, reiterado pelos
oficios CET/007/2017, de 17 de abril de 2017, e CET/010/2017, de 09 de maio de
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2017, o regulador solicitou informacdes referentes ao ano de 2016, as quais foram
encaminhadas pela carta CEGAS PR N° 096/2017, de 11 de maio de 2017. Nas
correspondéncias da concessionaria, foram anexados 0s seguintes documentos:

Pleito Tarifario 2017 — Companhia de Gas do Cearéa (Cegas);
Balancete Completo — 01/01 a 31/12/2016

Balancetes Analiticos Mensais — 2016;

Plano de Contas Atualizado — Contas Ativas;

Em relacdo ao ano de 2016, o razdo das seguintes contas: “IRPJ a Recolher”,
“CSLL a Recolher”, “PIS” e “COFINS”;

“Relatério Anual da Administragado — Ano 2016” e “Demonstragdes Financeiras
Levantadas em 2016 e 20157;

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras
de 2015 e 2016;

Relatorio de Recomendacfes da Auditoria Independente;
Orcamento da Cegas — 2017,

Posicdo de Faturamento Mensal — janeiro a dezembro/2016 e janeiro a
mar¢o/2017;

Quadro de Pessoal de 2016;

Contrato n°® 1550.0066760.11.2, de 01/08/11, celebrado entre a Cegas e a
Refinaria Lubrificantes e Derivados do Nordeste (Lubnor);

Documentacéo de Custos e Despesas - 2017;
Planilha do Ativo Intangivel da Cegéas — 2006 a 2016; e

Documentacao de Investimentos a Realizar — 2017.

Com o objetivo de analisar mais detidamente o0s documentos acima

enumerados, o regulador solicitou o fornecimento de informagfes complementares,
através das correspondéncias OF/CET/011/2017, de 17 de maio de 2017, reiterado
pelo oficio CET/013/2017, de 02 de junho de 2017. Para tanto, a concessionaria
encaminhou os documentos a seguir relacionados, por intermédio da carta CEGAS
DAF N°011/2017, de 19 de junho de 2017:
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e Estimativa de funcionarios para o ano de 2017;
e Numero de clientes por segmento de usuario;

e Justificativa sobre estimativas e dispéndios vinculados a criacdo de novas
contas contabeis : “4.2.1.1.02.011. Previdéncia Privada”, “4.2.1.2.09.007.
Copa/Cozinha/Refeitorio”, “4.2.1.2.09.009. Consulta Cadastral”,
“4.2.1.2.09.015. Condominio”, “4.1.2.2.01.011. Servicos de Operacao”,
“4.2.2.2.01.006. Despesas Comerciais com Pessoa Juridica”, “4.2.2.2.09.011.
Estudo de Mercado”, “4.2.3.1.01.004. IOF” e “4.2.3.1.02.002. ICMS’;

e Posicado de Faturamento Mensal — abril/2017;

e Esclarecimentos sobre as elevagbes expressivas verificadas nos dispéndios
de 2016 das seguintes contas: “4.2.(2)1.1.01.005. Reembolso a Acionistas”,
“4.(1)2.(2)1.1.01.012. Bolsa Estagio”, “4.(1)2.(2)1.2.06.002(001 e 003).
Veiculos — Manutencédo”, “4.2.1.2.09.001. Assinaturas”, “4.2.1.2.09.002.
Publicacdes e Editais”, “4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes”, “4.2.1.2.09.014.
Despesas com Licenga de Software”, “4.1.2.2.01.001. Servicos de
Manutenc¢do da Rede de Distribuicdo”, “4.2.1.2.01.003. Servico de Vigilancia”,
“4.2.1.2.01.005. Despesas com Servico Diverso de Pessoa Fisica”,
“4.2.1.2.01.014. Manutencéo de Software”, “4.1.1.1.06.001.002. Odorantes”,
“4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede”, “4.2.1.2.04.004. Materiais de
Conservacao e Limpeza”, “4.2.3.1.01.001. COFINS”, “4.2.3.1.01.003. PIS”,
“4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos”, “4.2.3.1.04.003.001. Taxa do
IBAMA”, “4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER”, “4.2.3.1.04.005.003.
Faixa de Dominio — DNIT", e “4.2.3.1.04.005.006. Outras Despesas
Tributarias”; e

e Justificativas as projecdes significativas para 2017 das seguintes contas:
“4.2.1.1.01.003. Remuneracdo do Conselho Fiscal’, “4.(1)2.(2)1.1.01.006.
Horas Extras”, “4.(1)2.(2)1.1.01.007. Gratificacbes”, “4.(1)2.2.1.01.008.
Adicional Noturno”, “4.(1)2.(2)1.1.01.009. Descanso Semanal Remunerado”,
“4.(1)2.2.1.01.011. Periculosidade”, “4.(1)2.(2)1.1.01.014. Décimo Terceiro
Salario”, “4.(1)2.(2)1.1.01.016(017 e 019). FGTS”, “4.(1)2.(2)1.1.02.001.
Seguro de Vida em Grupo”, “4.(1)2.(2)1.1.02.002. Assisténcia Médica e
Social”, “4.(1)2.(2)1.1.02.005.  Assisténcia  Odontolégica”, “4.(1)2.
(2)1.1.02.006. Auxilio Creche”, “4.2.1.1.02.013. Reembolso - Auxilio
Educacao”, “4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal”, “4.2.1.1.04.001.
Despesas Menor Aprendiz®, “4.2.1.2.03.001. Despesas com Apolices de
Seguro”, “4.2.1.2.05.001. Diarias”, “4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas”,
“4.1.2.2.01.001. Servicos de Manutencdo da Rede de Distribuicdo”,
“4.1.2.2.01.006. Custos com Servico Diverso de Pessoa Juridica”,
“4.2.1.2.01.001. Servicos de Manutencao Administrativa”, “4.2.1.2.01.004.
Despesas com Servico de Consultoria”, “4.2.1.2.01.009. Servicos de
Auditoria”,  “4.2.1.2.01.010.  Servigos Advocaticios”, “4.2.1.2.01.014.
Manutencdo de Software”, “4.2.1.2.09.003. Publicidade”, “4.1.2.2.04.001.
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Custo com Materiais de Seguranca”, “4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da
Rede”, “4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica”, “4.2.3.1.03.001.
IPTU/TLF”, “4.2.3.1.04.003.003. Taxa  Ambiental Municipal” e
“4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER”.

Esse conjunto de documentos apresentado pela Cegas retune os dados que
fundamentam o pleito submetido a esta Agéncia de Regulacdo, em conformidade
com o previsto nas clausulas tarifarias contratuais e resolugbes anteriormente
mencionadas. A seguir € feita uma sintese dos principais aspectos da proposta da
concessionaria.

2.1. Volume

Conforme informagfes obtidas do documento “Pleito Tarifario 2017”, o volume
projetado de gas faturado para 2017 é da ordem de 697.272.004 m?3 (seiscentos e
noventa e sete milhdes, duzentos e setenta e dois mil e quatro metros cubicos) —
Tabela 1. Em relacdo ao ano de 2016 (497.773.978 m3), a concessionaria estima
uma elevacdo de aproximadamente 40,1% (quarenta inteiros e hum décimo por
cento) no seu volume de vendas.

Com base na projecdo do volume faturado para 2017, aplica-se a regra
contratual que estabelece a utilizacdo de 80% (oitenta por cento) dessa projecao
como volume de referéncia para o calculo da margem bruta por metro cubico,
resultando no montante de 557.817.603 m3 (quinhentos e cinquenta e sete milhdes,
oitocentos e dezessete mil, seiscentos e trés metros cubicos).

Tabela 1
Volume Faturado e de Referéncia (m3)
2016 e 2017
Ano/Segmento Faturado Referéncia
1. Ano de 2016 497.773.978 398.219.182
2. Ano de 2017 (Previséo) 697.272.004 557.817.603
2.1. Termelétrico 515.268.991 412.215.193
2.2. N&o Termelétrico 182.003.013 145.602.410

Fonte: Cegas

2.2. Custo Operacional

A tabela “Célculo da Margem Regulatéria — 2017”, do “Pleito Tarifario 2017”,
apresenta o valor do custo operacional de forma sintética. Para definicdo do custo
operacional num enfoque analitico, a Cegas utilizou o documento “Anexo | — Tabelas
Auxiliares dos Custos Operacionais”, constante da carta CEGAS PR N° 099/2017.
Considerando que ao total do custo operacional € adicionado, a titulo de
remuneracao, 20% (vinte por cento) de seu valor, a Cegas vem requerer o valor de
R$ 44.544.699,00 (quarenta e quatro milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil,
seiscentos e noventa e nove reais) para o referido custo — Tabela 2.
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Tabela 2
Custo Operacional
Projecéo para 2017

ITENS VALOR (R$) %

1. Despesa de Pessoal 11.576.975 26,0
2. Servigos Contratados 15.853.165 35,6
3. Despesas Gerais 3.632.037 8,2
4. Despesas Tributarias 3.874.237 8,7
5. Despesas com Material 843.770 1,9
6. Comercializacéo e Publicidade 295.298 0,7
7. Diferenca de Perda de Géas 1.045.101 2,3
SUBTOTAL 37.120.582 83,3
8. Taxa de Remuneragéo do Servigo (20% do Subtotal) 7.424.116 16,7
TOTAL 44.544.699| 100,0

Fonte: Cegas

As tabelas a seguir, elaboradas com base na planilha “Anexo | — Tabelas

Auxiliares dos Custos Operacionais”, mostram as estimativas da Cegas para as
diversas contas de custo e de despesa.

Tabela 3
Custos/Despesas com Pessoal
Projecéao para 2017

CONTA VALOR (R$) %
4.(1)2.(2)1.1.01.001. Salarios e Ordenados 2.934.282 25,3
4.2.1.1.01.002. Honorarios da Diretoria 216.480 1,9
4.2.1.1.01.003. Remuneragé&o do Conselho Fiscal 161.119 1,4
4.2.1.1.01.004. Remunerag&o do Conselho de Administrag&o 268.531 2,3
4.2.(2)1.1.01.005. Reembolso a Acionistas 522.567 4,5
4.(1)2.(2)1.1.01.006. Horas Extras 36.610 0.3
4.(1)2.(2)1.1.01.007. Gratificacdes 897.514 7,8
4.(1)2.2.1.01.008. Adicional Noturno 2.044 0,0
4.(1)2.(2)1.1.01.009. Descanso Semanal Remunerado 7.698 0,1
4.(2)1.2.1.01.010. Adicional de Sobreaviso 75.679 0,7
4.(1)2.2.1.01.011. Periculosidade 277.563 2,4
4.(1)2.(2)1.1.01.012. Bolsa Estagio 109.050 0,9
4.(1)2.(2)1.1.01.013. Férias 374.621 32
4.(1)2.(2)1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario 386.995 3,3
4.(1)2.(2)1.1.01.015(018 e 020). INSS 1.416.200 12,2
4.(1)2.(2)1.1.01.016(017 e 019). FGTS 435.114 3.8
4.(1)2.(2)1.1.01.023. Programa de Participacdo nos Resultados 1.287.327 111
4.(1)2.(2)1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 33.647 0,3
4.(1)2.(2)1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 690.461 6,0
4.(1)2.(2)1.1.02.003. Transporte 17.018 0,1
4.(1)2.(2)1.1.02.004. Vale Refeicao/Alimentacédo 715.851 6,2
4.(1)2.(2)1.1.02.005. Assisténcia Odontol6gica 36.390 0,3
4.(1)2.(2)1.1.02.006. Auxilio Creche 136.906 1,2
4.(1)2.(2)1.1.02.011. Previdéncia Privada 242.230 2,1
4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio Educacao 57.111 0,5
4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 215.000 1,9
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 22.968 0,2

TOTAL 11.576.975 100,0

Fonte: Cegas
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Tabela 4
Servigos Contratados
Projecéo para 2017

CONTA VALOR (R$) %
4.1.2.2.01.001. Servigos de Manutencdo da Rede de Distribuic&o 7.712.665 48,7
4.1(2).(1)2.2.01.002. Servigos de Conservacéo e Limpeza 2.160 0,0
4.1.2.2.01.006. Servigcos Diversos de Pessoa Juridica 2.118.359 13,4
4.1.2.2.01.011. Servigcos de Operacéo 400.000 2,5
4.2.1.2.01.001. Servigos de Manuteng&o Administrativa 289.173 1,8
4.2.1.2.01.003. Servico de Vigilancia 41.955 0,3
4.2.1.2.01.004. Despesas com Servico de Consultoria 1.035.168 6,5
4.2.1.2.01.006.001. Servicos Terceirizados 2.437.520 15,4
4.2.1.2.01.006.002. Servicos de Tecnologia da Informacao (TI) 119.560 0,8
4.2.1.2.01.006.003. Servigos de Arquivamento 29.576 0,2
4.2.1.2.01.006.004. Outros Servicos de Terceiros 86.933 0,5
4.2.1.2.01.009. Servigcos de Auditoria 91.400 0,6
4.2.1.2.01.010. Servigos Advocaticios 72.323 0,5
4.2.1.2.01.014. Manutencao de Software 455.003 2,9
4.2.2.2.09.011. Estudo de Mercado 100.000 0,6
4.2.2.2.01.006. Despesas Comerciais com Pessoa Juridica 861.370 54
TOTAL 15.853.165 100,0
Fonte: Cegas
Tabela 5
Custos/Despesas Gerais
Projec&o para 2017
CONTA VALOR (R$) %
4.1.2.2.03.001. Seguros — Redes 267.391 7,4
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Imdveis 905.471 24,9
4.(1)2.1(2).2.02.002. Aluguéis de Maquinas e Equipamentos 35.040 1,0
4.(1)2.1(2).2.02.003. Aluguéis de Veiculos 306.978 8,5
4.2.1(2).2.03.001. Despesas com Apdlices de Seguro 313.014 8,6
4.2.1.2.05.001. Diérias 259.167 7,1
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 285.473 7,9
4.(1)2.(2)1.2.06.001(002 e 003). Veiculos — Combustiveis 177.903 4,9
4.(1)2.(2)1.2.06.002(001 e 003). Veiculos — Manutencao 133.058 3,7
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 21.066 0,6
4.2.1.2.09.002. Publica¢des e Editais 341.000 9,4
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 4.035 0,1
4.(1)2.1(2).2.09.014. Despesas com Licenca de Software 32.400 0,9
4.2.1.2.09.015. Condominio 146.774 4,0
4.(1)2.(2)1.2.09.019. Comunicagéo — Internet e Telefonia 163.654 4,5
4.(1)2.(2)1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 239.614 6,6
TOTAL 3.632.037 100,0

Fonte: Cegas
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Tabela 6
Despesas com Comercializa¢éo, Publicidade e Perda de Géas
Projecéo para 2017
CONTA VALOR (R$) %
4.1.1.1.03.001. Ganhos/Perdas de Gas Natural 1.045.101 78,0
4.2.1.2.09.003. Publicidade 204.000 15,2
4.2.1.2.10.001. Comemoracdes e Eventos 42.132 31
4.2.1.2.10.002. Brindes e Doagdes 49.166 3,7
TOTAL 1.340.399 100,0
Fonte: Cegéas
Tabela 7
Custos/Despesas com Materiais
Projegé&o para 2017
CONTA VALOR (R$) %
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 319.635 37,9
4.1.2.2.04.001. Materiais de Seguranca 212.085 25,1
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 250.674 29,7
4.2.1.2.04.002. Materiais Diversos Administrativo 34.052 4,0
4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica 9.828 1,2
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservacao e Limpeza 17.496 2,1
TOTAL 843.770|  100,0
Fonte: Cegas
Tabela 8
Despesas Tributéarias
Projecéo para 2017
CONTA VALOR (R$) %
4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associacdes de Classe 293.434 7,6
4.2.3.1.01.001. COFINS 950.366 24,5
4.2.3.1.01.003. PIS 182.272 4,7
4.2.3.1.02.001. IPVA 23.103 0,6
4.2.3.1.02.002. ICMS 12.000 0,3
4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos 8.063 0,2
4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF 22.434 0,6
4.2.3.1.04.001. Contribuicao Sindical Patronal 45.545 1,2
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA 23.187 0,6
4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE 15.900 0,4
4.2.3.1.04.003.003. Taxa Ambiental Municipal 58.045 15
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de Agéncia Reguladora 417.984 10,8
4.2.3.1.04.005.001. Uso do Espaco Publico — PMF 578.880 14,9
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER 938.384 24,2
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT 304.640 7,9
TOTAL 3.874.237 100,0

Fonte: Cegas
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2.3. Custo do Capital, Depreciacao e Ajuste

No “Pleito Tarifario 2017”, a Cegas apresenta as seguintes estimativas para o
custo de capital: remuneracao dos investimentos — R$ 23.470.814,00 (vinte e trés
milhdes, quatrocentos e setenta mil, oitocentos e quatorze reais); Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - R$ 5.552.281,00 (cinco milhdes, quinhentos e
cinquenta e dois mil, duzentos e oitenta e hum reais); e Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) - R$ 3.831.750,00 (trés milhdes, oitocentos e trinta e hum mil,
setecentos e cinquenta reais).

Diante dos investimentos realizados (R$ 148.161.772,00) e a realizar em
2017 (R$ 30.459.686,00), a Cegéas calcula a depreciacdo em R$ 19.029.946,00
(dezenove milhdes, vinte e nove mil, novecentos e quarenta e seis reais).

A propésito do item “Ajuste”, a concessionaria pleiteia um valor de R$
0,0205/m3 (duzentos e cinco décimos de milésimo de real por metro cubico). No
tocante ao ano de 2016, uma parcela desse valor (R$ 0,0184/m3) diz respeito a
diferenca entre o valor contabilizado (R$ 74.966.839,00) e o autorizado pelo
regulador (R$ 67.648.032,00). Concernente ao ano de 2015, a outra parcela (R$
0,0021/m3) tem relacdo com a incidéncia de tributos sobre a perda de géas
canalizado e com dispéndios na operacéo financeira de hedge.

2.4. Margem Bruta

Com base no documento “Pleito Tarifario 2017”, a Cegéas solicita a Arce
implementar a revisdo da sua margem bruta de distribuicdo, de acordo com a
clausula décima quarta do contrato de concessao, alterando-a para o valor de R$
0,1934/m3 (hum mil, novecentos e trinta e quatro décimos de milésimo de real por
metro cubico), conforme detalhamento mostrado na Tabela 9. Essa nova margem
representa uma elevacdo de aproximadamente 15,7% (quinze inteiros e sete
décimos por cento) em relacdo a margem vigente (R$ 0,1671/m3), a qual foi
estabelecida pela Resolucdo Arce n° 213, de 21 de novembro de 2016.

Tabela 9
Margem Bruta — Cegés
2017

ITEM VALOR
1. Custo Operacional (R$) 44.544.699
2. Custo do Capital (R$) 32.854.845
3. Depreciacado (R$) 19.029.946
4. Subtotal (1+2+3) — R$ 96.429.490
5. Volume de Referéncia (m3) 557.817.603
6. Subtotal (4 + 5) — R$/m3 0,1729
7. Ajuste (R$/m?3) 0,0205
8. Produtividade (R$/m3) 0,0000
9. Margem Bruta (6+7+8) — R$/m3 0,1934

Fonte: Cegés
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3. Analise do Pleito

A analise da Coordenadoria Econémico-Tarifaria (CET) € realizada a partir da
interpretacdo e aplicacdo dos dispositivos previstos no contrato de concesséo e nas
resolugdes Arce n° 123, de 07 de janeiro de 2010, e Arce n° 163, de 25 de outubro
de 2012, procurando-se avaliar a consisténcia dos valores integrantes da margem
bruta e disponibilizados pela concessionaria. Dessa forma, apresenta-se, a seguir,
uma avaliacdo dos diversos valores relacionados pela Cegas para fins de
composicao da sua margem bruta.

3.1. Volume

A estimativa do volume a ser faturado em 2017 deve ser fundamentada em
duas analises: 0 gas para a usina termelétrica e o gas para as outras categorias de
consumo. Com relacdo ao segmento termelétrico, o Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS) apresentou os seguintes dados referentes ao ano de 2016:

a) elevacdo da carga de energia elétrica do pais (consumo mais perdas do
sistema) de cerca de 0,42% (de 61.402 MW médio mensal, no ano de 2015, para
61.659 MW médio mensal em 2016); e

b) diminuicdo da geracdo nacional de energia térmica convencional (de
13.873 MW médio mensal, no ano de 2015, para 9.649 MW médio mensal em 2016,
significando um decréscimo de aproximadamente 30,4%) e aumento da geracao
hidraulica (de 43.630 MW médio mensal, no ano de 2015, para 46.719 MW médio
mensal em 2016, representando um acréscimo de cerca de 7,1%).

Em consonancia com os numeros do ONS, a Tabela 10 mostra também uma
reducdo (33,2%) do volume térmico faturado pela Cegas. Em 2016, além da
reducdo das ordens de despacho do ONS, a Central Geradora Termelétrica
Fortaleza (CGTF), unica cliente da Cegas no segmento termelétrico, registrou
problemas técnicos ao longo do segundo semestre. Ademais, foram realizados
servicos de manutencdo, nos meses de maio a dezembro, no terminal de Gas
Natural Liquefeito (GNL), do Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP).

Para 0 ano de 2017, a concessionaria apresenta um acréscimo expressivo de
53,8% para a previsdo do volume a ser faturado no segmento termelétrico
(515.268.991 m3). De acordo com o documento “Pleito Tarifario 2017”, a Cegas
argumenta que a premissa adotada “foi de uma curva de demanda tomando por
base a meédia de consumo dos anos de 2014 e de 2015, desconsiderando o
consumo de 2016 em virtude de ter sido um ano atipico”.
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Tabela 10
Volume Faturado
2013 a 2017

CATEGORIAS 2013 2014 2015 2016 2017 (Previséo)
m3 m3 A% m3 A% m3 A% m3 A%

Industrial 99.984.139 99.588.410 -0,4 98.696.256 -0,9 90.694.718 -8,1| 105.959.767| 16,8
Autoprodugéo/Cogeragéo 7.574.436 9.365.962 23,7 7.808.427 -16,6 7.292.150 -6,6 9.827.301| 34,8
Residencial e Comercial 2.334.048 2.821.101 20,9 3.258.068 15,5 3.508.041 7,7 3.884.576| 10,7
Automotivo 58.003.490 57.224.572 -1,3 58.036.389 1,4 61.251.575 55 62.331.369 1,8
SUBTOTAL 167.896.113 169.000.045 0,7| 167.799.140 -0,7| 162.746.484 -3,0/ 182.003.013| 11,8
Termelétrica 547.512.090 529.192.163 -3,3| 501.345.786 -5,3| 335.027.494| -33,2| 515.268.991] 53,8
TOTAL 715.408.203 698.192.208 -2,4| 669.144.926 -4,2|  497.773.978| -25,6| 697.272.004| 40,1

Fonte: Cegas

Sobre a analise da Arce, cumpre destacar o cenario energético do pais, o
gual se caracteriza por uma situacdo adversa no tocante ao armazenamento das
usinas hidrelétricas e as estimativas hidrolégicas futuras. De acordo com o ONS, a
energia armazenada nos reservatérios das usinas nacionais alcancou o valor de
123.181 MW/més em junho/2017, o que representa uma reducdo de 20,1% em
relacdo a energia armazenada em junho/2016 (154.264 MW/més). Cabe destacar
gue, em 2016, a energia hidraulica concentrava cerca de 68,1% da geracao
brasileira de energia elétrica, conforme o documento “Boletim Mensal de Energia —
Fevereiro/2017”, do Ministério de Minas e Energia.

Nesse contexto que sinaliza uma maior geracao termelétrica para preservar a
energia armazenada nos reservatérios das hidrelétricas, o regulador julga prudente
concordar com a estimativa da Cegas, no montante de 515.268.991 m3 (quinhentos
e quinze milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, novecentos e noventa e hum
metros cubicos), oriunda da média do volume faturado nos anos de 2014 e 2015.
Essa estimativa estd em conformidade com a média da energia armazenada no més
de junho (118.911 MW/més) dos anos de 2014 e 2015, a qual € apenas 3,5%
inferior ao valor de junho/2017 (123.181 MW/més).

A respeito das outras categorias de consumo, a concessionaria afirma que
"Além das rescisbes contratuais acima [de 2016], a Cegas devera sofrer um forte
impacto decorrente da reducéo de consumo dos clientes distratados no proprio ano
de 2017". Em seguida, a concessionaria relaciona diversos usuarios que ja
reduziram ou rescindiram 0s respectivos contratos: Silat (24.000 m3/dia), Posto BR
Hora Certa (3.082 m3/dia), Posto BR Mendes (2.553 m?3/dia), Posto IPI 03 Jockey
(1.925 md/dia), Posto BR 02 Recamond (1.780 m?/dia), Posto IPI 01 Santos Dumont
(1.422 md/dia), Posto BR 05 Estrelas (1.350 m3/dia), Posto BR 01 Santos Dumont
(1.302 m3/dia), Cartts (1.215 m?3/dia), Celene (928 m3/dia), MM Aluminio (546 m3/dia),
dentre outros.

Por outro lado, além da contratacdo da Companhia Siderurgica do Pecém
(CSP), uma cliente de grande porte com consumo previsto de 50.000 m3/dia, a
concessiondria considera um aumento no faturamento de 2017 baseado nas
seguintes premissas: a) projecao de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB); b)
oportunidade de captacdo de novos clientes face a competitividade do gas natural
diante da energia elétrica; ¢) no segmento automotivo, incremento das vendas em
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decorréncia da competitividade do gas natural frente as fontes de energia
concorrentes (alcool e gasolina); d) adensamento da rede urbana de distribuig&o.

Diante desse ambiente de rescisdes e de novas contratacfes, a projecdo da
Cegas para 2017, referente as categorias industrial, residencial, comercial,
autoproducéo e automotivo, alcanca o volume de 182.003.013 m?3 (cento e oitenta e
dois milhdes, trés mil e treze metros cubicos), o qual representa uma elevacéo de
cerca de 11,8% (onze inteiros e oito décimos por cento) em relagdo ao volume
faturado em 2016 (162.746.484 m3).

Quanto a andlise do regulador, cumpre ressaltar a melhoria do cenario
econdmico no Estado do Ceard. Em 2016, o PIB cearense apresentou um
decréscimo de 5,3% (cinco inteiros e trés décimos por cento). Quanto ao ano de
2017, a publicacéo “Boletim Regional do Banco Central do Brasil”, de abril de 2017,
coloca que “Dados recentes sugerem acomodacdo da atividade econbémica no
estado, expressa no aumento de 1,3% do IBCR-CE [indice de atividade econdmica
do Banco Central para o Ceara] no trimestre finalizado em fevereiro, em relagcdo ao
terminado em novembro”. Ademais, o PIB do 1° trimestre de 2017, calculado pelo
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceard (Ipece), apresentou um
crescimento de 1,87% em relacdo ao trimestre anterior, mostrando uma tendéncia
de desempenho positivo para a economia cearense.

A respeito da economia brasileira, o documento “Focus — Relatorio de
Mercado”, de 05 de maio de 2017, elaborado pelo Banco Central do Brasil,
apresenta uma expectativa de aumento de 0,47% (quarenta e sete centésimos por
cento) para o PIB brasileiro do corrente ano. Nesse sentido, diante do cenario de
retomada do crescimento econémico e, por consequéncia, de expansao do mercado
de géas natural no Estado do Ceara, o regulador considera apropriada a projecdo da
Cegas (182.003.013 m?3) para os segmentos nao termelétrico.

Assim, no ambito de todas as categorias de consumo, consideramos
exequivel a proposta da concessionaria de uma projecdo de 697.272.004 m3
(seiscentos e noventa e sete milhdes, duzentos e setenta e dois mil e quatro metros
cubicos) de volume a ser faturado em 2017 (Tabela 10), que corresponde a um
aumento de cerca de 40,1% (quarenta inteiros e hum décimo por cento) em relagéo
ao volume faturado em 2016 (497.773.978 m3). Por conseguinte, o volume de
referéncia (80% do estimado) alcanca o valor de 557.817.603 m3 (quinhentos e
cinquenta e sete milhdes, oitocentos e dezessete mil, seiscentos e trés metros
cubicos).

3.2. Custo Operacional

As “Despesas de Pessoal”, “Servicos Contratados”, “Despesas Gerais”,
“Despesas com Comercializacdo e Publicidade”, “Despesas com Material”,
“Despesas Tributarias” e a “Diferenca com Perdas de Gas” fazem parte do “Custo
Operacional” da concessionaria. A titulo de remuneracao, é adicionada uma parcela
de 20% (vinte por cento) sobre o total desses dispéndios.
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Como referéncia para a andlise desses dispéndios, aplica-se o critério de
agrupamento dos itens correspondentes adotado nas demonstracdes contdbeis da
Cegas, a fim de possibilitar um melhor acompanhamento de sua execucao
orcamentaria. A seguir, apresentamos algumas observacdes e ressalvas acerca de
alguns componentes do custo operacional.

3.2.1. Despesas de Pessoal

A projecao da Cegas para as despesas com pessoal alcanca o valor de R$
10.289.648,00 (dez milhdes, duzentos e oitenta e nove mil, seiscentos e quarenta e
oito reais), representando uma elevacgao de cerca de 24,2% (Tabela 11) em relacéo
as despesas de 2016 (R$ 8.285.044,00) e de aproximadamente 20,1% em relacéo
ao valor autorizado (R$ 8.566.924,00) pela Arce para esse ano.

Tabela 11
Despesas com Pessoal
2013 a 2017
REALIZADO PROJETADO
CONTA 2013 2014 2015 2016 2017
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%

4.(1)2.(2)1.1.01.001. Salarios e Ordenados 2.955.935 3.589.351 21,4| 3.365.287 -6,2| 2.978.383| -11,5| 2.934.282 -1,5
4.2.1.1.01.002. Honorarios da Diretoria 168.811 572.035| 2389 640.353 11,9 209.812| -67,2 216.480 3,2
4.2.1.1.01.003. Remunerac&o do Conselho Fiscal 133.031 140.613 57 150.187 6,8 70.684| -52,9 161.119 127,9
4.2.1.1.01.004. Remuneragéo do Conselho de Administracéo 221.718 234.356 57 250.492 6,9 315.304| 25,9 268.531 -14,8
4.2.(2)1.1.01.005. Reembolso a Acionistas 460.617 119.799| -74,0 119.799 0,0 517.914| 332,3 522.567 0,9
4.(1)2.(2)1.1.01.006. Horas Extras 0 61.795| - 77.528 25,5 16.436| -78,8 36.610 122,7
4.(1)2.(2)1.1.01.007. GratificagOes 0 144.988 - 184.373 27,2 175.387 -4,9 897.514 411,7
4.(1)2.2.1.01.008. Adicional Noturno 0 687| - 1.945| 1833 18| -99,1 2.044| 11.081,6
4.(1)2.(2)1.1.01.009. Descanso Semanal Remunerado 0 21.126 - 15.273| -27,7 3.138| -79,5] 7.698 145,3
4.(2)1.2.1.01.010. Adicional de Sobreaviso 0 44.673| - 55.759 24,8 68.715| 23,2 75.679 10,1
4.(1)2.2.1.01.011. Periculosidade 0 202.207| - 241.326 19,3 161.004| -33,3 277.563 72,4
4.(1)2.(2)1.1.01.012. Bolsa Estagio 101.218 87.119| -13,9 81.536 -6,4 127.309| 56,1 109.050 -14,3
4.(1)2.(2)1.1.01.013. Férias 472.133 548.328 16,1 542.789 -1,0 482.872| -11,0 374.621 -22,4
4.(1)2.(2)1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario 383.745 433.985 13,1 337.585| -22,2 286.442| -15,1 386.995 35,1
4.(1)2.(2)1.1.01.015(018 e 020). INSS 925.302 1.092.201 18,0) 1.399.562 28,1| 1.208.155 -13,7| 1.416.200 17,2
4.(1)2.(2)1.1.01.016(017 e 019). FGTS 242.938 288.544 18,8 378.875 31,3 324.778| -14,3 435.114 34,0
4.2.1.1.01.098. Recuperagéo de Despesas 0 -9.068 - -2.488| -72,6 -2.285 -8,2 0 -100,0
4.(1)2.(2)1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 14.948 8.379| -439 36.332| 3336 19.737| -45,7 33.647 70,5
4.(1)2.(2)1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 133.071 383.501| 188,2 424.888 10,8 449.041 57 690.461 53,8
4.(1)2.(2)1.1.02.003. Transporte 26.310 25.044 -4,8 18.711 -25,3 22310, 19,2 17.018 -23,7
4.(1)2.(2)1.1.02.004. Vale Refeicgo/Alimentagao 524.834 564.664 7,6 582.785 3,2 593.463 1,8 715.851 20,6
4.(1)2.(2)1.1.02.005. Assisténcia Odontolégica 0 15.118| - 21.606 42,9 14.768| -31,7 36.390 146,4
4.(1)2.(2)1.1.02.006. Auxilio Creche 21.995 40.603| 84,6 76.012 87,2 54.181| -28,7 136.906 152,7
4.2.1.1.02.010. Programa Bem-Estar 0 o - 5.89%| - 7.850| 33,1 0 -100,0
4.(1)2.(2)1.1.02.011. Previdéncia Privada 0 o - 0 - o - 242.230 -
4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio Educacéo 0 0 - 0 - 21.176| - 57.111 169,7
4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 151.640 80.322| -47,0 101.158 25,9 150.945| 49,2 215.000 42,4
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 11.457 7.582| -33,8 3.625 52,2 7.507| 107,1 22.968 206,0

TOTAL 6.949.703 8.697.952 252 9.111.19 4,8 8285.044| 9,1 10.289.648 24,2

Fonte: Cegas

De inicio, cumpre salientar que o regulador ndo considera apropriado incluir a
conta “4.(1)2.(2)1.1.01.023. Programa de Participagdo nos Resultados” (R$
1.287.327,00) na Tabela 11 e, por conseguinte, no computo da margem bruta da
Cegas. Da mesma forma dos anos anteriores, a despeito da legalidade do
“Programa de Participagdo nos Lucros e/ou Resultados” (leis n° 10.101/2000 e n°
12.832/2013), a Arce entende que esse programa deve ser assumido pelos
acionistas da concessiondria, uma vez que ele ndao € oriundo de ressarcimento de
despesas e custos relacionados com o consumo dos usuarios de gas canalizado.
Dessa forma, esse beneficio trabalhista, referente a participacdo dos trabalhadores
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nos lucros e/ou resultados da companhia, ndo deve ser transferido para a tarifa
média e, portanto, para o usudrio do servico publico de gas canalizado.

Na projecdo da Cegas, cumpre destacar os aumentos significativos estimados
para as contas “4.2.1.1.01.003. Remunerac¢éo do Conselho Fiscal” (127,9%), “4.(1)2.
(2)1.1.01.006. Horas Extras” (122,7%), “4.(1)2.(2)1.1.01.007. GratificacOes”
(411,7%), “4.(1)2.2.1.01.008. Adicional Noturno” (11.081,6%), “4.(1)2.(2)1.1.01.009.
Descanso Semanal Remunerado” (145,3%), “4.(1)2.2.1.01.011. Periculosidade”
(72,4%), “4.(1)2.(2)1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario” (35,1%), “4.(1)2.
(2)1.1.01.016(017 e 019). FGTS” (34,0%), “4.(1)2.(2)1.1.02.001. Seguro de Vida em
Grupo” (70,5%), “4.(1)2.(2)1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social” (53,8%), “4.(1)2.
(2)1.1.02.005. Assisténcia Odontologica” (146,4%), “4.(1)2.(2)1.1.02.006. Auxilio
Creche” (152,7%), “4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio Educacédo” (169,7%), “4.
(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal’ (42,4%) e “4.2.1.1.04.001. Despesas
Menor Aprendiz” (206,0%). Além disso, a concessionaria relaciona uma previsao de
novo dispéndio para a conta “4.2.1.1.02.011. Previdéncia Privada”.

Sobre a conta “4.2.1.1.01.003. Remuneracdo do Conselho Fiscal’, a
concessionaria, por meio da carta CEGAS DAF 011/2017, de 19/06/17, informa que
em 2016 uma parcela (R$ 62.367,90) da despesa referente a remuneragdo do
conselho fiscal foi contabilizada, de forma indevida, na conta “4.2.1.1.01.004.
Remuneracdo do Conselho de Administracdo”. Entretanto, na projecao de 2017 (R$
161.119,00), toda a remuneracdo do conselho fiscal esta registrada na conta
pertinente “4.2.1.1.01.003. Remuneragéo do Conselho Fiscal”.

De fato, a projecdo da conta “4.2.1.1.01.004. Remuneracgéo do Conselho de
Administracdo” (R$ 268.531,00) registra uma reducgéo de cerca de 14,8% em relacdo
ao dispéndio de 2016 (R$ 315.304,00). Diante da justificativa da Cegas, julgamos
adequada uma previsao de R$ 155.664,00 (cento e cinquenta e cinco mil, seiscentos
e sessenta e quatro reais) para a conta “4.2.1.1.01.003. Remuneracao do Conselho
Fiscal”, tendo em vista a remuneracdo anual (R$ 4.324,00 x 12 = R$ 51.888,00) de
cada um dos trés conselheiros. Cumpre informar o reajuste da remuneragdo do
conselheiro de acordo com a expectativa de inflagcdo (4,0%) para o corrente ano,
conforme o Indice de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo
documento “Focus — Relatério de Mercado”, de 05 de maio de 2017.

Com relacdo ao aumento expressivo da conta “4.(1)2.(2)1.1.01.006. Horas
Extras” (122,7%), a concessionaria afirma que “A projecdo para 2017 desta rubrica é
de R$ 36.610,00 (trinta e seis mil, seiscentos e dez reais), superior a de 2016, que
foi de R$ 16.436,00 (dezesseis mil, quatrocentos e trinta e seis reais), tendo em
vista a necessidade do acompanhamento da obra do gasoduto do GNR, além de
considerar o aumento da hora extra em 7,64%, conforme reposicdo da inflagdo que
esta sendo discutida no Acordo Coletivo de Trabalho — ACT". Com efeito, a Cegas
apresenta copia do contrato n° 064/CEGAS/2016, de 12/12/16, celebrado com a
empresa Construtora Elevacdo Ltda., no valor de R$ 7.976.148,68 (sete milhdes,
novecentos e setenta e seis mil, cento e quarenta e oito reais e sessenta e oito
centavos), prazo de vigéncia de 18 (dezoito) meses, que trata dos servicos de
construcdo, montagem e testes de gasoduto para distribuicdo de Gas Natural
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Renovavel (GNR). Em raz&o da vigéncia desse contrato ao longo de 2017, o
regulador considera apropriada a projecdo da concessionaria no montante de R$
36.610,00 (trinta e seis mil, seiscentos e dez reais).

No tocante a conta “4.(1)2.(2)1.1.01.007. Gratificacbes”, a Cegas afirma que
“Na ocasido da elaboracéo das planilhas orcamentarias, o valor referente a Salarios
e Ordenados, do Centro de Custos da Operacdo e Manutengdo, foi inserido
equivocadamente como Gratificacdo”. Em decorréncia da incorrecdo da previsao
dessa conta realizada pela concessionaria, o regulador julga razoavel aplicar a
expectativa de reajuste salarial (7,64%) sobre o valor contabilizado em 2016 (R$
175.387,24), proporcionando uma previsdo de R$ 188.787,00 (cento e oitenta e oito
mil, setecentos e oitenta e sete reais).

A respeito da conta “4.(1)2.2.1.01.008. Adicional Noturno”, a Cegas comunica
gue na estimativa foram considerados os seguintes fatores: "i) a premissa de que
havera durante o ano a execucédo de servicos de manutencdo e de obras na rede de
gasodutos de distribuicdo de gas natural no periodo noturno, seguindo a
determinacdo da Prefeitura Municipal de Fortaleza — PMF; ii) reajuste de 6,47% da
remuneracdo da equipe de operacdo e manutengdo e de engenharia, de acordo com
0 aumento do salario minimo”. Tendo em vista o valor autorizado pelo regulador no
ano passado (R$ 2.081,00) e as premissas apresentadas pela Cegas, somos
favoraveis a projecao pleiteada de R$ 2.044,00 (dois mil e quarenta e quatro reais).

A proposito da conta “4.(1)2.(2)1.1.01.009. Descanso Semanal Remunerado”,
a concessionaria informa que "A lei 7.415/1985 determina que as horas extras
prestadas devem ser consideradas no descanso semanal remunerado, portanto,
consideramos o valor previsto de horas extras para 2017 e calculamos o valor de R$
7.698,00 (sete mil, seiscentos e noventa e oito reais)...". Em decorréncia de
determinacao legal (lei 7.415/1985) e dos dispéndios contabilizados em 2014 (R$
21.126,00) e 2015 (R$ 15.273,00), o regulador julga razoavel a estimativa de R$
7.698,00 (sete mil, seiscentos e noventa e oito reais) proposta pela Cegas.

No tocante a conta “4.(1)2.2.1.01.011. Periculosidade”, a Cegéas apresenta as
seguintes justificativas: "i) o reajuste salarial de 7,64%, na data base anual (janeiro),
que devera ser concedido pela companhia, conforme reposicdo da inflagdo que esta
sendo discutida no Acordo Coletivo de Trabalho — ACT, aos seus colaboradores,
bem como a aplicacdo de 6,47%, com base no reajuste do salario minimo, nos
salarios dos engenheiros; i) o0 aumento do quadro de concursados, considerando 9
(nove) colaboradores para a area de engenharia e de operacdo e manutencao,
resultando, portanto, no direito de periculosidade”. De fato, o edital n°® 001/2016, de
18/11/16, que regulamenta o concurso publico para provimento de vagas do quadro
de pessoal, estabelece trés vagas para engenheiro, uma vaga para engenheiro de
seguranca do trabalho e cinco vagas para técnico em mecénica. Assim, em virtude
da divulgagcdo do resultado do concurso em 25/04/17, da “Convocacdo para
Admissdo” em 23/06/17, e das justificativas da concessionaria, o regulador
considera aceitavel a projecdo da Cegas no valor de R$ 277.563,00 (duzentos e
setenta e sete mil, quinhentos e sessenta e trés reais).
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Sobre a conta “4.(1)2.(2)1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario”, a
concessionaria informa que “Justificamos o aumento de 35,1% porque
consideramos o reajuste salarial na data base anual (janeiro), com a aplicag&o do
percentual estimado de 7,64%, conforme reposicdo da inflacdo que esta sendo
discutida no Acordo Coletivo de Trabalho — ACT, que devera ser concedido aos
funcionarios, bem como a aplicacdo de 6,47% nos salarios dos engenheiros, com
base no reajuste do salario minimo. Consideramos também, o incremento de 21
colaboradores que prestaram concurso em 2017”. Em razdo das ponderacgfes da
Cegas e dos montantes contabilizados em 2013 (R$ 383.745,00) e 2014 (R$
433.985,00), o regulador considera razoavel a estimativa pleiteada no valor de R$
386.995,00( trezentos e oitenta e seis mil, novecentos e noventa e cinco reais).

Quanto a conta “4.(1)2.(2)1.1.01.016(017 e 019). FGTS”, a Cegas coloca que
“Justificamos o aumento de 34,0% devido ao incremento dos 21 concursados, além
do aumento salarial estimado de 7,64%, conforme reposicdo da inflacdo que esta
sendo discutida no Acordo Coletivo de Trabalho — ACT, aos colaboradores e 6,47%
nos salarios dos engenheiros, conforme aumento do salario minimo”. Por causa da
previsdo de ampliacdo do quadro de funcionarios da concessionaria no segundo
semestre de 2017, dada a documentacdo “Convocacdo para Admissédo”, de
23/06/17, o regulador julga adequada a projecdo da Cegas no valor de R$
435.114,00 (quatrocentos e trinta e cinco mil, cento e quatorze reais).

A respeito da conta “4.(1)2.(2)1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo”, a
concessiondria pondera que a respectiva projecdo (R$ 33.647,00) é baseada em
contrato para “assegurar todos os empregados da Cegas, na modalidade de vida em
grupo, além dos 21 colaboradores do concurso de 2017”. Com efeito, a Cegéas
fornece copia do termo de apostilamento n® 02, de 25/11/16, no valor anual de R$
27.599,67 (vinte e sete mil, quinhentos e noventa e nove reais e sessenta e sete
centavos), referente ao contrato n°® 017/CEGAS/2014, cujo objeto é o servico de
seguro de pessoas, na modalidade de vida em grupo, para oS seus empregados
concursados e comissionados. Desse modo, tendo em vista o valor do termo de
apostilamento (R$ 27.599,67) e a previsdo de ampliacdo do quadro de funcionérios,
o regulador considera razoavel a estimativa pleiteada no montante de R$ 33.647,00
(trinta e trés mil, seiscentos e quarenta e sete reais).

Com relacdo a conta “4.(1)2.(2)1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social”, a
Cegas argumenta que a sua estimativa (R$ 690.461,00) € fundamentada em
contrato celebrado com a Unimed Fortaleza Cooperativa de Trabalho Médico Ltda.
De fato, a concessionaria apresenta copia do termo de apostilamento n° 03, de
09/01/17, no valor anual de R$ 716.534,13 (setecentos e dezesseis mil, quinhentos
e trinta e quatro reais e treze centavos), referente ao contrato n° 006/CEGAS/2014,
que trata dos servicos de assisténcia médica para os empregados concursados,
comissionados e seus dependentes legais. Assim sendo, o regulador julga prudente
a previsdo da Cegas no montante de R$ 690.461,00 (seiscentos e noventa mil,
guatrocentos e sessenta e hum reais).

A propésito da conta “4.(1)2.(2)1.1.02.005. Assisténcia Odontologica”, a
concessiondria apresenta as seguintes justificativas: “i)) o ACT 2015/2016 firmado
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entre a Cegas e o Sindipetro, o qual dispbe que a companhia devera oferecer aos
seus empregados e aos seus respectivos dependentes um plano de assisténcia
odontoldgica; i) A projecdo do numero de participantes do plano (empregados +
dependentes + 21 concursados de 2017 e dependentes dos novos concursados),
cujo valor de custeio individual de R$ 12,89 (mensal) por participante foi prevista
para o ano de 2017; iiij) foram considerados 220 participantes no plano”.

A andlise do regulador é baseada no contrato n°® 040/CEGAS/2016, de
04/11/16, celebrado com a Hapvida Assisténcia Médica Ltda., no valor de R$
22.308,00 (vinte e dois mil, trezentos e oito reais), cujo objeto € o0 servico de
assisténcia odontoldgica, laboratorial e auxiliar de diagnostico e tratamento para os
empregados concursados, comissionados, e seus dependentes legais, da Cegas.
Tendo em vista o valor mensal do contrato por funcionario (R$ 22.308,00 / 57
funcionarios / 12 meses = R$ 32,61) e a admissdao de 21 (vinte e hum) novos
funcionarios a partir do segundo semestre do corrente ano, o regulador considera
razoavel uma projegédo de R$ 26.417,00 (vinte e seis mil, quatrocentos e dezessete
reais) para a conta “4.(1)2.(2)1.1.02.005. Assisténcia Odontolégica” (21 funcionarios
X 6 meses x R$ 32,61 + R$ 22.308,00).

No tocante a conta “4.(1)2.(2)1.1.02.006. Auxilio Creche”, a Cegés fornece os
seguintes argumentos: “j) O incremento de 10 (dez) novos beneficiarios por conta da
contratacdo dos 21 concursados; ii) Aumento de 7,64%, com base na reposicao da
inflac&o, no valor do beneficio, resultando no valor de R$ 509,89 (quinhentos e nove
reais e oitenta e nove centavos) por cada beneficiario”. Em 2016, para 57 (cinquenta
e sete) funcionarios concursados e comissionados e um auxilio creche mensal de
R$ 425,70 (quatrocentos e vinte e cinco reais e setenta centavos), a concessionaria
despendeu o importe de R$ 54.180,79 (cinquenta e quatro mil, cento e oitenta reais
e setenta e nove centavos), resultando em cerca de 11 (onze) beneficiarios/més (11
~ R$ 54.180,79 / 12 meses / R$ 425,70). Dada a admissédo de 21 (vinte e hum)
novos funcionarios a partir do segundo semestre do corrente ano, o regulador julga
prudente o incremento de 5 (cinco) novos beneficiarios, o que proporciona uma
estimativa (11 beneficiarios x R$ 509,89 x 12 meses + 5 beneficiarios x R$ 509,89 x
6 meses) de R$ 82.602,00 (oitenta e dois mil, seiscentos e dois reais).

Sobre a conta “4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio Educacdo”, a Cegas
apresenta as seguintes justificativas:

a) “O Acordo Coletivo de Trabalho — ACT 2015/2016, assinado entre a Cegas
e o Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Petréleo nos Estados do Cearé e
Piaui — Sindipetro, prevé em sua clausula 172 que a Cegas ‘custeara através de
reembolso ou de desconto em folha de pagamento, o valor correspondente a 50%
(cinquenta por cento) do custo de estacionamento para todos os empregados que
exercerem esta opgdo’. Para esta despesa a companhia previu em seu orgamento o
montante de R$ 30.710,00 (trinta mil, setecentos e dez reais).”;

b) “No mesmo ACT 2015/2016, clausula 212 ficou estabelecido que a
‘CEGAS custeard, com o reembolso, 50% (cinquenta por cento) dos valores
comprovadamente pagos pelo empregado relativos a matricula, taxa de
aproveitamento de disciplinas e custo de mensalidade relativo a cursos de nivel
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superior ou de pos-graduacdo’. Em relacdo a esta despesa a Cegas estima no
orcamento um valor de R$ 26.390,52 (vinte e seis mil, trezentos e noventa reais e
cinquenta e dois centavos)”.

N&o obstante o “Termo Aditivo a Acordo Coletivo de Trabalho 2016/2016”
estabelecer o auxilio para estacionamento (clausula 172) e o reembolso para cursos
de nivel superior ou de pos-graduacdo (clausula 21%), o regulador ndo considera
razodvel a projecdo da concessionéria (R$ 57.111,00) quando comparada com o
dispéndio registrado em 2016 (R$ 21.176,00). Dessa forma, em virtude do principio
legal da modicidade tarifaria, julgamos prudente uma projecdo de R$ 22.794,00
(vinte e dois mil, setecentos e noventa e quatro reais) para a conta “4.2.1.1.02.013.
Reembolso — Auxilio Educacédo”, resultante da aplicagdo do aumento previsto no
novo acordo coletivo (7,64%) sobre o montante contabilizado em 2016 (R$
21.176,00).

Para a conta “4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal”’, a Cegas fornece
0 seguinte argumento: “A empresa elaborou um plano de treinamento para capacitar
0s candidatos aprovados no concurso publico, no total de 21 colaboradores,
resultando em um incremento na despesa de 42,4%, visando proporcionar aos
mesmos a aquisicdo de conhecimentos tecnoldgicos, para dominar as novas
tecnologias relacionadas ao seu campo de atuacdo, de forma que esses
profissionais possam contribuir para melhorar os padrbées de qualidade e
produtividade da empresa, bem como a seguranca na rede de distribuicdo e
preservacdo do meio ambiente, pois para a Cegas ndo ha possibilidade de se
prestar um servico com maior qualidade e, consequentemente, elevarmos 0 nosso
nivel de competicdo, sem aumentarmos as nossas habilidades, sejam elas
intelectuais ou técnicas. Logo, aumentar a capacitacdo e as habilidades dos
empregados é funcdo primordial deste plano de treinamento”. Tendo em vista a
“Convocacdo para Admissdo”, de 23/06/17, efetuada pela concessionaria para 0s
candidatos aprovados no concurso publico e a respectiva necessidade de
treinamento, o regulador considera apropriada a estimativa da Cegas de R$
215.000,00 (duzentos e quinze mil reais).

Quanto a conta “4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz’, foram
apresentadas as seguintes justificativas: “i) que a Cegas assinou o contrato
031/CEGAS/2016 com a empresa ISBET — Instituto Brasileiro Pré-Educagéo,
Trabalho e Desenvolvimento, para a prestagcdo dos servicos de selecionar, recrutar,
preparar, capacitar e encaminhar 02 (dois) jovens aprendizes, apenas em
setembro/2016; ii) que os servi¢cos prestados em 2016 soO foram realizados a partir
de setembro/16; iii) que a previséo para 2017, no valor de R$ 22.968,00 (vinte e dois
mil, novecentos e sessenta e oito reais), refere-se a todo ano em referéncia para os
servicos contratados”. Ap6s andlise do contrato n° 031/CEGAS/2016, de 01/07/16, o
regulador julga adequado o montante pleiteado pela concessionaria de R$ 22.968,00
(vinte e dois mil, novecentos e sessenta e oito reais).

Com relacdo a nova conta “4.2.1.1.02.011. Previdéncia Privada”, a Cegas

alega que “O ACT 2015/2016, firmado entre a Cegas e o Sindipetro, dispbe que a
companhia devera concluir a licitacdo com o objetivo de contratar uma operadora de
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plano de aposentadoria complementar, a ser oferecido aos empregados que
desejarem”. Nao obstante a clausula 182, do “Termo Aditivo a Acordo Coletivo de
Trabalho 2016/2016”, tratar da previsdo de licitacdo para um plano de
aposentadoria, a concessionaria ndo apresentou a documentacao licitatoria e/ou o
contrato do plano em apreco para a devida analise do regulador. Dessa forma, no
ambito do principio da modicidade tarifaria, a Arce julga prudente ndo fazer
estimativa para a conta “4.2.1.1.02.011. Previdéncia Privada”.

Diante das ponderacdes realizadas, a Arce considera mais apropriada a
previsdo de R$ 9.234.643,00 (nove milhdes, duzentos e trinta e quatro mil,
seiscentos e quarenta e trés reais) para as despesas de 2017 com pessoal (Tabela
12). Essa estimativa representa uma diminuigdo de cerca de 20,2% (vinte inteiros e
dois décimos por cento) em relacdo a projecdo da Cegéas (R$ 11.576.975,00) e um
aumento de aproximadamente 7,8% (sete inteiros e oito décimos por cento) sobre as
despesas autorizadas pela Arce para 2016 (R$ 8.566.924,00).

Tabela 12
Despesas com Pessoal
2017 (Projegéo)

CONTAS \,/ALOR (R9) A%
CEGAS ARCE

4.(1)2.(2)1.1.01.001. Salarios e Ordenados 2.934.282 2.934.282 0,0
4.2.1.1.01.002. Honorérios da Diretoria 216.480 216.480 0,0
4.2.1.1.01.003. Remunerag&o do Conselho Fiscal 161.119 155.664 -3,4
4.2.1.1.01.004. Remunerag&o do Conselho de Administrag&o 268.531 268.531 0,0
4.2.(2)1.1.01.005. Reembolso a Acionistas 522.567 522.567 0,0
4.(1)2.(2)1.1.01.006. Horas Extras 36.610 36.610 0,0
4.(1)2.(2)1.1.01.007. Gratificacdes 897.514 188.787| -79,0
4.(1)2.2.1.01.008. Adicional Noturno 2.044 2.044 0,0
4.(1)2.(2)1.1.01.009. Descanso Semanal Remunerado 7.698 7.698 0,0
4.(2)1.2.1.01.010. Adicional de Sobreaviso 75.679 75.679 0,0
4.(1)2.2.1.01.011. Periculosidade 277.563 277.563 0,0
4.(1)2.(2)1.1.01.012. Bolsa Estéagio 109.050 109.050 0,0
4.(1)2.(2)1.1.01.013. Férias 374.621 374.621 0,0
4.(1)2.(2)1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario 386.995 386.995 0,0
4.(1)2.(2)1.1.01.015(018 e 020). INSS 1.416.200 1.416.200 0,0
4.(1)2.(2)1.1.01.016(017 e 019). FGTS 435.114 435.114 0,0
4.(1)2.(2)1.1.01.023. Programa de Participacdo nos Resultados 1.287.327 0| -100,0
4.(1)2.(2)1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 33.647 33.647 0,0
4.(1)2.(2)1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 690.461 690.461 0,0
4.(1)2.(2)1.1.02.003. Transporte 17.018 17.018 0,0
4.(1)2.(2)1.1.02.004. Vale Refeicao/Alimentagéo 715.851 715.851 0,0
4.(1)2.(2)1.1.02.005. Assisténcia Odontologica 36.390 26.417, -27,4
4.(1)2.(2)1.1.02.006. Auxilio Creche 136.906 82.602| -39,7
4.(1)2.(2)1.1.02.011. Previdéncia Privada 242.230 0| -100,0
4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio Educagéo 57.111 22.794| -60,1
4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 215.000 215.000 0,0
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 22.968 22.968 0,0

TOTAL 11.576.975 9.234.643| -20,2

Fontes: Cegés e Arce
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3.2.2. Servigcos Contratados

Em 2016, a Cegas desembolsou R$ 6.462.288,00 (seis milhdes, quatrocentos
e sessenta e dois mil, duzentos e oitenta e oito reais) para pagamento de servigos
contratados (Tabela 13). Para 2017, ela estima um dispéndio de R$ 15.853.165,00
(quinze milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, cento e sessenta e cinco reais), o
gue significa uma elevacéo de cerca de 124,2% em relacdo ao valor autorizado (R$
7.071.498,00) pela Arce para 2016 e de 145,3% concernente ao valor efetivamente
desembolsado nesse ano.

Tabela 13
Servigos Contratados
2013 a 2017
REALIZADO PROJETADO
CONTAS 2013 2014 2015 2016 2017
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%

4.1.1.1.06.001.001. Odoriza¢&o 19.448 0| -100,0 0 - o - 0 -

4.1.1.1.10.001. Custo do Transporte do Gas 0 0 - 1.199.822 - 0| -100,0 0 -
4.1.2.2.01.001. Servigos de Manuteng&o da Rede de Distribuicdo 532.193 421.046 -20,9 632.662 50,3| 2.645.170| 318,1| 7.712.665 191,6
4.1(2).(1)2.2.01.002. Servigos de Conservagéo e Limpeza 0 0 - 0 - 21.234 - 2.160 -89,8

4.1.2.2.01.004. Custos com Servigo de Consultoria 0 82.819 - 26.030| -68,6 0| -100,0 0 -
4.1.2.2.01.006. Custos com Servigo Diverso de Pessoa Juridica 45.400 189.149| 316,6| 0| -100,0 151.474| - 2.118.359| 1.298,5

4.1.2.2.01.011. Servigos de Operagéo 0 0 - 0 - 0 - 400.000 -
4.2.1.2.01.001. Servigos de Manuteng&o Administrativa 31.007 313.876| 912,3 220.733 -29,7 113.854| -48,4| 289.173 154,0
4.2.1.2.01.003. Servigo de Vigilancia 0 38.206 - 15.732| -58,8 64.389| 309,3 41.955 -34,8
4.2.1.2.01.004. Despesas com Servigo de Consultoria 0 0 - 0 - 55.000 - 1.035.168| 1.782,1
4.2.1.2.01.005. Despesas com Servico Diverso de Pessoa Fisica 0 15.008 - 9.655 -35,7 25.219| 161,2 0 -100,0
4.2.(1)2.2.01.006.001. Servicos Terceirizados 3.137.193 3.267.220 4,1 3.718.953 13,8| 2.632.278| -29,2 2.437.520 -7,4
4.2.1.2.01.006.002. Servicos de Tecnologia da Informagéo (T1) 0 469.112 - 278.079| -40,7 179.374| -355 119.560 -33,3
4.2.1.2.01.006.003. Servigos de Arquivamento 0 30.975 - 29.462 -4,9 32.862| 115 29.576 -10,0
4.2.(1)2.2.01.006.004. Outros Servigos de Terceiros 267.020 270.249 1,2 324.121 19,9 357.661 10,3 86.933 -75,7
4.2.1.2.01.009. Servigos de Auditoria 52.689 73.613 39,7 42.000| -42,9 65.601| 56,2 91.400 39,3
4.2.1.2.01.010. Servigos Advocaticios 32.246 70.096| 117,4 73.876 54 23.884| -67,7 72.323 202,8
4.2.1.2.01.014. Manuteng&o de Software 0 119.067 - 43.864| -63,2 94.288| 115,0 455.003 382,6

4.2.2.2.01.006. Despesas Comerciais com Pessoa Juridica 0 0 - 0 - 0 - 861.370 -

4.2.2.2.09.011. Estudo de Mercado 0 0 - 0 - 0 - 100.000 -
TOTAL 4.117.197 5.360.436 30,2| 6.614.989 23,4| 6.462.288 -2,3| 15.853.165 145,3

Fonte: Cegas

A andlise do regulador é baseada nas contas contabeis que apresentaram
aumentos expressivos nas respectivas estimativas. Sobre a conta “4.1.2.2.01.001.
Servigos de Manutencdo da Rede de Distribuicdo”, cumpre comentar 0os seguintes
Servicos:

a) Servicos de Inspecdo e Manutencdo da Protecdo Catoddica: segundo a
Cegas, refere-se a “Contratacdo dos servicos de natureza continua para inspecdo e
manutencdo do sistema de protegcdo catddica da rede de gasoduto de distribuic&o
de gas natural, conforme edital da concorréncia publica nacional de n°
20160003/CEGAS/CCC encaminhado a essa Agéncia”. Com efeito, foi divulgado o
resultado da licitacdo n°® 20160003, concluida em 18/04/17, modalidade concorréncia
nacional, tipo menor preco, vencida pela empresa First Fischer Construcdes Eirel,
referente aos servicos em apreco, no valor de R$ 1.234.390,00 (hum milh&o,
duzentos e trinta e quatro mil, trezentos e noventa reais). Considerando o prazo de
vigéncia do contrato (12 meses) e a prestacdo do servico a partir do segundo
semestre deste ano, o regulador julga prudente uma projecdo de R$ 617.195,00
(seiscentos e dezessete mil, cento e noventa e cinco reais).
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b) Servicos de Manutencdo Preventiva e Corretiva de Cromatégrafos: a
Cegas fornece copia do contrato n° 016/CEGAS/2017, de 04/05/17, celebrado com a
empresa Delmar Analytical do Brasil Ltda., cujo objeto € a prestacdo dos servicos de
manutencao preventiva e corretiva, instalacdo de sistema de monitoramento remoto
e substituicdo dos cilindros com gases de calibracdo e de arraste (gas hélio) dos
cromatografos, no valor de R$ 320.000,00 (trezentos e vinte mil reais), por um prazo
de 12 (doze) meses. Tendo em vista o valor mensal (R$ 26.666,67) e o periodo de 8
(oito) meses de vigéncia do contrato neste ano, o regulador considera razoavel uma
estimativa de R$ 213.333,33 (duzentos e treze mil, trezentos e trinta e trés reais,
trinta e trés centavos).

c) Servicos de Manutencdo e Instrumentacdo: a concessionaria apresenta
copia do contrato n° 036/CEGAS/2016, de 17/08/16, firmado com a empresa VM
Engenharia Ltda., no valor de R$ 3.575.679,54 (trés milhdes, quinhentos e setenta e
cinco mil, seiscentos e setenta e nove reais e cinquenta e quatro centavos), tendo
por objeto a prestacdo dos servicos de natureza continua de instrumentacdo e
manutencdo a serem desenvolvidos nos equipamentos e instalagcbes na rede de
distribuicdo da companhia por um prazo de 12 (doze) meses. Em razdo do valor
mensal (R$ 297.973,30) do contrato e os 8 (oito) meses de vigéncia ainda em 2017,
o regulador julga apropriada uma previsdo de R$ 2.383.786,36 (dois milhdes,
trezentos e oitenta e trés mil, setecentos e oitenta e seis reais e trinta e seis
centavos).

d) Servico de Analise de COG: a Cegas fornece copia do contrato n°
051/CEGAS/2016, de 03/10/16, celebrado com a empresa Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai), cujo objeto € a execucdo dos servicos de
cromatografia do gas natural, no valor de R$ 95.304,00 (noventa e cinco mil,
trezentos e quatro reais), por um prazo de 24 (vinte e quatro) meses. Considerando
o valor mensal (R$ 3.971,00) do contrato e a sua vigéncia no corrente ano (12
meses), o regulador é favoravel a uma estimativa de R$ 47.652,00 (quarenta e sete
mil, seiscentos e cinquenta e dois reais).

e) Servico de Manutencdo da TermoFortaleza: a concessionaria afirma que
“Conforme clausula 6.4.4, do contrato Petrobras-Cegas-CGTF-Fortaleza, a
Petrobras sera responsavel pela operacdo e manutencdo do gasoduto, cabendo a
Cegas o pagamento a Petrobras pelos servicos prestados um valor fixo mensal
corrigido pela variacdo do IPCA. Apos apurada essa variagcdo, o valor orcado em
2017 foi de R$ 508.494,37 (quinhentos e oito mil, quatrocentos e noventa e quatro
reais e trinta e sete centavos)”. A “Clausula Sexta — Ponto de Entrega e
Transferéncia de Propriedade”, do contrato de compra e venda de gas natural da
TermoFortaleza, ndo trata de operacdo e manutencdo de gasoduto. Ademais, a
“clausula 6.4.4” ndo é um dispositivo integrante desse contrato. Portanto, o regulador
julga adequado glosar a projecéo (R$ 508.494,37) solicitada pela Cegas.
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f) Servico de Manutencdo e Calibracdo de Manbmetros, Termdmetros,
Computadores de Vazéo, Torquimetros e Detectores de Gases: a Cegas apresenta
cépia do memorial descritivo MD-GEOPM-0004-D-16, de 09/02/17, sem valor
definido. Sobre essa documentacdo, consideramos que ela ndo € suficiente para
fundamentar um dispéndio efetivo ainda no corrente ano. Assim, com base no art.
24, da Resolucao Arce n° 123, de 07/01/10, o regulador decide pela glosa do servico
em apreco.

g) Servicos de Manutencdo e Calibracdo de Medidores: a Cegas fornece
copia do termo de apostilamento n® 01, de 07/06/16, referente ao contrato n°
036/CEGAS/2015, celebrado com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial/
CTGAS-ER, que trata dos servicos de manutencdo e calibracdo de medidores de
gas natural utilizados nos segmentos industrial, automotivo, comercial e residencial,
com saldo a realizar de R$ 472.833,75 (quatrocentos e setenta e dois mil, oitocentos
e trinta e trés reais e setenta e cinco centavos). Em razdo da vigéncia do contrato
até 01/09/18 e do respectivo saldo mensal (R$ 15.252,70), o regulador considera
razoavel uma estimativa de R$ 183.032,40 (cento e oitenta e trés mil, trinta e dois
reais e quarenta centavos) para 0s servigcos em questao.

Diante das justificativas e documentacfes apresentadas pela concessionaria,
o regulador julga apropriada uma projecdo de R$ 3.444.999,09 (trés milhdes,
quatrocentos quarenta e quatro mil, novecentos e noventa e nove reais e nove
centavos) para a conta “4.1.2.2.01.001. Servicos de Manutencdo da Rede de
Distribuicdo”, tendo em vista o0s servicos de protecdo catédica (R$ 617.195,00),
cromatografia (R$ 213.333,33), instrumentacdo (R$ 2.383.786,36), analise de COG
(R$ 47.652,00) e calibracdo de medidores (R$ 183.032,40).

Com relacdo a conta “4.1.2.2.01.006. Servicos Diversos de Pessoa Juridica”,
cumpre analisar 0s seguintes servicos:

a) Servico de Recuperacdo de CRM e Valvulas: a Cegas fornece copia do
termo de aditamento n° 02, de 30/03/17, referente ao contrato 042/CEGAS/2015, de
01/10/15, celebrado com a empresa Indutecil Grupo Empreendedor Rodrigues Costa
Ltda., que trata dos servicos de recuperacéo de conjuntos de regulagem e medicao,
bem como a manutencdo e calibracdo de valvulas, no valor de R$ 1.735.242,20
(hum milh&o, setecentos e trinta e cinco mil, duzentos e quarenta e dois reais e vinte
centavos), por um periodo de 24 (vinte e quatro) meses. Em decorréncia do valor
mensal (R$ 72.301,76) do contrato e os 9 (nove) meses de vigéncia ainda em 2017,
o regulador considera prudente uma previsdo de R$ 650.715,83 (seiscentos e
cinquenta mil, setecentos e quinze reais e oitenta e trés centavos).

b) Posto de Vigilancia: a concessionaria apresenta copia do contrato n® 046/
CEGAS/2016, de 17/10/16, celebrado com a empresa Nova Seguranca Ltda., no
valor de R$ 399.656,52 (trezentos e noventa e nove mil, seiscentos e cinquenta e
seis reais e cinquenta e dois centavos), que trata do servico de mao de obra
terceirizada na area de vigilancia armada por um prazo de 12 (doze) meses. Tendo
em vista os 10 (dez) meses de vigéncia do contrato neste ano e o respectivo valor
mensal (R$ 33.304,71), o regulador julga razoavel uma previsao de R$ 333.047,10
(trezentos e trinta e trés mil, quarenta e sete reais e dez centavos).

22



AGEMNCIAREGULADORA
DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS

DO ESTADO DO CEARA

c) Nova Licitacdo de Motoristas: a Cegas fornece copia do contrato n° 068/
CEGAS/2016, de 09/12/16, celebrado com a empresa Faz Empreendimentos e
Servigos Eireli — EPP, no valor de R$ 833.139,72 (oitocentos e trinta e trés mil, cento
e trinta e nove reais e setenta e dois centavos), referente aos servicos de conducéo
de veiculos de pequeno e médio porte. Apdés analise da documentacao citada,
cumpre informar a concordancia do regulador com a previsao pleiteada pela
concessiondria no montante de R$ 284.925,36 (duzentos e oitenta e quatro mil,
novecentos e vinte e cinco reais e trinta e seis centavos).

d) Empresa Veneza: a concessionaria apresenta coOpia do termo de
aditamento n° 05, de 07/12/16, referente ao contrato n°® 053/CEGAS/2014, celebrado
com a empresa Veneza Servicos Administrativos Eireli — EPP, no valor global de R$
323.940,12 (trezentos e vinte e trés mil, novecentos e quarenta reais e doze
centavos), que trata do servico de méo de obra terceirizada nas areas de apoio
técnico, recepcdo e motorista. Em virtude dos termos do contrato citado, o regulador
considera razoavel concordar com a estimativa pleiteada pela Cegas no importe de
R$ 37.361,52 (trinta e sete mil, trezentos e sessenta e hum reais e cinquenta e dois
centavos).

e) Servicos de Apoio Técnico em Constru¢do e Montagem de Gasodutos: a
Cegas fornece copia do contrato n° 034/CEGAS/2016, de 01/09/16, firmado com a
empresa Lima & Torres Engenharia e Consultoria Ltda. — EPP, no valor global de R$
1.420.131,56 (hum milh&o, quatrocentos e vinte mil, cento e trinta e hum reais e
cinquenta e seis centavos), referente aos servicos de consultoria de engenharia e
assessoria técnica aos programas e projetos de infraestrutura. Apés analise do
contrato citado, o regulador julga adequada a previséo pleiteada pela concessionaria
no montante de R$ 660.000,00 (seiscentos e sessenta mil reais).

No contexto das documentacdes legais enviadas pela Cegéas, o regulador
considera prudente uma projecdo de R$ 1.966.049,81 (hum milh&o, novecentos e
sessenta e seis mil, quarenta e nove reais e oitenta e hum centavos) para a conta
“4.1.2.2.01.006. Servicos Diversos de Pessoa Juridica”, tendo em vista 0s servicos
de recuperagédo de CRM e valvulas (R$ 650.715,83), vigilancia (R$ 333.047,10),
conducéo de veiculos (R$ 284.925,36), apoio técnico (R$ 37.361,52) e assessoria
de engenharia (R$ 660.000,00).

No tocante a nova conta “4.1.2.2.01.011. Servicos de Operacao”, a Cegas
apresenta a seguinte justificativa: “O valor de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais)
refere-se aos servicos de calibracdo e validacdo da medicdo nas Estacdes de
Transferéncia de Custodia — ETC, Estacbes Redutoras de Pressdo — ERP e
Conjunto de Regulagem e Medicdo — CRM dos 20 (vinte) maiores usuarios
industriais e automotivos da companhia”. Uma vez que a concessionaria nao
forneceu a documentacdo pertinente, conforme estabelece o art. 24 da Resolucao
Arce n® 123, para fundamentar a realizacdo desses servigcos ainda em 2017, o
regulador considera adequado glosar a estimativa em apreco.
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A respeito da conta “4.2.1.2.01.001. Servigos de Manutengdo Administrativa”,
cumpre relacionar os seguintes servicos:

a) Manutencdo de Condicionadores de Ar: a concessionaria fornece cépia do
contrato n°® 056/CEGAS/2016, de 05/12/16, celebrado com a empresa Gelar
Refrigeracdo Comercial Ltda., no valor global de R$ 103.099,20 (cento e trés mil,
noventa e nove reais e vinte centavos), que trata dos servicos de manutencao
preventiva e corretiva de ar condicionado. Em decorréncia dos termos do contrato
citado, o regulador é favoravel a projecao pleiteada pela Cegas no montante de R$
71.940,00 (setenta e hum mil, novecentos e quarenta reais).

b) Servicos de Capinagem e Rogcagem: a Cegas apresenta cOpia do contrato
n° 010/CEGAS/2017, de 16/02/17, firmado com a empresa MM Construcbes e
Servicos Técnicos Ltda. - ME, no valor global de R$ 85.489,96 (oitenta e cinco mil,
guatrocentos e oitenta e nove reais e noventa e seis centavos), referente aos
servicos de capinagem, rocagem e retirada de matos a serem executados nos
pontos de entrega de gas natural e na sede operacional por um prazo de 12 (doze)
meses. Tendo em vista os 11 (onze) meses de vigéncia do contrato neste ano e o
respectivo valor mensal (R$ 7.124,16), o regulador julga razoavel uma previsao de
R$ 78.365,80 (setenta e oito mil, trezentos e sessenta e cinco reais e oitenta
centavos).

¢) Manutencado de Gelagua: a concessionaria fornece copia da Autorizacao de
Fornecimento n° 4531, de 28/08/14, relativo ao servico de manutencdo de 08 (oito)
gelaguas, no valor de R$ 736,00 (setecentos e trinta e seis reais). Tendo em vista a
data do documento em questado, o regulador considera apropriado glosar a projecao
solicitada pela Cegas.

d) Servico de Dedetizacdo: o regulador concorda com o valor de R$ 399,50
(trezentos e noventa e nove reais e cinquenta centavos), conforme coépia da
Autorizacao de Fornecimento n° 3421, de 05/04/17, fornecida pela Cegas, referente
ao servico de dedetizacdo da sede de Maracanad.

Diante da documentacdo fornecida pela concessionaria, o regulador é
favoravel a uma estimativa de R$ 150.705,30 (cento e cinquenta mil, setecentos e
cinco reais e trinta centavos) para a conta “4.2.1.2.01.001. Servicos de Manutencéo
Administrativa”, tendo em vista os servicos de manutencao de ar condicionado (R$
71.940,00), capinagem e rocagem (R$ 78.365,80) e dedetizacédo (R$ 399,50).

A propésito da conta “4.2.1.2.01.004. Despesas com Servico de Consultoria”,
cumpre analisar 0s seguintes servicos:

a) Consultoria Financeira e Contabil: a Cegas apresenta copia do contrato n°
042/CEGAS/2016, de 05/09/16, celebrado com a empresa Audiplac Auditoria e
Assessoria Contabil S/S, no valor de R$ 379.200,00 (trezentos e setenta e nove mil
e duzentos reais), cujo objeto é a prestacdo de servicos contdbeis e tributarios por
um prazo de 24 (vinte e quatro) meses. Em razao do valor mensal (R$ 15.800,00) do
contrato, o regulador julga razoavel concordar com a projecdo pleiteada pela
concessionaria no importe de R$ 189.600,00 (cento e oitenta e nove mil e seiscentos
reais).
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b) Consultoria QSMS: a Cegas fornece copia do contrato n® 057/CEGAS/
2016, de 03/11/16, firmado com a empresa RS2 Consultoria Ltda., no valor de R$
597.466,35 (quinhentos e noventa e sete mil, quatrocentos e sessenta e seis reais e
trinta e cinco centavos), referente a elaboracdo de um plano de acdo para
implementar normas de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude (QSMS)
dentro de um prazo de 24 (vinte e quatro) meses. Em virtude do valor mensal (R$
24.894,43) do contrato, o regulador considera apropriado concordar com a
estimativa da Ordem de Servico N.01/2016, da concessionaria, no montante de R$
298.733,17 (duzentos e noventa e oito mil, setecentos e trinta e trés reais e
dezessete centavos).

c) Servico de Impressdo: a Cegas apresenta coépia do contrato n° 020/
CEGAS/2016, de 01/06/16, celebrado com a empresa Ricdpia Comércio e Servicos
Ltda., no valor de R$ 32.796,00 (trinta e dois mil, setecentos e noventa e seis reais),
cujo objeto é a prestacao dos servicos de impressédo, contemplando a instalacéo de
impressoras e dos respectivos softwares, bem como os servicos de assisténcia
técnica integral, com prazo de vigéncia de 12 (doze) meses. Tendo em vista 0s 5
(cinco) meses de vigéncia do contrato neste ano e o respectivo valor mensal (R$
2.733,00), o regulador é favoravel a uma previsdao de R$ 13.665,00 (treze mil,
seiscentos e sessenta e cinco reais).

d) Consultorias de Tecnologia da Informacdo (R$ 70.000,00), Recursos
Humanos (R$ 20.000,00), Planejamento (R$ 190.000,00), Acompanhamento e
Monitoramento Ambiental (R$ 14.000,00) e Administrativa (R$ 35.000,00): visto que
a concessionaria ndo forneceu a devida documentacdo, conforme determina o art.
24 da Resolucdo Arce n° 123, para fundamentar a realizacdo dessas consultorias
ainda no corrente ano, o regulador considera adequado glosar as estimativas
citadas.

Apés analise dos dispéndios referentes a conta “4.2.1.2.01.004. Despesas
com Servico de Consultoria”, o regulador julga prudente uma projecdo de R$
501.998,17 (quinhentos e hum mil, novecentos e noventa e oito reais e dezessete
centavos), tendo em vista a expectativa de realizacdo das consultorias financeira e
contabil (R$ 189.600,00), QSMS (R$ 298.733,17) e impresséo (R$ 13.665,00).

Sobre a conta “4.2.1.2.01.009. Servicos de Auditoria”, a Cegas afirma que “O
valor orcado de R$ 91.400,00 (noventa e hum mil e quatrocentos reais) refere-se ao
processo licitatério, na modalidade de tomada de preco n® 20160003/CEGAS, cdpia
em anexo, referente a contratacdo dos servi¢os de auditoria independente”. De fato,
encontra-se no ambito da Procuradoria Geral do Estado do Ceara (PGE) a licitacéo
n° 20160003, tipo técnica e preco, para contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos de auditoria independente, revisdo limitada das
demonstracdes financeiras e revisdao dos controles internos. Uma vez que o
processo licitatério esta na fase de proposta comercial, o regulador é favoravel a
estimativa pleiteada pela concessionaria no valor de R$ 91.400,00 (noventa e hum
mil e quatrocentos reais).
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Com referéncia a conta “4.2.1.2.01.010. Servicos Advocaticios”, a Cegas
apresenta copia do contrato n° 065/CEGAS/2016, de 06/12/16, com a empresa
Carlos Henrique Cruz Advocacia, no valor de R$ 197.359,92 (cento e noventa e sete
mil, trezentos e cinquenta e nove reais e noventa e dois centavos), prazo de vigéncia
de 12 (doze) meses, que trata da execucdo de servicos de consultoria e assessoria
juridica em direito empresarial, administrativo, tributario, trabalhista, civil, ambiental e
acompanhamento de processos que envolvam intervencdo na propriedade privada
imposta pela administracdo publica, bem como ac¢les referentes ao patriménio
(desapropriacbes e/ou serviddo). ApOs andlise do contrato, o regulador julga
razoavel a projecdo pleiteada pela concessionaria no montante de R$ 72.323,00
(setenta e dois mil, trezentos e vinte e trés reais).

Quanto a conta “4.2.1.2.01.014. Manutengéo de Software”, cumpre relacionar
0S seguintes servigos:

a) Manutencdo do Sistema GeoGas: a Cegas fornece cépia do termo de
aditamento n° 03, de 28/10/16, referente ao contrato n° 058/CEGAS/2013, celebrado
com a empresa Gempi Gestdo Empresarial e Informatica Ltda., cujo objeto é a
execucao dos servicos de monitoramento do ambiente de producdo e apoio as
atividades de operacdo do sistema georreferenciado de gestdo da rede de
distribuicdo (GeoGés), no valor de R$ 106.056,49 (cento e seis mil, cinquenta e seis
reais e quarenta e nove centavos), prazo de vigéncia de 12 (doze) meses. Em razdo
dos 10 (dez) meses de vigéncia do contrato neste ano e o respectivo valor mensal
(R$ 8.838,04), o regulador considera apropriada uma previsdo de R$ 88.380,41
(oitenta e oito mil, trezentos e oitenta reais e quarenta e hum centavos).

b) Manutencdo do Chassi BladeCenter-S: a concessionaria apresenta copia
do contrato n°® 052/CEGAS/2016, de 17/10/16, assinado com a empresa Lanlink
Solucdes e Comercializacdo em Informéatica S/A, no valor de R$ 34.000,00 (trinta e
guatro mil reais), referente ao servico de manutencdo preventiva e corretiva do
equipamento IBM Chassi BladeCenter-S, prazo de vigéncia de 12 (doze) meses.
Tendo em vista o valor mensal (R$ 2.833,33) do contrato e a vigéncia ainda no
corrente ano (10 meses), o regulador julga razoavel uma projecdo de R$ 28.333,33
(vinte e oito mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos).

c) Manutencédo do Link da Gigafor: a Cegas fornece copia do contrato n°
026/CEGAS/2016, de 20/07/16, celebrado com a Empresa de Tecnologia da
Informacdo do Ceard — Etice, referente a prestacdo de servicos de natureza
continua de informatica, no valor de R$ 78.000,00 (setenta e oito mil reais), por um
prazo de 12 (doze) meses contados a partir de 01/08/16. Em decorréncia do valor
mensal (R$ 6.500,00) e a data de vigéncia do contrato ainda em 2017 (7 meses), 0
regulador considera prudente uma previsdo de R$ 45.500,00 (quarenta e cinco mil e
quinhentos reais).

d) Manutencdo do Logix: a concessionaria apresenta copias dos seguintes
documentos: i) termo de aditamento n°® 06, de 01/12/16, prazo de vigéncia de 12
(doze) meses, no valor de R$ 35.140,81 (trinta e cinco mil, cento e quarenta reais e
oitenta e hum centavos), referente ao contrato n° 051/CEGAS/2012, celebrado com
a empresa Totvs S/A, que trata de 10 (dez) licencas de uso do sistema integrado de
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gestdo Logix; ii) termo de aditamento n° 06, de 01/12/16, prazo de vigéncia de 12
(doze) meses, no valor de R$ 52.807,72 (cinquenta e dois mil, oitocentos e sete
reais e setenta e dois centavos), referente ao contrato n° 053/CEGAS/2012,
assinado com a empresa Totvs S/A, referente aos servicos de manutencdo do
sistema integrado de gestdo Logix. Em virtude das condicbes dos aditamentos
contratuais citados, o regulador julga adequada a projecao da Cegas no valor de R$
75.954,48 (setenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e
oito centavos).

e) Monitoramento do Oracle: a Cegas fornece copia da Ordem de Servico
01/2016, de 14/03/16, no valor de R$ 7.950,00 (sete mil, novecentos e cinquenta
reais), em beneficio da empresa JP Services Tecnologia da Informacédo — Eirel,
prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, cujo objeto é a realizacdo dos servicos de
monitoramento do servidor de banco de dados Oracle. Tendo em vista o valor
mensal (R$ 662,50) da ordem de servi¢o e a sua vigéncia ainda no corrente ano (3
meses), o0 regulador considera razoavel uma estimativa de R$ 1.987,50 (hum mil,
novecentos e oitenta e sete reais e cinquenta centavos).

Diante da documentacdo pertinente a conta “4.2.1.2.01.014. Manutenc¢éo de
Software” enviada pela concessionaria, o regulador julga prudente uma projecdo de
R$ 240.155,72 (duzentos e quarenta mil, cento e cinquenta e cinco reais e setenta e
dois centavos), tendo em vista os servicos de manutencéo do sistema GeoGas (R$
88.380,41), chassi BladeCenter-S (R$ 28.333,33), link da Gigafor (R$ 45.500,00),
Logix (R$ 75.954,48) e Oracle (R$ 1.987,50).

Com relacdo a conta “4.2.2.2.01.006. Despesas Comerciais com Pessoa
Juridica”, cabe analisar 0s seguintes servicos:

a) Conducédo de Veiculos: a Cegas apresenta copia do contrato n° 068/
CEGAS/2016, de 09/12/16, celebrado com a empresa Faz Empreendimentos e
Servicos Eireli — EPP, no valor de R$ 833.139,72 (oitocentos e trinta e trés mil, cento
e trinta e nove reais e setenta e dois centavos), referente aos servigos de conducao
de veiculos de pequeno e médio porte. Apés analise do contrato citado, cumpre
informar a concordancia do regulador com a previséo pleiteada pela concessionaria
no montante de R$ 62.231,00 (sessenta e dois mil, duzentos e trinta e hum reais).

b) Apoio Administrativo: a Cegas fornece cépia do termo de aditamento n° 05,
de 16/02/17, no valor de R$ 285.165,36 (duzentos e oitenta e cinco mil, cento e
sessenta e cinco reais e trinta e seis centavos), prazo de vigéncia de 12 (doze)
meses, referente ao contrato n°® 004/CEGAS/2015, firmado com a empresa D & L
Servicos de Apoio Administrativo Ltda., que trata dos servicos de mao de obra
terceirizada das categorias de motorista, motoqueiro e copeira. Em razdo dos termos
do aditamento mencionado, o regulador considera apropriada a estimativa pleiteada
pela concessionaria no importe de R$ 221.823,00 (duzentos e vinte e hum mil,
oitocentos e vinte e trés reais).
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c) Servicos de Atendimento ao Cliente (SAC): a Cegas apresenta coOpia do
termo de apostilamento n°® 02, de 22/04/16, no valor de R$ 106.450,73 (cento e seis
mil, quatrocentos e cinquenta reais e setenta e trés centavos), prazo de vigéncia de
12 (doze) meses, referente ao contrato n°® 014/CEGAS/2014, celebrado com a
empresa Meireles, Freitas e Almeida Servicos de Teleatendimento Ltda., cujo objeto
€ a prestacdo de servicos de atendimento ao cliente (SAC) por meio de
teleatendimento receptivo e ativo. Em virtude do valor mensal (R$ 8.870,89) do
aditamento e a sua vigéncia ainda no corrente ano (4 meses), o regulador julga
razoavel uma estimativa de R$ 35.483,58 (trinta e cinco mil, quatrocentos e oitenta e
trés reais e cinquenta e oito centavos).

d) Servico Comercial: a concessionaria fornece cépia do termo de aditamento
n° 01, de 01/12/16, assinado com a empresa Lima & Torres Engenharia e
Consultoria Ltda. — EPP, no valor de R$ 1.747.129,15 (hum milh&o, setecentos e
guarenta e sete mil, cento e vinte e nove reais e quinze centavos), prazo de vigéncia
de 12 (doze) meses, referente ao contrato n°® 035/CEGAS/2016, cujo objeto é a
prestacao dos servicos de consultoria de distribuicdo de gas natural. Com base nos
termos do aditamento mencionado, o regulador considera adequada a previsao
pleiteada pela Cegas no montante de R$ 480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil
reais).

ApoOs analise dos documentos referentes a conta “4.2.2.2.01.006. Despesas
Comerciais com Pessoa Juridica”, o regulador é favoravel a uma proje¢do de R$
799.537,58 (setecentos e noventa e nove mil, quinhentos e trinta e sete reais e
cinquenta e oito centavos), tendo em vista os dispéndios previstos para conducdo de
veiculos (R$ 62.231,00), apoio administrativo (R$ 221.823,00), servicos de
atendimento ao cliente (R$ 35.483,58) e servico comercial (R$ 480.000,00).

A respeito da conta “4.2.2.2.09.011. Estudo de Mercado”, a concessionaria
argumenta que “apresentou em seu or¢camento de 2017 um valor de R$ 100.000,00
(cem mil reais) com o objetivo de contratacdo de empresa especializada para 0s
servicos de pesquisa de anélise da marca ‘CEGAS’ no mercado”. Sobre essa conta,
haja vista a insuficiéncia da documentacdo para cumprimento do art. 24, da
Resolucao Arce no 123, de 07/01/10, o regulador julga prudente n&o considerar uma
estimativa para o corrente ano.

No contexto das analises realizadas no item “Servicos Contratados”, a Tabela
14 mostra a projecdo do regulador no valor de R$ 9.984.872,00 (nove milhdes,
novecentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e setenta e dois reais), que
corresponde a uma reducdo aproximada de 37,0% (trinta e sete por cento)
relativamente ao montante projetado pela Cegas (R$ 15.853.165,00) e um aumento
de cerca de 54,5% (cinquenta e quatro inteiros e cinco décimos por cento)
concernente ao dispéndio contabilizado (R$ 6.462.288,00) em 2016.
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Tabela 14
Servigos Contratados
2017 (Projecéo)

VALOR (R$)

CONTA CEGAS ARCE A%
4.1.2.2.01.001. Servicos de Manutencao da Rede de Distribuicao 7.712.665 3.444.999 -55,3
4.1(2).(1)2.2.01.002. Servigos de Conservagao e Limpeza 2.160 2.160 0,0
4.1.2.2.01.006. Servicos Diversos de Pessoa Juridica 2.118.359 1.966.050 -7,2
4.1.2.2.01.011. Servigos de Operacao 400.000 0| -100,0
4.2.1.2.01.001. Servigos de Manuten¢do Administrativa 289.173 150.705 -47,9
4.2.1.2.01.003. Servico de Vigilancia 41.955 41.955 0,0
4.2.1.2.01.004. Despesas com Servico de Consultoria 1.035.168 501.998 -51,5
4.2.1.2.01.006.001. Servicos Terceirizados 2.437.520 2.437.520 0,0
4.2.1.2.01.006.002. Servigos de Tecnologia da Informacéo (TI) 119.560 119.560 0,0
4.2.1.2.01.006.003. Servigos de Arquivamento 29.576 29.576 0,0
4.2.1.2.01.006.004. Outros Servicos de Terceiros 86.933 86.933 0,0
4.2.1.2.01.009. Servicos de Auditoria 91.400 91.400 0,0
4.2.1.2.01.010. Servigos Advocaticios 72.323 72.323 0,0
4.2.1.2.01.014. Manutengéo de Software 455.003 240.156 47,2
4.2.2.2.01.006. Despesas Comerciais com Pessoa Juridica 861.370 799.538 -7,2
4.2.2.2.09.011. Estudo de Mercado 100.000 0| -100,0

TOTAL 15.853.165 9.984.872 -37,0

Fontes: Cegés e Arce.

3.2.3. Despesas Gerais

No tocante ao ano de 2017, a previsdo da Cegas com o item “Despesas
Gerais” alcanga o montante de R$ 3.797.315,00 (trés milhdes, setecentos e noventa
e sete mil, trezentos e quinze reais), o qual é aproximadamente 25,8% (vinte e cinco
inteiros e oito décimos por cento) superior as despesas realizadas em 2016 (R$
3.018.200,00) e cerca de 57,7% (cinquenta e sete inteiros e sete décimos por cento)
maior que o valor autorizado pela Arce para 2016 (R$ 2.408.479,00) — Tabela 15.

A propésito da conta “4.(1)2.1(2).2.02.003. Aluguéis de Veiculos”, a Cegas
fornece copia de minuta do “Anexo | — Termo de Referéncia”, referente a locacéo de
trés veiculos para a area administrativa, trés veiculos para as equipes de operacao
e manutencdo e um caminhdo Munck. Apods verificagdo dessa minuta, o regulador
considera prudente glosar a estimativa pleiteada (R$ 306.978,00), tendo em vista a
insuficiéncia da documentacdo para fundamentar um dispéndio efetivo ainda em
2017, conforme determina o art. 24, da Resolugao Arce n° 123, de 07/01/10.
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Tabela 15
Despesas Gerais
2013 a 2017
REALIZADO PROJETADO
CONTA 2013 2014 2015 2016 2017
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%

4.1.2.2.03.001.001. Seguros — Redes | e Il 234.648 201.583 -14,1 232.421 15,3 258.121 11,1 267.391 3,6
4.1.2.2.03.001.002. Seguros de Veiculos p/ Transporte de Gas 0 6.787 - 4.262 -37,2 1.063 -75,1 0| -100,0
4.1.2.2.03.001.003. Seguros de Veiculos p/ Manut. de Gasoduto 2.521 24.180 859,0 17.600 -27,2 14.394 -18,2 0| -100,0

4.1.2.2.03.001.004. Seguros de Equipamentos 1.226| 1.200 -2,1 100 -91,7 0 -100,0 0 -
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Iméveis 1.234.142 1.063.213 -13,8| 1.110.878 45| 1.213.432 9,2| 1.070.749 -11,8
4.2.1.2.02.002. Aluguéis de Maquinas e Equipamentos 0 11.046 - 54.544| 3938 39.076 -28,4] 35.040 -10,3

4.2.1.2.02.003. Aluguéis de Veiculos 0| 8.320 - 1.130 -86,4 0 -100,0 306.978 -
4.2.1.2.03.001. Despesas com Apdlices de Seguro 0 0 - 0 - 22.518 - 313.014| 1.290,1
4.2.1.2.03.002. Seguros de Veiculos da Diretoria 11.125 6.787 -39,0 6.845 0,9 5.735 -16,2 0| -100,0
4.2.1.2.05.001. Diérias 0 83.753 - 67.626 -19,3 71.952 6,4 259.167| 260,2
4.2.1.2.05.002. Hospedagens e Estadias 2.630 415 -84,2 6.250( 1.404,4 2.142 -65,7 0| -100,0
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 89.756 114.652 27,7 113.893 0,7 96.711 -15,1 285.473 195,2
4.(1)2.(2)1.2.06.001(002 e 003). Veiculos — Combustiveis 268.037 182.614 -31,9 155.000 -15,1 170.070 9,7 177.903 4,6
4.(1)2.(2)1.2.06.002(001 e 003). Veiculos — Manutengdo 0| 28.570 - 96.527 2379 146.117 51,4 133.058 -8,9
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 20.950 20.648 -1,4 18.510 -10,4 31.666 71,1 21.066 -33,5
4.2.1.2.09.002. Publicagdes e Editais 49.825 40.998 -17,7 87.040| 1123 291.855 235,3 341.000 16,8
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 4.083 3.803 -6,9 4.293 12,9 134.988| 3.044,2 4.035 97,0
4.2.1.2.09.006. Cépias e Encadernagées 0 3.703 - 3.327 -10,1 3.408 2,4 0| -100,0
4.2.1.2.09.007. Copa/Cozinha/Refeitério 0| 0 - 0 - 273 - 0| -100,0
4.2.1.2.09.009. Consulta Cadastral 0 0 - 0 - 249 - 0| -100,0
4.(1)2.(2)1.2.09.012. Bens de Pequeno Valor 0| 4.813 - 743 -84,6 229 -69,1 0| -100,0
4.2.1.2.09.013. Despesas Legais e Judiciais 11.395 4.770 -58,1 18.932| 296,9 13.797 -27,1 0| -100,0
4.2.1.2.09.014. Despesas com Licenga de Software 244.243 2.383 -99,0 8.067| 238,5 102.917| 1.175,8 32.400 -68,5

4.2.1.2.09.015. Condominio 0 0 - 0 - 0 - 146.774 -
4.2.1.2.09.017. Condugéo 4.313 1.273 -70,5 1.257 -1,2 433 -65,6 0| -100,0
4.2.1.2.09.018. Refeicéo 1.777| 7.037 296,0 440 -93,8 306 -30,3 0| -100,0
4.(1)2.(2)1.2.09.019. Comunicagao — Internet e Telefonia 106.142 157.410 48,3 195.831 24,4 176.327 -10,0 163.654 -7,2
4.(1)2.(2)1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 123.483 140.961 14,2 180.754 28,2 220.420 21,9 239.614 8,7

4.2.1.2.09.022. Outras Despesas Gerais 13.523 9.148 -32,4 0| -100,0 0 - 0 -
TOTAL 2.423.817 2.130.065 -12,1| 2.386.273 12,0| 3.018.200 26,5 3.797.315 25,8

Fonte: Cegas

Quanto a conta “4.2.1(2).2.03.001. Despesas com Apolices de Seguro”, a
concessionaria apresenta copias dos seguintes documentos:

a) termo de aditamento n° 01, de 10/04/17, assinado com a empresa Porto
Seguro Companhia de Seguros Gerais, no valor de R$ 23.670,72 (vinte e trés mil,
seiscentos e setenta reais e setenta e dois centavos), prazo de vigéncia de 12
(doze) meses, referente ao contrato n°® 018/CEGAS/2016, cujo objeto é o seguro
total para veiculos automotores pertencentes a frota da Cegéas. Tendo em vista o
valor mensal do aditamento (R$ 1.972,56) e a sua vigéncia ainda no corrente ano (9
meses), 0 regulador considera apropriada uma projecdo de R$ 17.753,04
(dezessete mil, setecentos e cinquenta e trés reais e quatro centavos).

b) ordem de servico n°® 01, de 17/11/16, em beneficio da empresa Mapfre
Seguros Gerais S/A, no valor de R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais), prazo de
vigéncia de 12 (doze) meses, que trata do seguro de equipamento GPS. Em razao
do valor mensal do servigo (R$ 291,67) e a sua vigéncia ainda em 2017 (11 meses),
o regulador julga razoavel uma estimativa de R$ 3.208,33 (trés mil, duzentos e oito
reais e trinta e trés centavos).

c) ordem de servico n° 01, de 28/07/16, em beneficio da empresa Porto
Seguro Companhia de Seguros Gerais, no valor de R$ 2.482,00 (dois mil,
guatrocentos e oitenta e dois reais), prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, cujo
objeto é o seguro para mercadorias, maquinismos, méveis e utensilios da Cegas.
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Dados o valor mensal do seguro (R$ 206,83) e a sua vigéncia no corrente ano (7
meses), o regulador é favoravel a uma previsao de R$ 1.447,83 (hum mil,
quatrocentos e quarenta e sete reais e oitenta e trés centavos).

d) da mesma forma dos anos anteriores, os contratos n°® 008/CEGAS/2017 e
n° 009/CEGAS/2017, que tratam dos seguros de responsabilidade civil geral de
administradores, ndo s&do considerados pelo regulador no computo da margem
bruta, tendo em vista ser inapropriado o0 ressarcimento de despesas que se
configuram como beneficios ndo condizentes com a visao regulatéria de modicidade
tarifaria.

Diante da documentacdo pertinente a conta “4.2.1(2).2.03.001. Despesas
com Apdlices de Seguro”, o regulador julga prudente uma projecao de R$ 22.409,20
(vinte e dois mil, quatrocentos e nove reais e vinte centavos), em virtude da
contratacdo dos seguintes seguros: frota de veiculos (R$ 17.753,04), equipamento
GPS (R$ 3.208,33) e moveis e utensilios (R$ 1.447,83).

Com relagdo a conta “4.2.1.2.05.001. Diérias”, a concessionaria argumenta
gue “Nesta despesa estdo previstas diarias para atender o plano de treinamento
para os colaboradores, visitas a outras empresas (benchmarking) com o objetivo da
melhoria do desempenho da Cegas, bem como na aprendizagem das melhores
experiéncias de empresa similares”. Em decorréncia da auséncia de documentacao
que fundamentasse a projecdo da Cegas (R$ 259.167,00), o regulador considera
mais razoavel a aplicacdo da expectativa de inflacdo (4,0%) sobre o valor
despendido em 2016 (R$ 71.952,00), o que proporciona uma previsdo de R$
74.830,00 (setenta e quatro mil, oitocentos e trinta reais).

A respeito da conta “4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas”, a concessionaria
fornece copia do contrato n°® 030/CEGAS/2016, de 20/07/16, celebrado com a
empresa Casablanca Turismo e Viagens Ltda., no valor de R$ 270.000,00 (duzentos
e setenta mil reais), prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, que trata dos servi¢os
de reserva, emissao e entrega de bilhetes de passagens aéreas no ambito nacional
e internacional e demais servicos correlatos. Em razao do valor mensal do contrato
(R$ 22.500,00) e da sua vigéncia ainda no corrente ano (7 meses), o regulador julga
adequada uma projecdo de R$ 157.500,00 (cento e cinquenta e sete mil e
quinhentos reais).

No tocante a conta “4.2.1.2.09.002. Publicacbes e Editais”, a Cegas
apresenta copia da Instrucdo Normativa n° 01, de 30/07/15, da Casa Civil do Estado
do Ceara, que fixa normas, procedimentos e valores relativos ao pagamento de
matérias enviadas para publicacdo no Diario Oficial do Estado. Sobre o assunto,
como os novos valores das publicacbes estavam em vigor desde meados de 2015,
a despesa de 2016 (R$ 291.855,00) ja considerava as determinac¢des da norma em
apreco. Assim sendo, dada a inexisténcia de perspectiva para um aumento atipico
em 2017, o regulador é favoravel a aplicacdo da expectativa de inflacdo (4,0%)
sobre o valor despendido em 2016, o que resulta numa estimativa de R$ 303.529,00
(trezentos e trés mil, quinhentos e vinte e nove reais).
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Com referéncia a conta “4.2.1.2.09.015. Condominio”, a concessionaria
fornece copias dos documentos de cobranca n° 663094, no valor de R$ 10.876,86
(dez mil, oitocentos e setenta e seis reais e oitenta e seis centavos), e n® 662866, no
importe de R$ 294,60 (duzentos e noventa e quatro reais e sessenta centavos),
pertinentes ao més de julho/17, da empresa Metas Condominios e Servicos, para as
despesas de condominio e reserva de auditério do edificio Iguatemi Empresarial.
Admitindo esse dispéndio ao longo do ano de 2017, o regulador considera razoavel
uma previsao de R$ 134.058,00 (cento e trinta e quatro mil e cinquenta e oito reais).

No contexto das ponderacdes mencionadas, o regulador julga prudente uma
estimativa de R$ 2.837.235,00 (dois milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, duzentos
e trinta e cinco reais) para o item "Despesas Gerais", equivalente a uma reducao de
aproximadamente 6,0% (seis por cento) em relagdo ao montante contabilizado em
2016 (R$ 3.018.200,00) e uma diminui¢do de cerca de 25,3% (vinte e cinco inteiros
e trés décimos por cento) em comparacdo ao valor projetado pela Cegéas (R$
3.797.315,00) — Tabela 16.

Tabela 16
Despesas Gerais
2017 (Projecao)

CONTAS \,/ALOR (R9) A%
CEGAS ARCE

4.1.2.2.03.001. Seguros — Redes 267.391 267.391 0,0
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Imdveis 1.070.749 1.070.749 0,0
4.(1)2.1(2).2.02.002. Aluguéis de Maquinas e Equipamentos 35.040 35.040 0,0
4.(1)2.1(2).2.02.003. Aluguéis de Veiculos 306.978 0/ -100,0
4.2.1(2).2.03.001. Despesas com Apdlices de Seguro 313.014 22.409 -92,8
4.2.1.2.05.001. Diérias 259.167 74.830 -71,1
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 285.473 157.500 -44.8
4.(1)2.(2)1.2.06.001(002 e 003). Veiculos — Combustiveis 177.903 177.903 0,0
4.(1)2.(2)1.2.06.002(001 e 003). Veiculos — Manutencao 133.058 133.058 0,0
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 21.066 21.066 0,0
4.2.1.2.09.002. Publicacdes e Editais 341.000 303.529 -11,0
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 4.035 4.035 0,0
4.(1)2.1(2).2.09.014. Despesas com Licenca de Software 32.400 32.400 0,0
4.2.1.2.09.015. Condominio 146.774 134.058 -8,7
4.(1)2.(2)1.2.09.019. Comunicagdo — Internet e Telefonia 163.654 163.654 0,0
4.(1)2.(2)1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 239.614 239.614 0,0

TOTAL 3.797.315 2.837.235 -25,3

Fontes: Cegés e Arce.
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3.2.4. Despesas com Comercializacao e Publicidade

De acordo com a Tabela 17, a Cegas estima um forte crescimento nos gastos
associados ao item “Despesas com Comercializacdo e Publicidade”, registrando
para 2017 a importancia de R$ 204.000,00 (duzentos e quatro mil reais), o qual é
aproximadamente 351,1% maior que o valor autorizado (R$ 45.218,00) pela Arce
para 2016 e cerca de 88.595,7% superior aos dispéndios contabilizados nesse ano
(R$ 230,00).

Tabela 17
Despesas com Comercializag&o e Publicidade
2013 a 2017

REALIZADO PROJETADO
CONTAS 2013 2014 2015 2016 2017
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%
4.2.1.2.09.003. Publicidade 42.470 0 -100,0 45 - 230 411,1|  204.000 88.595,7

Fonte: Cegas

Sobre a conta “4.2.1.2.09.003. Publicidade”, a concessionaria apresenta as
seguintes justificativas:

“i) Substituicdo de Material Publicitario — servicos de gréafica, incluindo
impressdo em preto e branco e em cores, para atender as necessidades e
substituicdo de material publicitario da companhia, conforme pregéo eletrénico de n°
20160034/CEGAS, com valor orcado de R$ 14.000,00 (quatorze mil reais), ja
encaminhado a essa Agéncia;

ii) Criagcdo de Site — contratacdo de empresa especializada para criagcdo e
desenvolvimento do novo site institucional da Companhia de Gas do Ceara —
Cegas, num total de R$ 90.000,0 (noventa mil reais), conforme previsto no
orcamento de 2017,

iii) Contratacdo de Agéncia de Publicidade — servigos de publicidade a serem
prestados necessariamente por agéncia de publicidade e propaganda, envolvendo,
entre outros, o estudo, a concepc¢do, a pesquisa, producdo, a promogdo, a
execucdo interna, a supervisdo da execucdo externa, a veiculacdo, bem como a
distribuicdo de materiais, pecas e campanhas de interesse da Companhia de Gas
do Ceara — Cegéas, com valor estimado de R$ 100.000,00 (cem mil reais).”

A respeito dos itens “Criacdo de Site” e “Contratacdo de Agéncia de
Publicidade”, a Cegas nao fornece nenhuma documentacdo, referente as
contratacdes citadas ou ao respectivo processo de licitacdo, que comprove a
possivel realizacdo dos servicos pertinentes ainda no corrente ano, conforme
determinacdes dos artigos 13 e 24 da Resolugcao Arce n® 123, de 07/01/10.

Quanto ao item “Substituicdo de Material Publicitario”, a concessionaria
apresenta copia do processo n°® 6469904/2016, referente ao pregao eletrdnico n°
20160034-CEGAS, que trata dos servicos de gréfica, incluindo impressdo em preto
e branco e em cores e acabamentos afins. Em razdo da conclusdo do processo
licitatério em 16/05/17 e da respectiva homologacao por parte da Procuradoria Geral
do Estado do Ceara (PGE), o regulador considera adequada a estimativa pleiteada
pela Cegas no montante de R$ 14.000,00 (quatorze mil reais).
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Com relagdo as contas “4.2.1.2.10.001. Comemoragcbes e Eventos” (R$
42.132,00) e “4.2.1.2.10.002. Brindes e Doagbes” (R$ 49.166,00), cumpre informar
gue elas ndo estdo associadas diretamente a prestacdo dos servicos concedidos,
nao tendo propadsito ou razédo explicita que fundamente a realizacdo dos dispéndios
correspondentes. Assim, conforme determinacdo aplicada nos anos anteriores, 0
regulador ndo julga aceitavel considerar os respectivos valores para computo da
margem bruta da concessionéria.

3.2.5. Despesas com Material

A concessionaria apresenta uma projecdo de R$ 843.770,00 (oitocentos e
guarenta e trés mil, setecentos e setenta reais) para os dispéndios relacionados
com as "Despesas com Material" (Tabela 18). Com referéncia ao ano de 2016, essa
estimativa € cerca de 121,4% superior ao montante autorizado (R$ 381.102,00) pela
Arce e aproximadamente 48,7% maior do que o valor efetivamente desembolsado
(R$ 567.520,00).

Tabela 18
Despesas com Material
2013 a 2017

REALIZADO PROJETADO
CONTA 2013 2014 2015 2016 2017

R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 174.506 86.132 -50,6 196.129| 127,7| 319.151 62,7| 319.635 0,2
4.1.2.2.04.001. Custo com Materiais de Seguranca 5.020 5.369 7,0 10.004 86,3 7.505 -25,0| 212.085| 2.726,1
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 0| 207.535 - 103.155| -50,3| 181.847 76,3| 250.674 37,8
4.2.1.2.04.001. Despesa com Materiais de Seguranga 0 1.603 - 200, -87,5 400 99,4 0| -100,0
4.2.1.2.04.002. Materiais Administrativos Diversos 40.157 49.719 23,8 46.393 -6,7 31.630, -31,8 34.052 7,7
4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica 0 13.506 - 5.711| 57,7 6.628 16,1 9.828 48,3
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservagéo e Limpeza 9.557 3.195 -66,6 4.196 31,3 18.144| 332,4 17.496 -3,6
4.2.1.2.09.010. Material Elétrico e Eletronico 0 0 - 0 - 2.215 - 0| -100,0
TOTAL 229.240, 367.059 60,1 365.788 -0,3| 567.520 55,1| 843.770 48,7

Fonte: Cegas

A propésito da conta “4.1.2.2.04.001. Custo com Materiais de Seguranca”, a
Cegas apresenta as seguintes ponderacdes:

“I) Aquisicdo de Ferramentas e Equipamentos de Seguranca do Trabalho —
aquisicdo de ferramentas e equipamentos de seguranca do trabalho com total
previsto no orgamento de 2017 de R$ 124.655,76 (cento e vinte e quatro mil,
seiscentos e cinquenta e cinco reais e setenta e seis centavos). Dentre as
ferramentas e equipamentos destacamos: corda de poliamida, cadeado de bloqueio
(para tranca de bloqueio de valvula), tranca de bloqueio de valvula, luminaria a
prova de explosdo, lanterna a prova de explosdo, cadeado de bloqueio SETOM
(UND), tranca de bloqueio para valvulas SETOM (UND), birutas de sinalizag&o, kit
de calibracdo com cilindro 04 gases, cinto de seguranca tipo paraquedista,
suspensor de acesso a espago confinado, detector de gases, guincho de resgate,
tripé de resgate, oximetro portatil, balanca e estadiometro;

ii) Aquisicdo de EPIs e EPCs — aquisicdo de mascara semifacial, filtros para
gases e vapores, num total previsto no orcamento de 2017 de R$ 67.428,88
(sessenta e sete mil, quatrocentos e vinte e oito reais e oitenta e oito centavos);
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iii) Aquisicdo de Mascaras Autbnomas com Cilindro de Fibra — aquisicdo de
02 (duas) mascaras autbnomas, num total previsto de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais).”

Com referéncia a conta “4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede”, a
concessiondaria afirma que a projecdo é baseada na “...expansdo do gasoduto,
numero de usuarios da companhia e cotacdo efetuada junto ao mercado a época do
orcamento. Em relacdo a este item, o valor orcado para 2017 foi de R$ 250.674,00
(duzentos e cinquenta mil, seiscentos e setenta e quatro reais), refere-se a
aquisicdo do incremento de material da area de operacdo e manutengdo, com o
objetivo de atender as necessidades da empresa’.

Para a conta “4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica”, a Cegas
argumenta que a estimativa € fundamentada no “...numero de colaboradores da
companhia, o funcionamento das duas sedes (administrativa e sede operacional)
como também a cotacdo efetuada junto ao mercado a época do orcamento. Em
relacdo a este item, o valor orcado para 2017 foi de R$ 9.828,00 (nove mil,
oitocentos e vinte e oito reais), referente a aquisicdo do incremento de material da
area de informéatica, com o objetivo de atender as necessidades da empresa’.

Sobre as contas citadas, no ambito da fundamentacdo das respectivas
projecfes, uma vez que a concessionaria ndo apresentou a documentacédo devida
para verificagdo do andamento ou conclusdo do processo licitatério pertinente, o
regulador considera mais razoavel aplicar a expectativa de inflacdo (4,0%) sobre o
valor contabilizado em 2016.

Desse modo, o total do item “Despesas com Material” alcanga o0 montante de
R$ 575.003,00 (quinhentos e setenta e cinco mil e trés reais), 0 que corresponde a
uma elevacao de aproximadamente 1,3% (hum inteiro e trés décimos por cento) em
relacdo ao valor contabilizado em 2016 (R$ 567.520,00) e uma reducao de cerca de
31,9% (trinta e hum inteiros e nove décimos por cento) em comparacao ao pleito da
Cegas (R$ 843.770,00) — Tabela 19.

Tabela 19
Despesas com Material
2017 (Projecao)

CONTAS VALOR (R9) A%
CEGAS ARCE
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 319.635| 319.635 0,0
4.1.2.2.04.001. Custo com Materiais de Seguranca 212.085 7.805 -96,3
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 250.674| 189.121 -24,6
4.2.1.2.04.002. Materiais Administrativos Diversos 34.052 34.052 0,0
4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica 9.828 6.894 -29,9
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservacéo e Limpeza 17.496 17.496 0,0
TOTAL 843.770| 575.003 -31,9

Fontes: Cegas e Arce.
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3.2.6. Despesas Tributarias

A previsdo das despesas tributarias para 2017 no importe de R$ 3.874.237,00
(trés milhdes, oitocentos e setenta e quatro mil, duzentos e trinta e sete reais),
representa um crescimento de 54,4% em relacao ao valor autorizado pela Arce para
2016 (R$ 2.509.971,00) e de 17,9% sobre o montante pago (R$ 3.287.372,00) nesse
ano (Tabela 20).

Tabela 20
Despesas Tributarias
2013 a 2017
REALIZADO PROJETADO
CONTA 2013 2014 2015 2016 2017
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%

4.2.1.2.09.005. Sindicatos e AssociagOes de Classe 179.658 271.833 51,3 315.343 16,0 279.406 -11,4 293.434 5,0
4.2.3.1.01.001. COFINS 296.295 255.390 -13,8 691.748| 170,9| 1.049.654 51,7 950.366 9,5
4.2.3.1.01.003. PIS 64.327 55.446 -13,8 137.957| 1488 200.294 45,2 182.272 9,0
4.2.3.1.01.004. IOF 0 0 - 0 - 17.493 - 0 -100,0
4.2.3.1.02.001. IPVA 0 12.032 - 23.060 91,7 26.149 134 23.103 -11,6

4.2.3.1.02.002. ICMS 0 0 - o - 0 - 12.000 -
4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos 0 7.011 - 9.466 35,0 16.520 74,5 8.063 -51,2
4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF 0 3.718 - 3.091 -16,9 3.210 3,9 22.434 598,8
4.2.3.1.04.001. Contribui¢ao Sindical Patronal 0 0 - 0 - 41.586 - 45.545 9,5
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA 9.000 9.000 0,0 9.000 0,0 23.187 157,6 23.187 0,0

4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE 2.813 7.441| 164,6 20.345| 1734 0| -100,0 15.900 -
4.2.3.1.04.003.003. Taxa Ambiental Municipal 0 51.476 - 19.739| 61,7 856| 95,7 58.045| 6.677,4
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de Agéncia Reguladora 417.965 417.981 0,0 417.981 0,0 417.981 0,0 417.984 0,0
4.2.3.1.04.005.001. Uso do Espaco Publico — PMF 578.880 578.880 0,0 578.880 0,0 578.880 0,0 578.880 0,0
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER 165.799 178.308 7,5 153.867| -13,7 343.070, 123,0 938.384 173,5
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT 401.392 234.295 -41,6 41.808 -82,2 280.789| 571,6 304.640 8,5
4.2.3.1.04.005.006. Outras Despesas Tributérias 55.457 19.453 -64,9 43300 -77,7 8.298 91,6 0 -100,0
TOTAL 2.171.586| 2.102.265 -3,2| 2.426.613 15,4| 3.287.372 35,5 3.874.237 17,9

Fonte: Cegas

A fim de justificar o aumento (17,9%) na estimativa das "Despesas
Tributarias", a concessionaria apresentou as seguintes ponderacoes:

a) 4.2.3.1.02.002. ICMS: “A Cegas adquire materiais de uso/consumo
oriundos de outros estados da federacéo, situagdo esta que exige o pagamento de
diferencial de aliquota de ICMS pela companhia. Desta forma, em 2017 foi orcado
R$ 12.000,00 (doze mil reais) para fins de pagamento desse tributo, sendo
considerado plausivel sua realizacdo”;

b) 4.2.3.1.04.003.003. Taxa Ambiental Municipal: "Em relag@o a este item, o
valor or¢ado para 2017 foi de R$ 58.045,00 (cinquenta e oito mil e quarenta e cinco
reais), considerando as aquisicées da licencas ambientais, tais como licenca prévia,
licenca de instalacdo, compensacédo ambiental e CCO”.

N&o obstante as justificativas expostas, a Cegas nao apresentou as devidas
documentacdes, conforme estabelecem os artigos 13 e 24 da Resolugéo Arce n°
123, que pudessem fundamentar as projecdes desses dispéndios tributarios ainda
em 2017. Portanto, tendo em conta o principio da modicidade tarifaria, o regulador
julga prudente aplicar a expectativa de inflacdo (4,0%) sobre o valor contabilizado na
conta “4.2.3.1.04.003.003. Taxa Ambiental Municipal“ em 2016 e ndo considerar

36



AGEMNCIAREGULADORA
DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS

DO ESTADO DO CEARA

estimativa para a conta “4.2.3.1.02.002. ICMS” dado que nos anos anteriores nao
houve dispéndios nessa rubrica.

No tocante a conta “4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF”, a Cegas informa que “Em
2016, o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU, referente
as salas alugadas da sede administrativa, estava sendo contabilizado juntamente
com o aluguel na conta 4.2.1.2.001.000, porém na ocasido da elaboracdo do
orcamento de 2017, esta despesa foi prevista, conforme o plano de contas, na conta
4.2.3.1.03.001, devendo, portanto, incrementar esta rubrica em 598,8%".

No ano passado, a concessionaria apresentou essa mesma justificativa, a
qual foi aceita pelo regulador, resultando numa projecao autorizada de R$ 41.793,00
(quarenta e hum mil, setecentos e noventa e trés reais). No entanto, o dispéndio
contabilizado em 2016 foi de apenas R$ 3.210,00 (trés mil, duzentos e dez reais).
Assim, desta vez, o regulador considera razoavel aplicar a expectativa de inflagéo
(4,0%) sobre o montante de 2016, o que proporciona uma projecdo de R$ 3.339,00
(trés mil, trezentos e trinta e nove reais) para a conta “4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF".

Sobre a conta “4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER”, a Cegas
comunica que “... o valor orcado para 2017 foi de R$ 938.384,00 (novecentos e
trinta e oito mil, trezentos e oitenta e quatro reais), considerando o Termo de
Permisséo Especial de Uso Onerosa, ja encaminhado a essa Agéncia, no valor de
R$ 362.383,99 (trezentos e sessenta e dois mil, trezentos e oitenta e trés reais e
noventa e nove centavos). Na ocasido da elaboragdo do orcamento de 2017, houve
um equivoco e a despesa referente ao depdsito judicial mensal, no total de R$
576.000,00 (quinhentos e setenta e seis mil reais), relativo a consignacdo da faixa
de dominio da Prefeitura Municipal de Fortaleza, ficou alocada na rubrica da faixa de
dominio — DER”.

O “Termo de Permisséao Especial de Uso Onerosa”, de 20/12/2016, no valor
de R$ 343.169,97 (trezentos e quarenta e trés mil, cento e sessenta e nove reais e
noventa e sete centavos), referente ao processo n°® 2898797/2016, do Departamento
Estadual de Rodovias (DER), estabelece um reajuste anual com base na variacao
do indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M), da Fundacdo Getulio Vargas (FGV).
Portanto, diante do montante contabilizado em 2016 (R$ 343.070,00) e a expectativa
do valor do IGP-M para 2017 (0,58%), o regulador julga prudente uma projecao de
R$ 345.060,00 (trezentos e quarenta e cinco mil e sessenta reais) para a conta
“4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER”".

Por fim, tendo em vista a natureza compulsoria e ndo gerenciavel das outras
contas do item "Despesas Tributarias", consideramos adequada a estimativa de R$
3.192.663,00 (trés milhdes, cento e noventa e dois mil, seiscentos e sessenta e trés
reais) para o ano de 2017 (Tabela 21), o que representa uma reducédo de
aproximadamente 17,6% (dezessete inteiros e seis décimos por cento) em relacdo a
projecéo proposta pela Cegéas (R$ 3.874.237,00).
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Tabela 21
Despesas Tributarias
Projecéo para 2017

CONTAS ,VALOR (R9) A%
CEGAS ARCE

4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associa¢des de Classe 293.434 293.434 0,0
4.2.3.1.01.001. COFINS 950.366 950.366 0,0
4.2.3.1.01.003. PIS 182.272 182.272 0,0
4.2.3.1.02.001. IPVA 23.103 23.103 0,0
4.2.3.1.02.002. ICMS 12.000 0 -100,0
4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos 8.063 8.063 0,0
4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF 22.434 3.339 -85,1
4.2.3.1.04.001. Contribui¢do Sindical Patronal 45.545 45.545 0,0
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA 23.187 23.187 0,0
4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE 15.900 15.900 0,0
4.2.3.1.04.003.003. Taxa Ambiental Municipal 58.045 891 -98,5
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de Agéncia Reguladora 417.984 417.984 0,0
4.2.3.1.04.005.001. Uso do Espaco Publico — PMF 578.880 578.880 0,0
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER 938.384 345.060 -63,2
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT 304.640 304.640 0,0

TOTAL 3.874.237 3.192.663 -17,6

Fontes: Cegés e Arce.

3.2.7. Diferenca com Perdas de Gas

De acordo com o item 6.1.6, do anexo I, do contrato de concessédo, a
diferenca com perdas é o “Custo referente ao volume de perdas de gas no sistema
de distribuicdo da CONCESSIONARIA, atualizado com indice de aumento PV
[preco de venda da Petrobras]”. Para o calculo dessas perdas sdo consideradas as
seguintes categorias de consumo: industrial, autoproducdo, automotivo, residencial
e comercial.

Conforme o documento "Pleito Tarifario 2017", a Cegas estima um custo de
R$ 1.045.101,00 (hum milhdo, quarenta e cinco mil, cento e hum reais) para a
diferenca com perdas de gas, o que significa uma elevacdo de aproximadamente
61,5% em relacdo ao valor autorizado pela Arce para 2016 (R$ 647.110,00).
Conforme saldo da conta “4.1.1.1.03.001. Ganhos/Perdas de Gas Natural”, cumpre
salientar que no ano de 2016, ao invés de uma perda, a concessionaria obteve um
ganho de R$ 250.469,00 (duzentos e cinquenta mil, quatrocentos e sessenta e nove
reais) com a diferenca entre o volume de gas adquirido da Petrobras e o
efetivamente distribuido aos usuarios.

De acordo com a Tabela 10, na projecdo do volume de venda do segmento
nao térmico (182.003.013 m?3), o regulador considerou apropriada uma elevacgéo de
cerca de 11,8% (onze inteiros e oito décimos por cento) em relagdo ao volume
faturado em 2016 (162.746.484 m3). Ao aplicar esse percentual (11,8%) sobre o
volume de compra de gas efetuado pela Cegas em 2016 (162.869.052 m?3), obtemos
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uma previsdo de compra para 2017 de 182.140.084 m3 (cento e oitenta e dois
milhdes, cento e quarenta mil e oitenta e quatro metros cubicos).

Tendo em vista que em 2016 a concessiondria contabilizou um ganho (R$
250.469,00) na diferenca entre aquisicdo e venda de gas natural, o regulador
considera razoavel estabelecer um percentual de 0,1% (hum décimo por cento) para
a "Porcentagem de Perdas Totais de Géas (PPTG)" de 2017. A incidéncia desse
percentual (0,1%) sobre a estimativa de compra de gas (182.140.084 m3) fornece o
volume de perdas para 2017 (182.140 m3). Em razdo da multiplicacao desse volume
pelo preco de compra do gas estimado pela Cegas (R$ 0,8184/m?3), ex-impostos de
qgualquer natureza ad valorem, objeto do “Pleito Tarifario 2017, julgamos prudente
uma estimativa de perda de gas no montante de R$ 149.063,00 (cento e quarenta e
nove mil e sessenta e trés reais).

3.2.8. Resultado Final

Diante das ponderacOes feitas a respeito de algumas contas do custo
operacional, esta agéncia reguladora considera mais apropriada, no contexto da
modicidade tarifaria e do equilibrio econémico-financeiro do contrato, uma projecéo
de R$ 31.184.975,00 (trinta e hum milhdes, cento e oitenta e quatro mil, novecentos
e setenta e cinco reais) — Tabela 22. Esse total, que ja inclui a remuneracéo
contratualmente prevista de 20% (R$ 5.197.496,00), representa uma reducdo de
aproximadamente 30,0% (trinta por cento) em relacédo ao valor solicitado pela Cegas
para 2017 (R$ 44.544.699,00) e um aumento de cerca de 22,9% (vinte e dois
inteiros e nove décimos por cento) relativo ao montante contabilizado em 2016 (R$
25.367.514,00).

Tabela 22
Custo Operacional
Projecdo para 2017

ITEM VALOR (R$) %
1. Despesa de Pessoal 9.234.643 29,6
2. Servigcos Contratados 9.984.872 32,0
3. Despesas Gerais 2.837.235 91
4. Despesas com Comercializagdo e Publicidade 14.000 0,0
5. Despesas com Material 575.003 1,8
6. Despesas Tributarias 3.192.663 10,2
7. Diferencas com Perdas de Géas 149.063 0,5
SUBTOTAL 25.987.479 83,3
8. Taxa de Remuneracao do Servico (20% do Subtotal) 5.197.496 16,7
TOTAL 31.184.975| 100,0
Fonte: Arce
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3.3. Custo do Capital

O custo do capital é o retorno financeiro que a Cegas tem direito, a titulo de
remuneracao, pelos capitais aplicados no servico de distribuicdo de gas canalizado
no Estado do Ceara. Esse custo é formado pela estimativa de remuneracdo da
concessiondria e dos tributos associados ao seu resultado contébil. Diante dos
valores calculados da remuneracao (subitem 3.3.1) e dos tributos (subitem 3.3.2), o
custo do capital estimado pela Arce resultou no montante de R$ 27.870.741,00
(vinte e sete milhdes, oitocentos e setenta mil, setecentos e quarenta e hum reais) -
Tabela 23.

Tabela 23
Custo do Capital
2017
ITENS VALOR (R$)
1. Remuneragao dos Investimentos 22.052.141
2. Tributos (IR e CSLL) 5.818.600
TOTAL 27.870.741

Fonte: Arce

3.3.1. Remuneracao

O valor da remuneracao é proveniente da aplicacdo de 20% sobre a base de
remuneracao, a qual é constituida pelos investimentos realizados e a realizar ao
longo do ano de 2017, devidamente atualizados e com a subtracdo da respectiva
depreciacdo. Como documento integrante desta nota técnica, o regulador coloca a
disposicdo o “Anexo | — Depreciagcdo e Remuneracdo dos Investimentos da
Companhia de Gas do Ceara (Cegéas)” com o objetivo de tornar mais transparente
as informacdes sobre os investimentos realizados e a realizar pela Cegéas, bem
como esclarecer os calculos da remuneracdo do capital e da depreciacao
pertinentes a esses investimentos.

Com relagd@o aos investimentos a realizar em 2017, a Cegas apresenta uma
projecdo de 30.459.686,00 (trinta milhdes, quatrocentos e cinquenta e nove mil,
seiscentos e oitenta e seis reais) — Tabela 24. Por outro lado, em 2016, os
investimentos efetivamente realizados foram de R$ 22.449.486,00 (vinte e dois
milhdes, quatrocentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e oitenta e seis reais) —
Tabela 25, conforme balancetes mensais fornecidos pela concessionéria.
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Tabela 24
Investimentos Solicitados e Autorizados
2017
INVESTIMENTO ANALISE DA DOCUMENTAGAO VALOR (R9) B/A (%)
SOLICITADO (A) | AUTORIZADO (B)

1. Expanséo — Biometano/GNR

1.1. Servicos, Valvulas e Filtros Parcialmente Comprovada 9.489.000 7.242.566 76,3

1.2. Odorizador Comprovada 279.100 279.100 100,0

1.3. Cromatégrafo Parcialmente Comprovada 774.000 349.500 45,2

1.4. Medidores Parcialmente Comprovada 187.000 169.850 90,8
2. Expanséo — Cidade Jardim Fase |

2.1. Servigos e Valvulas Parcialmente Comprovada 1.962.000 903.762 46,1

2.2. ERP N&o Comprovada 14.000 0 0,0

2.3. Tubulagéo Pead Né&o Comprovada 25.000 0 0,0
3. Expanséo — Condominio Industrial do Pacajus

3.1. Servigos Parcialmente Comprovada 1.822.000 822.495 45,1

3.2. Vélvulas Comprovada 92.000 92.000 100,0

3.3. Tubulag&o de Aco Comprovada 750.000 750.000 100,0
4. Linha Tronco

4.1. Trepanacgdes Parcialmente Comprovada 4.277.000 2.155.980 50,4

4.2. Protegdo Catodica Parcialmente Comprovada 602.000 440.204 73,1
5. Suporte — Realocag&o de CRM Parcialmente Comprovada 463.000 120.838 26,1
6. Suporte — Automagéo Fase Il N&o Comprovada 130.000 0 0,0
7. Odorizador PE — Pecém Né&o Comprovada 279.000 0 0,0
8. Elaboracao de Projetos

8.1. Condominio Industrial do Eusébio Comprovada 47.000 47.000 100,0

8.2. Expansao da Cidade Jardim — Fase | Comprovada 64.000 64.000 100,0

8.3. Expanséo do Polo Industrial do Eusébio Comprovada 60.000 60.000 100,0
9. InstalagBes de ERPs Comprovada 60.000 60.000 100,0
10. Caixas de Concreto para Derivagdes Né&o Comprovada 80.000 0 0,0
11. Ligagéo de Clientes Parcialmente Comprovada 1.440.000 1.040.814 72,3
12. Outros Equipamentos Né&o Comprovada 80.000 0 0,0
13. Aquisicao de Ferramentas e Equip. Manutencao N&o Comprovada 80.000 0 0,0
14. Aquisicao de Medidores Parcialmente Comprovada 2.243.737 1.342.137 59,8
15. Servigos de Obras Civis N&o Comprovada 500.000 0 0,0
16. Equipamentos de Manutencg&o e Oficina Parcialmente Comprovada 216.190 59.930 27,7
17. Incremento de Material de Engenharia Parcialmente Comprovada 80.000 13.824 17,3
18. Sistema de Call Center Parcialmente Comprovada 100.000 99.862 99,9
19. Equipamento de Comunicacao N&o Comprovada 38.800 0 0,0
20. Software de Gestéo N&o Comprovada 1.607.627 0 0,0
21. Softwares de Supervisdo e Controle da Rede Né&o Comprovada 413.000 0 0,0
22. Outros Investimentos Né&o Comprovada 2.204.232 0 0,0

TOTAL 30.459.686 16.113.863 52,9

Fontes: Cegas e Arce

Nesse contexto, dada a documentacdo apresentada pela Cegas
demonstrando a exequibilidade dos investimentos ainda em 2017, ou seja,
investimentos que se encontram na fase de licitagdo ou de contratacdo das obras,
servicos ou aquisicbes (Art. 24, da Resolucdo Arce n° 123, de 07/01/10), a
Coordenadoria de Energia da Arce, por meio do parecer PR/CEE/0035/2017,
considera adequada uma previsdo de R$ 16.113.863,00 (dezesseis milhdes, cento e
treze mil, oitocentos e sessenta e trés reais), que representa cerca de 52,9%
(cinquenta e dois inteiros e nove décimos por cento) do importe estimado pela
concessionaria (R$ 30.459.686,00) - Tabela 24.
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Tabela 25
Ativo Intangivel — Concesséao
2016
CONTA VALOR (R%)

1.2.6.2.01. Redes de Distribuigdo 6.262.637
1.2.6.2.02. Bens Iméveis 497.498
1.2.6.2.03. Veiculos -98.310
1.2.6.2.04.001. Méaquinas, Aparelhos e Equipamentos 133.929
1.2.6.2.04.002. Ferramentas Duraveis 426.980
1.2.6.2.04.003. Equipamentos de Processamento 378.861
1.2.6.2.04.004. Softwares 4.519.734
1.2.6.2.04.005. Moveis e Utensilios 6.600
1.2.6.2.06. Obras em Andamento — Materiais 12.039.761
1.2.6.2.07. Obras em Andamento — Rede de Distribuicdo -1.718.203

22.449.486

Fonte: Cegas

Para atualizacdo da base de remuneragdo em 2017, foi utilizado o documento
“Focus — Relatorio de Mercado”, de 05 de maio de 2017, elaborado pelo Banco
Central do Brasil, que apresenta uma previsao de 2,6% (dois inteiros e seis décimos
por cento) para o indice Geral de Precos — Disponibilizacdo Interna (IGP-DI). Desse
modo, apls a devida depreciacdo, o regulador estimou uma remuneracdo de R$
22.052.141,00 (vinte e dois milhdes, cinquenta e dois mil, cento e quarenta e hum

reais) a ser recebida pela concessionaria em 2017 (Tabela 26).

Tabela 26
Remuneracgéo
ANO DO REMUNERACAO (R$) A%
INVESTIMENTO 2016 2017

2006 38.856 - -
2007 74.535 12.108 -83,8
2008 107.161 57.004 -46,8
2009 556.887 379.923 -31,8
2010 593.768 458.672 -22,8
2011 1.100.374 909.960 -17,3
2012 1.404.808 1.206.582 -14,1
2013 2.723.550 2.406.329 -11,6
2014 5.949.896 5.371.597 9,7
2015 6.197.755 5.669.486 -8,5
2016 1.899.251 3.842.370 102,3
2017 - 1.738.111 -

TOTAL 20.646.841 22.052.141 6,8

Fontes: Cegas e Arce
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3.3.2. Tributos (IRPJ e CSLL)

A respeito da estimativa dos tributos, o regulador utiliza a analise
econométrica de regressado, cujo objetivo € descrever e avaliar o relacionamento
entre uma ou diversas variaveis dependentes e uma ou multiplas variaveis
independentes. Neste caso, 0 procedimento consiste numa regressao simples, por
meio do método dos “Minimos Quadrados Ordinarios (MQQO)”, que procura explicar
variacbes na base de célculo dos tributos (variAvel dependente BASE) em
decorréncia de variacbes no volume faturado (variavel independente VF). A
metodologia compreende as seguintes etapas: a) definicdo da base de calculo dos
tributos (base de incidéncia das aliquotas); b) estabelecimento da forma algébrica
ou funcional do modelo econométrico; c¢) andalise dos valores dos coeficientes do
resultado da regressao; d) aplicacdo de testes estatisticos para validar as hipéteses
do modelo.

No tocante a base tributaria, o valor do lucro antes do Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) € o
ponto de partida do céalculo. Em seguida, deve-se adotar o seguinte procedimento:
a) baseado na legislacao tributéria, € somado o valor do item “Adi¢cao ao Lucro Real”
(depésitos judiciais, multas indedutiveis, etc.) e sdo subtraidos os valores dos itens
“Exclusbes ao Lucro Real” (doacdes do poder publico, por exemplo) e “Juros
Remuneratérios do Capital Proprio (JRCP)”; b) fundamentado no objeto do contrato
de concessdo, € subtraido o valor do item “Receitas Financeiras” que ndo diz
respeito ao servico de distribuicdo de gas natural. A Tabela 27 apresenta o valor da
base de calculo dos tributos e o volume faturado durante o periodo de 2000 a 2016.

Tabela 27
Base de Calculo dos Tributos e Volume Faturado
2000 a 2016

ANO BASE DE CALCULO! (R$) VOLUME (m3)

2000 6.148.925 73.507.386
2001 8.568.684 95.605.266
2002 15.422.151 141.040.144
2003 23.573.543 226.790.827
2004 22.129.336 480.753.188
2005 13.212.596 268.130.394
2006 19.043.211 226.829.476
2007 7.262.876 172.990.806
2008 5.128.561 186.964.212
2009 19.499.942 264.018.438
2010 34.386.390 502.966.832
2011 13.218.048 394.812.454
2012 29.484.293 460.652.957
2013 28.870.444 715.408.203
2014 32.704.752 698.192.208
2015 39.561.167 669.144.926
2016 51.198.161 497.773.978

Fontes: Arce e Cegéas

1) Base de célculo atualizada pelo IGP-DI para 2016.
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A propésito da forma algébrica ou funcional do modelo, deve-se efetuar
transformacdes nas variaveis a fim de definir uma linha que se ajuste melhor a base
tributaria efetiva. Apos algumas simulacdes, a seguinte funcdo linear foi a que
apresentou a melhor aproximacao entre os valores reais e estimados da base de
calculo tributaria (linha média de melhor ajuste dos dados):

BASE = 0,0475012314(VF) — 4.753.851
estat. t = (5,51) (1,78)
R2 = 0,6058

O sinal positivo da variavel independente ou explicativa (VF) estd em
conformidade com o modelo em apreco, onde uma elevacdo do volume faturado
(VF) implica um aumento do valor da base de calculo tributaria (BASE). O
coeficiente de determinacéo (R?) indica um ajuste adequado dos dados do modelo.
Noutros termos, 60,6% das variacfes da base tributaria podem ser explicadas pelas
variacfes do volume faturado, tendo em conta a respectiva forma linear. O teste “t
de Student” da amostra indica uma significancia estatistica apropriada do coeficiente
da equacéo de regressao®.

No ambito dos “Minimos Quadrados Ordinarios (MQO)”, a fim de verificar se o
coeficiente estimado é eficiente (varidncia minima), consistente e ndo enviesado,
foram realizados testes estatisticos para validar as seguintes hipéteses do modelo:

a) distribuicdo normal do termo de erro (residuos da regressao) - o teste de
Shapiro-Wilk? néo rejeitou a hipétese nula de que os residuos sdo normalmente
distribuidos (z = 1,531 e probabilidade > z = 0,06294);

b) varidncia constante dos residuos (homoscedasticidade) - o teste de
Breusch-Pagan®/Cook-Weisberg* ndo rejeitou a hipétese nula de que os residuos
tém variancia constante (x2 = 1,73 e probabilidade > 2 = 0,1888); e

c) especificacdo correta do modelo — o teste de erro de especificacdo de
Ramsey® ndo rejeitou a hipétese nula de que o modelo ndo tem variaveis
explicativas omitidas (F = 1,90 e probabilidade > F = 0,1836).

1 Dada a probabilidade de 5% para o erro do tipo 1 (rejeitar a hipétese nula quando ela é
verdadeira), equivalente a 2,201 na tabela de distribuicdo “t de Student”, temos que o valor do
teste estatistico da variavel independente (5,51) mostra-se superior em maddulo, levando-nos a
rejeitar a hipétese nula de auséncia de inclinagdo da linha de regressao (coeficiente nulo). Entéo,
ha relacéo estatistica entre a variavel dependente e a variavel independente da equacéo.

2 Shapiro, S. S.; Wilk, M. B. An analysis of variance test for normality (complete samples).
Biometrika, 52: 591-611, 1965.

3 Breusch, T. S.; Pagan, A. R. A simple test for heteroscedasticity and random coefficient variation.
Econometrica, 47: 1287-1294, 1979.

4 Cook, R. D.; Weisberg, S. Diagnostics for heteroscedasticity in regression. Biometrika, 70: 1-10,
1983.

5 Ramsey, J. B. Tests for specification errors in classical linear least-squares regression analysis.
Journal of the Royal Statistical Society, Series B, 31: 350-371, 1969.
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Com base na equacdo mencionada e dado que o volume faturado para 2017
foi estimado em 697.272.004 m3, tem-se que a base de célculo tributaria alcanca o
valor de R$ 37.875.130,00 (trinta e sete milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil,
cento e trinta reais). Com a finalidade de estimar a Contribuicdo Social sobre Lucro
Liquido (CSLL), deve-se aplicar a aliquota legal de 9% (nove por cento) sobre a
base de calculo (R$ 37.875.130,00), resultando no valor de R$ 3.408.762,00 (trés
milhdes, quatrocentos e oito mil, setecentos e sessenta e dois reais).

Em relacdo ao Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), o Laudo
Constitutivo n°® 114/09, de 06/10/09, da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene), concedeu, por um prazo de dez anos, a reducdo de 75%
(setenta e cinco por cento) do imposto de renda e adicionais ndo restituiveis sobre o
lucro da exploracdo do servico de distribuicdo de gas natural. O artigo 545, do
regulamento do imposto de renda, estabelece que o valor do IRPJ que deixar de ser
pago constituira reserva de capital da pessoa juridica, a qual somente podera ser
utilizada para absorcdo de prejuizos ou aumento do capital social. No tocante ao
caso especifico da Cegas, esse tratamento fiscal diferenciado néo implica sacrificio
financeiro para a empresa, mas beneficio tributario. Desse modo, o regulador
entende que o valor da reserva de capital constituida ndo ha que onerar a tarifa de
gas canalizado.

Com referéncia ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), o regulador
verificou que ele esta relacionado com a aplicacdo de recursos monetarios da
Cegéas em diversos investimentos no mercado financeiro brasileiro. Nesse sentido, o
IRRF ndo é resultante da renda obtida pela concessionaria na “exploracdo dos
servicos de distribuicdo de gas, por meio de canalizacdes, a todo e qualquer
consumidor ou dos segmentos industrial, comercial, institucional e residencial”,
conforme estabelece o caput da clausula primeira, do contrato de concessao, de
30/12/93. Portanto, a Arce considera que, para efeito de computo da margem bruta,
nao é legitimo que o consumidor seja responsavel pelo ressarcimento de uma
parcela do IRPJ que ndo se refere aos investimentos finalisticos preceituados pelo
contrato de concesséao da Cegas.

Nesse contexto, conforme a legislacdo tributaria pertinente, cumpre
considerar as seguintes condicionantes para definicdo da aliquota do IRPJ: a)
reducdo de 75% (setenta e cinco por cento) do imposto de renda e adicionais nao
restituiveis, conforme Laudo Constitutivo n°® 114/09, da Sudene; b) exclusdo das
receitas financeiras obtidas pela concessionaria em aplicagbes no mercado
financeiro; c) para efeito de incentivo fiscal, ndo considerar a movimentacao de gas
para a Refinaria Lubrificantes e Derivados do Nordeste (Lubnor); d) inclusdo da
deducéo legal de R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) para o adicional
(10%) do imposto de renda.

Desse modo, em vez de uma aliquota de 25% (vinte e cinco por cento) de
IRPJ (15% de imposto de renda e 10% de adicional), as condicionantes citadas
proporcionam uma aliquota liquida de cerca de 6,36% (seis inteiros e trinta e seis
centésimos por cento) decorrente da participacdo do IRPJ de 2016 (R$
3.257.527,00) na base de calculo tributaria do mesmo ano (R$ 51.198.161,00),
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conforme explicitado no subitem “Custo do Capital”, do item “Ajustes”. Ao aplicar
essa aliquota sobre a base de calculo tributaria estimada (R$ 37.875.130,00), o
regulador obtém uma previsdo de R$ 2.409.838,00 (dois milhdes, quatrocentos e
nove mil, oitocentos e trinta e oito reais) para o IRPJ de 2017.

3.4. Depreciacao

A depreciacao representa o desgaste pelo uso, pela acdo da natureza e/ou
pelo avanco tecnolégico dos bens materiais tangiveis da concesséo, a excecdo dos
terrenos e dos bens que preservam o seu valor ou se valorizam ao longo do tempo,
observando-se o regime contabil da competéncia. No cOmputo da depreciacdo, 0s
investimentos realizados e a realizar em 2017 sao depreciados a uma taxa anual
constante (linear) de 10% ao ano, implicando uma vida (til do ativo de 10 anos (item
8.3, do anexo |, do contrato, e art. 27, da Resolugcao Arce n°® 123, de 07/01/10).

Para fins de calculo da base de remuneracdo regulatéria, o valor da
depreciacdo nao é corrigido monetariamente, dado que ja ha incidéncia de
atualizacdo monetaria no saldo dos investimentos realizados e a realizar, 0 que
garante a inexisténcia de saldo residual - depreciacao integral do ativo - no final da
sua vida util. A explanacéo desse procedimento é feita no "Anexo | - Depreciagéo e
Remuneracdo dos Investimentos da Companhia de Gas do Ceara (Cegas)" desta
nota técnica.

A respeito da projecao da depreciagao para 2017, foram levados em conta os
investimentos realizados desde 2007 e a realizar em 2017, atualizados
mensalmente pelo IGP-DI, o que resultou no valor de R$ 18.270.542,00 (dezoito
milhdes, duzentos e setenta mil, quinhentos e quarenta e dois reais) - Tabela 28.

Tabela 28
Depreciacéo
ANO DO DEPRECIACAO (R$) A%
INVESTIMENTO 2016 2017

2006 638.574 - -
2007 437.232 175.113 -59,9
2008 282.441 290.631 2,9
2009 1.024.000 1.053.692 2,9
2010 807.656 831.075 2,9
2011 1.178.883 1.213.066 2,9
2012 1.267.115 1.303.856 2,9
2013 2.100.864 2.161.781 2,9
2014 3.981.328 4.096.771 2,9
2015 3.754.144 3.862.999 2,9
2016 1.059.685 2.304.989 117,5
2017 - 976.570 -

TOTAL 16.531.922 18.270.542 10,5

Fontes: Arce e Cegas.
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3.5. Ajustes

De acordo com o item 8.4, do anexo |, do contrato de concessédo para
exploracdo dos servicos de gas canalizado, os ajustes sdo “as diferencas entre os
aumentos de custos estimados e 0s aumentos reais”, as quais serao “compensadas
para mais ou para menos na planilha”. A seguir, s&o apresentados 0s ajustes dos
diversos itens que comp8em a margem bruta de distribuicdo da Cegas.

3.5.1. Despesas de Pessoal

Em 2016, conforme a Tabela 29, a Cegas registrou uma reducdo de
aproximadamente 5,3% (cinco inteiros e trés décimos por cento) nas suas despesas
de pessoal (R$ 8.111.941,00) em relagdo ao valor autorizado pela Arce (R$
8.566.924,00), proporcionando um ajuste negativo de R$ 454.983,00 (quatrocentos
e cinguenta e quatro mil, novecentos e oitenta e trés reais).

Tabela 29
Ajuste — Despesas com Pessoal
2016
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE

CONTA RS RS A% RS
4.(1)2.(2)1.1.01.001. Salarios e Ordenados 3.215.078 2.978.383 -7,4 -236.695
4.2.1.1.01.002. Honorarios da Diretoria 215.133 209.812 -2,5 -5.321
4.2.1.1.01.003. Remuneragao do Conselho Fiscal 159.899 70.684 -55,8 -89.215
4.2.1.1.01.004. Remuneracao do Conselho de Administragéo 266.498 315.304 18,3 48.806
4.2.1.1.01.005. Reembolso a Acionistas 675.058 517.914 -23,3 -157.144
4.(1)2.(2)1.1.01.006. Horas Extras 16.987 16.436 -3,2 -551
4.2.1.1.01.008. Adicional Noturno 2.081 18 -99,1 -2.063
4.(1)2.(2)1.1.01.009. Descanso Semanal Remunerado 3.531 3.138 -11,1 -393
4.2.1.1.01.010. Adicional de Sobreaviso 64.840 68.715 6,0 3.875
4.2.1.1.01.011. Periculosidade 130.039 161.004 23,8 30.965
4.(1)2.(2)1.1.01.012. Bolsa Estéagio 109.049 127.309 16,7 18.260
4.(1)2.(2)1.1.01.013. Férias 277.416 482.872 74,1 205.456
4.(1)2.(2)1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario 269.874 286.442 6,1 16.568
4.(1)2.(2)1.1.01.015(018 e 020). INSS 1.138.437 1.208.155 6,1 69.718
4.(1)2.(2)1.1.01.016(017 e 019). FGTS 320.632 324.778 1,3 4.146
4.(1)2.(2)1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 30.288 19.737 -34,8 -10.551
4.(1)2.(2)1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 618.785 449.041 -27,4 -169.744
4.(1)2.(2)1.1.02.003. Transporte 22.488 22.310 -0,8 -178
4.(1)2.(2)1.1.02.004. Vale Refei¢do/Alimentacdo 664.893 593.463 -10,7 -71.430
4.(1)2.(2)1.1.02.005. Assisténcia Odontologica 21.466 14.768 -31,2 -6.698
4.(1)2.(2)1.1.02.006. Auxilio Creche 144.976 54.181 -62,6 -90.795
4.2.1.1.02.010. Programa Bem-Estar 7.000 7.850 12,1 850
4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio Educagéo 21.875 21.176 -3,2 -699
4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 159.117 150.945 5,1 -8.172
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 11.484 7.507 -34,6 -3.977

TOTAL 8.566.924 8.111.941 -5,3 -454.983

Fonte: Cegas e Arce.
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Sobre o incremento expressivo (74,1%) da conta “4.(1)2.(2)1.1.01.013.
Férias”, cumpre informar que o valor do ano de 2016 (R$ 277.416,00), estimado pela
concessiondria e autorizado pelo regulador, era bastante aquém dos dispéndios da
série histérica (Tabela 11): 2013 — R$ 472.133,00; 2014 — R$ 548.328,00; e 2015 —
R$ 542.789,00. Desse modo, o valor contabilizado em 2016 (R$ 482.872,00) esta
em conformidade com 0s montantes anuais registrados nessa conta.

3.5.2. Servicos Contratados

A proposito das despesas com servigcos contratados (Tabela 30), a diferenca
entre 0 montante autorizado pela Arce (R$ 7.071.498,00) e o realizado pela
concessionaria (R$ 6.462.288,00) alcancou o valor de R$ 609.210,00 (seiscentos e
nove mil, duzentos e dez reais), que corresponde a uma reducgéo de cerca de 8,6%
(oito inteiros e seis décimos por cento).

Tabela 30
Ajuste — Servicos Contratados
2016
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE

CONTA RS RS A% RS
4.1.2.2.01.001. Servigcos de Manutencao da Rede de Distribuicao 1.250.781 2.645.170 111,5| 1.394.389
4.1.2.2.01.002. Servigos de Conservagéo e Limpeza 31.007 21.234 -31,5 -9.773
4.(1)2.2.2.01.005(006). Servigo Diverso de Pessoa Juridica 1.813.720 176.693 -90,3| -1.637.027
4.1.2.2.01.013. Sinalizacdo de Pistas 57.197 0| -100,0 -57.197
4.2.1.2.01.001. Servicos de Manutencdo Administrativa 236.184 113.854 -51,8 -122.330
4.2.1.2.01.002. Servico de Vigilancia 55.730 64.389 15,5 8.659
4.2.1.2.01.004. Despesas com Servigo de Consultoria 476.500 55.000 -88,5 -421.500
4.2.1.2.01.006.001. Servigos Terceirizados 2.470.316 2.632.278 6,6 161.962
4.2.1.2.01.006.002. Servigos de Tecnologia da Informagao (TI) 181.443 179.374 1,1 -2.069
4.2.1.2.01.006.003. Servicos de Arquivamento 30.695 32.862 7,1 2.167
4.2.(1)2.2.01.006.004. Outros Servigos de Terceiros 218.542 357.661 63,7 139.119
4.2.1.2.01.009. Servigos de Auditoria 56.000 65.601 17,1 9.601
4.2.1.2.01.010. Servicos Advocaticios 77.891 23.884 -69,3 -54.007
4.2.1.2.01.014. Manuteng&o de Software 115.493 94.288 -18,4 -21.205

TOTAL 7.071.498 6.462.288 -8,6 -609.210

Fontes: Cegés e Arce

A respeito da conta “4.1.2.2.01.001. Servicos de Manutencdo da Rede de
Distribuicdo”, que registrou um aumento significativo (111,5%) no valor realizado (R$
2.645.170,00), a Cegas informa a reclassificagdo contabil dos seguintes contratos de
mao de obra: Fortal Empreendimentos (R$ 91.421,35), Veneza Servigos
Administrativos (R$ 20.528,50) e Atitude Terceirizacdo (R$ 228.844,00). Ademais, a
concessionaria apresenta copia do contrato 036/CEGAS/2016, celebrado com a
empresa VM Engenharia Ltda., cujo objeto é a prestacdo dos servicos de natureza
continua de instrumentacdo e manutencao dos equipamentos e instalacdes da rede
de distribuicdo, no valor de R$ 3.575.679,54 (trés milhdes, quinhentos e setenta e
cinco mil, seiscentos e setenta e nove reais e cinquenta e quatro centavos).
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Quanto a elevacao significativa (63,7%) verificada entre os valores autorizado
(R$ 218.542,00) e contabilizado (R$ 357.661,00) da conta “4.2.(1)2.2.01.006.004.
Outros Servicos de Terceiros”, cabe informar que o valor realizado em 2016 (R$
357.661,00) registrou um crescimento (10,3%) apropriado em relacdo ao respectivo
dispéndio do ano de 2015 (R$ 324.121,00), demonstrando a subestimagéo do valor
solicitado pela Cegéas (R$ 218.542,00) e autorizado pelo regulador.

3.5.3. Despesas Gerais
Nas "Despesas Gerais", foi verificada uma elevacdo de cerca de 24,1% (vinte

e quatro inteiros e hum décimo por cento) entre o valor autorizado pela Arce (R$
2.408.479,00) e o realizado pela Cegas (R$ 2.989.118,00) em 2016 (Tabela 31).

Tabela 31
Ajustes — Despesas Gerais
2016
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE

CONTA RS RS A% RS
4.1.2.2.03.001.001. Seguros — Redes | e Il 158.614 258.121 62,7 99.507
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Iméveis 930.451 1.213.432 30,4 282.981
4.2.1.2.02.002. Aluguéis de Maquinas e Equipamentos 17.463 39.076 123,8 21.613
4.(1)2.1(2).2.03.001(002). Seguros de Veiculos 23.676 21.191 -10,5 -2.485
4.2.1.2.05.001. Diérias 72.360 71.952 -0,6 -408
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 121.865 96.711 -20,6 -25.154
4.2.1.2.06.001. Veiculos — Combustiveis 202.189 170.070 -15,9 -32.119
4.2.1.2.06.002. Veiculos — Manutengé&o 139.402 146.117 4,8 6.715
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 38.901 31.666 -18,6 -7.235
4.2.1.2.09.002. Publicacdes e Editais 114.100 291.855 155,8 177.755
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 99.946 134.988 35,1 35.042
4.2.1.2.09.009. Consulta Cadastral 2.400 249 -89,6 -2.151
4.2.1.2.09.012. Bens de Pequeno Valor 1.158 229 -80,2 -929
4.2.1.2.09.013. Despesas Legais e Judiciais 20.257 13.797 -31,9 -6.460
4.2.1.2.09.014. Despesas com Licen¢a de Software 81.199 102.917 26,7 21.718
4.2.1.2.09.015. Condominio 107.590 0 -100,0, -107.590
4.2.1.2.09.019. Comunicacdo — Internet e Telefonia 90.941 176.327 93,9 85.386
4.2.1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 185.967 220.420 18,5 34.453

TOTAL 2.408.479 2.989.118 24,1 580.639

Fontes: Cegas e Arce.

Sobre os aumentos expressivos verificados entre os valores autorizados e
realizados de algumas contas, a Cegas apresentou as seguintes observacoes:

a) 4.2.1.2.09.002. Publicacdbes e Editais: o incremento (155,8%) "deu-se
devido a Instru¢do Normativa de n° 01, de 30 de julho de 2015, que fixou normas,
procedimentos e valores relativos ao pagamento de matérias enviadas para
publicagcdo no Diario Oficial (Anexo VIIl). Em 2015, essa cobranca deu-se somente
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em um més, dezembro/15, enquanto no ano seguinte, 2016, efetuamos varias
publicacbées no Diario Oficial do Estado.”;

b) 4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes: foi observada uma alta variacéo
(35,1%) “devido a contabilizacdo da fatura de n° 18723, no valor de R$ 72.654,18
(setenta e dois mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e dezoito centavos), da
empresa FORTAL Empreendimentos, referente aos servicos de apoio técnico e
administrativo, que deveria ter sido registrada em servicos terceirizados.”; e

c) 4.2.1.2.09.014. Despesas com Licenca de Software: "Com a implantacdo e
adequacdo do plano de contas, a Cegas, em 2016, reclassificou o contrato
058/2013, assinado com a GEMPI — Gestdo Empresarial e Informéatica, com o
objetivo dos servicos de monitoramento do sistema Geogas, contabilizando na conta
4.2.1.2.09.014. Despesas com Licenca de Software.”.

No tocante ao elevado crescimento registrado nas contas “4.1.2.2.03.001.001.
Seguros — Redes | e II” (62,7%), “4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Imdveis” (30,4%),
“4.2.1.2.02.002. Aluguéis de Maquinas e Equipamentos” (123,8%) e “4.2.1.2.09.019.
Comunicacéo — Internet e Telefonia” (93,9%), foram constatadas subestimacdes dos
montantes solicitados pela Cegas e autorizados pela Arce para o ano de 2016. A
Tabela 15, que trata dos dispéndios efetivos anuais, mostra uma variagcdo anual
positiva e adequada para as contas “4.1.2.2.03.001.001. Seguros — Redes | e II”
(11,1%) e “4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Imoveis” (9,2%) e uma variacdo negativa
para as contas “4.2.1.2.02.002. Aluguéis de Maquinas e Equipamentos” (-28,4%) e
“4.2.1.2.09.019. Comunicagédo — Internet e Telefonia” (-10,0%).

Diante das ponderacfes citadas, o regulador posiciona-se favoravelmente ao
reconhecimento de um ajuste positivo de R$ 580.639,00 (quinhentos e oitenta mil,
seiscentos e trinta e nove reais) para o item “Despesas Gerais”.

3.5.4. Despesas com Comercializacao e Publicidade

O ajuste das despesas com comercializacdo e publicidade alcanca o valor
negativo de R$ 44.988,00 (quarenta e quatro mil, novecentos e oitenta e oito reais),
tendo em vista que a Cegas utilizou apenas R$ 230,00 (duzentos e trinta reais) do
valor autorizado pela Arce (R$ 45.218,00) para o ano de 2016.

3.5.5. Despesas com Material

A respeito das despesas com material (Tabela 32), o ajuste registra o
montante positivo de R$ 183.804,00 (cento e oitenta e trés mil, oitocentos e quatro
reais), em decorréncia do aumento de 48,2% (quarenta e oito inteiros e dois
décimos por cento) observado entre o valor autorizado pela Arce (R$ 381.102,00) e
o efetivamente despendido pela Cegas (R$ 564.906,00).
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Tabela 32
Ajuste — Despesas com Material
2016
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE

CONTA RS RS A% RS
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 226.829 319.151 40,7 92.322
4.1.2.2.04.001. Custo com Materiais de Seguranca 10.704 7.505 -29,9 -3.199
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 110.376 181.847 64,8 71.472
4.2.1.2.04.002. Materiais Administrativos Diversos 22.592 31.630 40,0 9.038
4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica 6.111 6.628 8,5 517
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservagdo e Limpeza 4.490 18.144 304,1 13.654

TOTAL 381.102 564.906 48,2 183.804

Fontes: Cegas e Arce.

A concessionaria apresentou ponderacdes acerca das elevagdes robustas
observadas entre os valores autorizados e realizados das seguintes contas:

a) 4.1.1.1.06.001.002. Odorantes: o crescimento (40,7%) "ocorreu devido a
variagdo cambial e inseguranca do mercado importador, além do incremento na
aquisicdo do odorante devido a ampliacdo da rede de gasoduto.”;

b) 4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede: “Justifica-se este aumento
[64,8%] devido a expanséo da rede de gasoduto, o que ocorreu uma maior demanda
de material para a manutencdo e operacéo da referida rede.”; e

c) 4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservacdo e Limpeza: "Justifica-se este
aumento [304,1%] devido a necessidade de conservagcdo e limpeza nas trés
unidades da Cegas.”.

A proposito da conta “4.2.1.2.04.002. Materiais Administrativos Diversos”, o
crescimento elevado (40,0%) entre os valores autorizado (R$ 22.592,00) e
contabilizado (R$ 31.630,00) aconteceu em razdo da subestimacdo do valor
solicitado pela Cegas (R$ 22.592,00) e autorizado pelo regulador para 2016. A
Tabela 18 mostra que o dispéndio efetivo em 2016 (R$ 31.630,00) foi cerca de
31,8% (trinta e hum inteiros e oito décimos por cento) inferior ao do ano de 2015 (R$
46.393,00).

3.5.6. Despesas Tributarias

Com relacéo as despesas tributarias (Tabela 33) ndo associadas ao lucro da
Cegas, que sdo caracterizadas pela sua natureza compulséria, o valor
desembolsado pela Cegas em 2016 (R$ 3.261.581,00) registrou uma elevacao de
29,9% em relacdo ao autorizado pela Arce (R$ 2.509.971,00), o que propicia um
ajuste positivo de R$ 751.611,00 (setecentos e cinquenta e hum mil, seiscentos e
onze reais).
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Tabela 33
Ajuste — Despesas Tributarias
2016
AUTORIZADO REALIZADO AJUSTE

CONTA RS RS A% RS
4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associagdes de Classe 3.608 279.406 7.644,1 275.798
4.2.3.1.01.001. COFINS 710.030 1.049.654 47,8 339.624
4.2.3.1.01.003. PIS 133.087 200.294 50,5 67.207
4.2.3.1.02.001. IPVA 27.441 26.149 -4,7 -1.292
4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos 10.128 16.520 63,1 6.392
4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF 41.793 3.210 92,3 -38.583
4.2.3.1.04.001. Contribuic&o Sindical Patronal 39.535 41.586 5,2 2.051
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA 23.187 23.187 0,0 0
4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE 21.769 0 -100,0 -21.769
4.2.3.1.04.003.003. Taxa Ambiental Municipal 21.121 856 -95,9 -20.265
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de Agéncia Reguladora 417.984 417.981 0,0 -3
4.2.3.1.04.005.001. Uso do Espaco Publico — PMF 578.880 578.880 0,0 0
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER 247.338 343.070 38,7 95.732
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT 234.070 280.789 20,0 46.719

TOTAL 2.509.971 3.261.581 29,9 751.611

Fontes: Cegés e Arce.

No tocante aos aumentos expressivos verificados entre os valores
autorizados e realizados de algumas contas, a Cegas apresentou as seguintes
observacoes:

a) 4.2.3.1.01.001. COFINS: "Justifica-se esse aumento [47,8%] devido as
atividades operacionais da empresa que acarretaram ampliacdo da base de célculo”;

b) 4.2.3.1.01.003. PIS: “Justifica-se esse aumento [50,5%] devido as
atividades operacionais da empresa que acarretaram ampliacdo da base de calculo”;

c) 4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos: “Justifica-se esse aumento
[63,1%] devido ao incremento de 02 (dois) furgbes (Ducato), na frota de veiculos da
Companhia de Gas do Ceard, para atendimento da area de operacdo e
manutenc&o”,

d) 4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER: “Esse aumento [38,7%] se
justifica devido a unificacdo de todos os contratos com a inclusédo de ramais que
estavam pendentes de licenga”; e

e) 4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT: “Em 2016, efetuamos o
pagamento da licenca da linha tronco, bem como ramais antigos que estavam em
processo de negociagdo”.

Quanto a conta “4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associacfes de Classe”, cumpre

informar que a elevacao significativa (7.644,1%) entre os valores autorizado (R$
3.608,00) e contabilizado (R$ 279.406,00) ocorreu em razdo da subestimagdo do
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montante solicitado pela Cegéas (R$ 3.608,00) e autorizado pelo regulador. O
dispéndio do ano de 2016 (R$ 279.406,00) esta em conformidade com a respectiva
série histérica (Tabela 20): 2013 — R$ 179.658,00; 2014 — R$ 271.833,00; e 2015 —
R$ 315.343,00.

3.5.7. Diferenca com Perdas de Gas

De acordo com a conta “4.1.1.1.03.001. Ganhos/Perdas de Gas Natural”, do
documento “Balancete Completo — 01/01/2016 a 31/12/2016”, a concessionaria, ao
invés de perda, obteve um ganho na distribuicdo de gas canalizado, no importe de
R$ 250.469,00 (duzentos e cinquenta mil, quatrocentos e sessenta e nove reais).
Dessa forma, dado o valor de perda autorizado pela Arce (R$ 647.110,00) para o
ano de 2016, o ajuste alcanca o montante negativo de R$ 897.579,00 (oitocentos e
noventa e sete mil, quinhentos e setenta e nove reais).

3.5.8. Custo do Capital

O custo do capital € a soma entre a remuneracao da Cegas e as despesas de
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuicdo Social sobre Lucro
Liquido (CSLL) efetivamente pagas. A proposito da remuneracdo (20% sobre o
capital investido), em 2016 foi verificado um ajuste positivo de R$ 402.116,00
(quatrocentos e dois mil, cento e dezesseis reais), 0 que representa uma diferenca
de cerca de 2,0% entre o valor autorizado pela Arce (R$ 20.244.726,00) e o
efetivamente obtido pela Cegas (R$ 20.646.841,00), conforme a Tabela 26.

Com referéncia aos tributos (IRPJ e CSLL), o objetivo central do regulador é
evitar que a Cegas seja favorecida com ressarcimentos de tributos (IRPJ e CSLL)
no cOmputo da margem bruta, os quais ndo serdo recolhidos a Secretaria da
Receita Federal (SRF) ou serdo compensados de forma imprOpria, na perspectiva
do regulador, em decorréncia de beneficios tributarios. Portanto, o regulador deve
estar atento para que os tributos (IRPJ e CSLL) pagos pelo consumidor, por meio da
tarifa de gas canalizado, sejam, efetivamente, recolhidos & SRF ou adequadamente
compensados, pois, caso contrario, a Cegas estaria se apropriando indevidamente
de recursos que ndo necessitariam, do ponto de vista tributario legal, ser
repassados ao fisco federal.

De acordo com a Tabela 35, o valor da CSLL em 2016 alcangou 0 montante
de R$ 4.607.834,00 (quatro milhdes, seiscentos e sete mil, oitocentos e trinta e
guatro reais). Baseado no lucro antes do IRPJ e da CSLL (R$ 62.062.334,00), a
aliquota (9%) é aplicada sobre a base de calculo tributaria (R$ 51.198.161,00) que
nao leva em conta as receitas financeiras (R$ 13.605.429,00) e algumas exclusdes
ao lucro real, mas considera as adi¢c6es ao lucro real (R$ 2.741.256,00).
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Tabela 35
Calculo da CSLL
2016
ITEM VALOR (R$)
Lucro Antes da CSLL (A) 62.062.334
Adigéo ao Lucro Real (B) 2.741.256
Excluséo ao Lucro Real (C) 0
Lucro(D=A+B-C) 64.803.590
Receitas Financeiras (E) 13.605.429
Base de Calculo (F =D -E) 51.198.161
Aliquota (G) 9%
CSLLH=FxG) 4.607.834

Fonte: Cegas

A Tabela 36 mostra o calculo do IRPJ sem o incentivo fiscal. No item “Adicao
ao Lucro Real”, é considerado o valor do bbdnus da diretoria (R$ 98.044,00)
contabilizado em 2016. A soma entre o IRPJ padrao (R$ 7.694.431,00), oriundo da
aplicacdo da aliguota de 15% (quinze por cento), e o IRPJ adicional (R$
5.105.621,00), que contempla a deducéo legal (R$ 240.000,00) e a aliquota de 10%
(dez por cento), resulta no valor total do IRPJ de R$ 12.800.051 (doze milhdes,
oitocentos mil e cinquenta e hum reais) para 2016.

Tabela 36
Célculo do IRPJ
2016
ITEM VALOR (R$)
Lucro Antes da CSLL (A) 62.062.334
Adic&o ao Lucro Real (B) 2.839.300
Excluséo ao Lucro Real (C) 0
Lucro(D=A+B-0C) 64.901.634
Receitas Financeiras (E) 13.605.429
Subtotal (F = D —E) 51.296.205
Deducéo Legal (G) 240.000
Base de Célculo(H=F - G) 51.056.205
Aliquota IRPJ (1) 15%
Aliquota IRJP Adicional (J) 10%
IRPJ (K=Fxl) 7.694.431
IRPJ Adicional (L= H x J) 5.105.621
IRPJ Total (M = K + L) 12.800.051

Fonte: Cegés
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A Tabela 37 apresenta o calculo do incentivo fiscal estabelecido pelo Laudo
Constitutivo n® 114/09, da Sudene. Apo6s a consideracdo dos depdsitos judiciais (R$
2.603.864,00) como adicdo ao lucro real e a exclusdo das receitas financeiras (R$
13.605.429,00) e da movimentacdo de gas para a Lubnor (R$ 53.912,00), o
regulador obteve um incentivo fiscal no valor de R$ 9.542.524,00 (nove milhdes,
guinhentos e quarenta e dois mil, quinhentos e vinte e quatro reais).

Tabela 37
Incentivo Fiscal do IRPJ
2016
ITEM VALOR (R$)
Lucro Antes da CSLL (A) 62.062.334
Receitas Financeiras (B) 13.605.429
Subtotal (C=A-B) 48.456.905
Depositos Judiciais (D) 2.603.864
Subtotal (E = C + D) 51.060.769
Aliquota Incentivo (F) 75%
Valor Incentivo (G = E x F) 38.295.577
Exploragéo sem Lubnor (H) 99,86%
Base de Caélculo (I = G x H) 38.241.665
Base de Calculo Adicional (J) 38.062.743
Aliquota IRPJ (K) 15%
Aliguota IRJP Adicional (L) 10%
Incentivo (M =K x 1) 5.736.250
Incentivo Adicional (N =L x J) 3.806.274
Incentivo Total (O = M + N) 9.542.524

Fonte: Cegas

Para efeito de margem bruta, o valor do IRPJ (R$ 12.800.051,00) deve ser
subtraido do incentivo fiscal (R$ 9.542.524,00), o que resulta no montante de R$
3.257.527,00 (trés milhdes, duzentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e vinte e
sete reais). Tendo em conta o valor autorizado pela Arce (R$ 5.012.735,00) para os
tributos associados ao lucro da concessionaria e o valor efetivamente obtido para o
CSLL (R$ 4.607.834,00) e para o IRPJ (R$ 3.257.527,00), cumpre registrar um
ajuste positivo de R$ 2.852.627,00 (dois milh&es, oitocentos e cinquenta e dois mil,
seiscentos e vinte e sete reais).

3.5.9. Depreciacao

O ajuste da depreciacdo alcanca o valor positivo de R$ 240.994,00 (duzentos
e quarenta mil, novecentos e noventa e quatro reais), tendo em vista a elevacao de
aproximadamente 1,5% observado entre o valor autorizado pela Arce (R$
16.290.927,00) e o realizado (R$ 16.531.922,00) com base nos investimentos
implementados pela Cegas (Tabela 28).
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3.5.10. Resultado Final

No tocante ao ano de 2016, a Arce autorizou & Cegas a utilizacao dos valores
relacionados na Tabela 38, no importe de R$ 67.504.751,00 (sessenta e sete
milhdes, quinhentos e quatro mil, setecentos e cinquenta e hum reais), para
composicdo da sua margem bruta. Por outro lado, a Cegas efetivamente despendeu
o montante de R$ 70.411.639,00 (setenta milhdes, quatrocentos e onze mil,
seiscentos e trinta e nove reais), que corresponde a cerca de 4,3% (quatro inteiros e
trés décimos por cento) a mais que o valor autorizado, gerando um ajuste positivo de
R$ 2.906.888,00 (dois milhdes, novecentos e seis mil, oitocentos e oitenta e oito
reais) a ser compensado na presente revisdo. Ao considerarmos o volume de
referéncia autorizado pelo regulador (415.208.992 m3) e o volume de referéncia
efetivamente faturado em 2016 (398.219.182 m3), obtemos um ajuste positivo de R$
0,0142/m3 (cento e quarenta e dois décimos de milésimo de real por metro cubico).

Tabela 38
Ajuste
2016
ITENS AUTORIZADO REALIZADO A% DIFERENCA
1. Custo Operacional (R$) 25.956.363 25.367.514 -2,3 -588.849
1.1. Pessoal 8.566.924 8.111.941 -5,3 -454.983
1.2. Despesas Gerais 2.408.479 2.989.118 24,1 580.639
1.3. Servigos Contratados 7.071.498 6.462.288 -8,6 -609.210
1.4. Material 381.102 564.906 48,2 183.804
1.5. Comercializacao e Publicidade 45.218 230 -99,5 -44.988
1.6. Despesas Tributarias 2.509.971 3.261.581 29,9 751.611
1.7. Perdas de Géas Natural 647.110 -250.469 -138,7 -897.579
1.8. Remuneracao 4.326.061 4.227.919 -2,3 -98.141
2. Custo do Capital (R$) 25.257.460 28.512.203 12,9 3.254.742
2.1. Remuneracao 20.244.726 20.646.841 2,0 402.116
2.2. Tributos (IRPJ + CSLL) 5.012.735 7.865.362 56,9 2.852.627
3. Depreciacédo (R$) 16.290.927 16.531.922 1,5 240.994
4. Subtotal (1+2+3) — R$ 67.504.751 70.411.639 4,3 2.906.888
5. Volume de Referéncia (m3) 415.208.992 398.219.182 4,1 -16.989.810
6. Total (4+5) — R$/m3 0,1626 0,1768 8,8 0,0142

Fontes: Cegas e Arce.

3.6. Produtividade

Nos termos do item 9, do anexo |, do contrato de concessdo, a parcela
referente a aumentos de produtividade destina-se a
CONCESSIONARIA 50% da reducdo de custo unitario que, comprovadamente, a
CONCESSIONARIA conseguir obter ao longo do ano anterior ao de referéncia para

calculo da tarifa".

"transferir para a
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Na medida em que, dos componentes da margem bruta, somente os “Custos
Operacionais” sdo passiveis de aplicacdo do conceito de produtividade — posto que
“Custo do Capital”, “Depreciacao” e “Ajustes” séo fixados nos termos do contrato de
concessao, nao sendo, portanto, gerenciaveis para efeito da “reducdo de custo
unitario” — a apuracao de eventual ganho de produtividade restringe-se a verificacao
da evolucéo do custo operacional unitario (custo operacional por metro cubico).

No ambito do volume faturado, julgamos razoavel ndo levar em conta o
segmento termelétrico, uma vez que o faturamento desse segmento ndo esta sujeito
ao controle ou influéncia das praticas gerenciais adotadas pela concessionaria. As
vendas para a categoria termelétrica estdo relacionadas com as ordens de
despacho do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), o qual se baseia em
variaveis complexas (energia armazenada nos reservatorios hidrelétricos, ordem de
mérito de custo, inflexibilidade de geracdo de usinas termelétricas, confiabilidade e
seguranca elétrica, geracdo fora da ordem de mérito, etc.) para ordenar o
fornecimento de gas natural com finalidade de geracao elétrica.

A partir da Tabela 39, que retne informacdes sobre valores realizados em
2015 e 2016, é possivel verificar que o custo operacional unitario da Cegas teve
uma elevagédo de R$ 0,0069/m3 (sessenta e nove décimos de milésimo de real por
metro cubico), passando de R$ 0,1238/m3 (hum mil, duzentos e trinta e oito décimos
de milésimo de real por metro cubico) em 2015 para R$ 0,1307/m3 (hum mil,
trezentos e sete décimos de milésimo de real por metro cubico) em 2016. De acordo
com o contrato de concessao e com o art. 8°, da Resolugdo Arce n°® 123, de
07/01/10, como nao foi registrado aumento de produtividade no periodo, ndo ha
necessidade de acréscimos a margem bruta de distribuic&o.

Tabela 39
Produtividade
ITEM 2015 2016
1. Custo Operacional (R$) 20.780.161| 21.275.968
2. Volume Faturado (m3) 167.799.140| 162.746.484
Custo Operacional Unitério (R$/m3) 0,1238 0,1307

Fontes: Cegés e Arce.

3.7. Tarifa Média — Contratual e Praticada

A respeito da verificacdo da tarifa média de 2016, consideramos fundamental
ressaltar o item 2, do “Anexo | — Metodologia de Calculo da Tarifa para Distribuicao
do Gas Canalizado no Estado do Ceara”, do contrato de concessao:

“A  CONCESSIONARIA poderd adotar tarifas diferenciadas
considerando nivel, tipo e perfil de consumo, desde que mantida
uma receita no maximo igual a que seria obtida aplicando-se a tarifa
média”.
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O art. 3° da Resolucédo Arce n° 163, trata do referencial de comparagéo para
o regulador monitorar a receita maxima contratual:

“Para verificagcdo do cumprimento da receita maxima, a Arce levara
em consideracdo a 'Receita Liquida de Vendas' obtida pela Cegas, a
qual € definida pelo calculo aritmético das seguintes contas
contabeis: 'Receita Bruta de Distribuicdo' menos 'Impostos sobre as
Vendas' menos 'Vendas Devolvidas e Canceladas'.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do item 2 citado, convém examinar
se as tarifas diferenciadas aplicadas pela Cegas estdo em conformidade com a
tarifa média aprovada pelo regulador. A metodologia de célculo consiste em trés
etapas: a) determinar a tarifa média anual com base no contrato de concessao,
tendo em conta a margem bruta estabelecida pela Arce; b) calcular a tarifa média
anual aplicada pela Cegas; c) comparar a tarifa média contratual com a praticada
pela Cegas.

A Tarifa Média (TM) do contrato de concessédo € a soma entre o Preco de
Venda (PV) do supridor de gas e a Margem Bruta (MB) de distribuicdo da Cegas. No
ano de 2016, o preco de venda médio (ex-impostos de qualquer natureza ad
valorem) do supridor (segmentos termelétrico e ndo termelétrico) alcancou o valor
de R$ 0,6028/m3 (seis mil e vinte e oito décimos de milésimo de real por metro
cubico). A Resolucédo Arce n° 213, de 21 de novembro de 2016, estabeleceu uma
margem bruta de R$ 0,1671/m3 (hum mil, seiscentos e setenta e hum décimos de
milésimo de real por metro cubico). Portanto, a soma do PV e da MB resultou numa
tarifa média contratual de R$ 0,7699/m3 (sete mil, seiscentos e noventa e nove
décimos de milésimo de real por metro cubico) para o ano de 2016 (Tabela 40).

Tabela 40
Tarifa Média Contratual e Contabil
2016
ITEM VALOR
1. Tarifa Média Contratual (1.1 + 1.2) — R$/m3 0,7699
1.1. Preco de Venda (PV) — R$/m3 0,6028
1.2. Margem Bruta (MB) — R$/m3 0,1671
2. Tarifa Média Contabil (2.1/ 2.2) — R$/m3 0,7831
2.1. Receita Liquida de Vendas — R$ 389.797.607
2.2. Volume Faturado — m3 497.773.978
3. Diferenca de Tarifa Média (1 — 2) — R$/m3 -0,0132

Fontes: Cegas e Arce.
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De acordo com o documento contabil “Demonstracdo do Resultado”, a
“Receita Liquida de Vendas” da Cegas em 2016 registrou 0 montante de R$
389.797.607,00 (trezentos e oitenta e nove milhdes, setecentos e noventa e sete
mil, seiscentos e sete reais), o qual estd relacionado com o volume faturado
(497.773.978 m3) nesse ano. Com base na divisdo entre essa receita (R$
389.797.607,00) e o volume faturado (497.773.978 m3), obtemos o valor de R$
0,7831 (sete mil, oitocentos e trinta e hum décimos de milésimo de real por metro
cubico) para a tarifa média aplicada pela Cegas em 2016.

A comparacdo entre a tarifa média anual estabelecida pelo contrato de
concessdo (R$ 0,7699/m3) e a praticada pela Cegas (R$ 0,7831/m3) demonstra que
a concessionaria ndo cumpriu o item 2, do Anexo |. Desse modo, a diferenca entre
essas tarifas médias, no importe de R$ 0,0132/m3 (cento e trinta e dois décimos de
milésimo de real por metro cubico), deve ser considerada no cémputo da presente
margem bruta.

3.8. Margem Bruta

Por intermédio da carta CEGAS PR N° 099/2017, de 12 de maio de 2017, a
concessiondaria apresentou um pleito para revisdo da margem bruta praticada nos
servicos de distribuicdo de gas canalizado no Estado do Ceara, conforme os termos
do contrato de concesséo e das resolugdes Arce n° 123, de 07/01/10, e Arce n° 163,
de 25/10/12. Segundo os numeros apresentados pela Cegas, a margem bruta
solicitada alcancaria o valor de R$ 0,1934/m3 (hum mil, novecentos e trinta e quatro
décimos de milésimo de real por metro cubico) — Tabela 41.

Contudo, ap6s analise criteriosa e fundamentada dos valores relacionados
pela Cegas, esta Agéncia Reguladora obteve a importancia de R$ 0,1396/m3 (hum
mil, trezentos e noventa e seis décimos de milésimo de real por metro cubico),
conforme memoria de calculo sintética mostrada na Tabela 41. No ambito da
regulacdo econbmica, esse valor, que representa uma reducdo de
aproximadamente 27,8% (vinte e sete inteiros e oito décimos por cento) em relagéo
a margem bruta solicitada pela concessionaria, € considerado mais condizente com
os principios da modicidade tarifaria e da manutencao do equilibrio econémico-
financeiro do contrato de concesséo.
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Tabela 41
Margem Bruta
2017
ITENS CEGAS ARCE A%

1. Custo Operacional (R$) 44.544.699 31.184.975 -30,0
1.1. Pessoal 11.576.975 9.234.643 -20,2
1.2. Despesas Gerais 3.632.037 2.837.235 -21,9
1.3. Servigos Contratados 15.853.165 9.984.872 -37,0
1.4. Material 843.770 575.003 -31,9
1.5. Comercializagdo e Publicidade 295.298 14.000 -95,3
1.6. Despesas Tributérias 3.874.237 3.192.663 -17,6
1.7. Diferenca com Perdas do Géas 1.045.101 149.063 -85,7
1.8. Remuneragéo 7.424.116 5.197.496 -30,0

2. Custo do Capital (R$) 32.854.845 27.870.741 -15,2
2.1. Remuneracéo 23.470.814 22.052.141 -6,0
2.2. Tributos (IR/CSLL) 9.384.031 5.818.600 -38,0

3. Depreciacao (R$) 19.029.946 18.270.542 -4,0

4. Subtotal (1+2+3) — R$ 96.429.490 77.326.258 -19,8

5. Volume (m?3)

5.1. A ser faturado 697.272.004 697.272.004 0,0
5.2. De referéncia (80% de 5.1) 557.817.603 557.817.603 0,0

6. Subtotal (4 + 5.2) — R$/m3 0,1729 0,1386 -19,8

7. Ajustes (R$/m3) 0,0205 0,0142 -30,6

8. Produtividade (R$/m3) 0,0000 0,0000 -

9. Item 2 — Anexo | (R$/m3) 0,0000 -0,0132 -

MARGEM BRUTA (6+7+8+9) — R$/m3 0,1934 0,1396 -27,8

Fontes: Cegas e Arce.

Fortaleza, 20 de julho de 2017.

Arlan Mendes Mesquita
Analista de Regulagéo

De acordo

Mario Augusto Parente Monteiro
Coordenador Econdmico-Tarifario
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