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NOTATECNICA CET N2006/2019: AVALIACAO DO PROCESSO DE REVISAO DA MARGEM
BRUTA DA COMPANHIA DE GAS DO CEARA — CEGAS, EM SETEMBR0O/2019.

A presente Nota Técnica tem como objetivo fundamentar o parecer, a ser
elaborado por esta Coordenadoria Econbémico-Tarifaria (CET), a respeito do
pleito, formulado pela Cegas, de revisdo da margem bruta praticada nos servigos
de distribuicao de gas canalizado no Estado do Ceara.

Este trabalho encontra-se dividido em trés partes. Inicialmente, é
realizada uma sintese das clausulas tarifarias estabelecidas no contrato de
concessao em vigor e regulamentadas pelas resolucdes Arce n? 123, de 07 de
janeiro de 2010, Arce n® 163, de 25 de outubro de 2012 e Arce n° 227, de 31 de
agosto de 2017. Na segunda parte, sdo apresentadas as informacdes fornecidas
pela Cegas, julgadas essenciais para analise do pleito, bem como o valor da
margem bruta solicitado por essa companhia de gas. Por ultimo, no @mbito dos
principios da modicidade tarifaria e do equilibrio econémico-financeiro do
contrato, é procedida uma avaliagédo criteriosa dos numeros da concessionaria
para definicdo da respectiva margem bruta.

1. Contrato de Concessao — Clausulas Tarifarias

No contrato de concessdao para exploracdo industrial, comercial,
institucional e residencial dos servigos de gas canalizado, firmado entre a Cegas
e o Estado do Ceara, a metodologia a ser empregada para o estabelecimento
da tarifa, nos termos da clausula décima quarta do referido contrato, é
apresentada no “Anexo | — Metodologia de Calculo da Tarifa para Distribuigao do
Gas Canalizado no Estado do Ceard”.

Nesse anexo, a tarifa € definida da seguinte maneira:
TM =PV + MB

TM = Tarifa Média a ser cobrada pela Concessionaria em R$/m3;

PV = Prego médio ponderado de venda do gas pelos supridores a
Concessionaria, seja venda interna ou externa (a CONCESSIONARIA
atuando como importadora de GNL) em R$/m3 No caso de venda externa
de gas a CONCESSIONARIA, o prego de venda do gas € aquele
calculado no ponto de entrega a CONCESSIONARIA, localizado na saida
das instalagdes de regaseificagdo em R$/m3. )

MB = Margem Bruta (R$/m3) de distribuicio da CONCESSIONARIA em
R$/m3.

Ademais, esclarece o documento (item 4, anexo |) que “o célculo da
margem bruta da distribuicdo esta estruturado na avaliacdo prospectiva dos
custos dos servicos, na remuneracdo € depreciacdo dos investimentos
vinculados aos servicos, objeto da concesséo, realizados ou a realizar ao longo
do ano de referéncia para célculo e, finalmente, na projecéo dos volumes de gas
a serem vendidos durante o ano, segundo o orcamento anual”.
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No tocante a revisao da margem bruta, dispde o item 6, do anexo |, que a
concessionaria deve submeter as planilhas de custo “ao CONCEDENTE para
fins de aprovacéo da tarifa podendo ser revistas, periodicamente, e confrontadas
com a margem bruta — MB — vigente, de modo a garantir o equilibrio econémico-
financeiro do Contrato”. Além disso, € disposto nesse item que a revisdo da
margem bruta sera feita de acordo com a seguinte formula paramétrica, que deve
ser contabilizada em termos anuais:

MARGEM BRUTA = CUSTO DO CAPITAL + CUSTO OPERACIONAL +
+ DEPRECIACAO + AJUSTES + PRODUTIVIDADE

Onde:

Custo do Capital = (INVx TR + IR) / V;

Custo Operacional = (P + DG + SC + M + DT + DP + CF + DC).(1 + TRS) / V;
Depreciacdo = 0,10 INV / V;

Ajustes = compensacéo da diferenca (R$/m3) entre os valores estimados
para 0 ano de referéncia e os efetivamente incorridos;

Produtividade = 50% do aumento de produtividade (R$/m3) obtido pela
Cegas;

INV = Investimento (R$) realizado e a realizar ao longo do ano deduzida
a depreciacao cobrada na tarifa;

TR = Taxa de Remunerag&o anual do investimento definida em 20% ao
ano;

IR = Imposto de Renda e outros impostos (R$) associados a resultados;
P = Despesa de Pessoal (R$);

DG = Despesas Gerais (R$);

SC = Servigos Contratados (R$);

M = Despesas com Material (R$);

DT = Despesas Tributarias (R$);

DP = Diferengas com Perdas de Gas (R$);

CF = Custos Financeiros (R$);

DC = Despesa com Comercializacao e Publicidade (R$);

V  =80% das previsdes das vendas de gas (m?3) para o ano de referéncia;
e TRS = Taxa de Remuneracéao do Servigco definida em 20%.

O item 14.6, da clausula décima quarta, estabelece que a tarifa pode ser
revista a qualquer tempo para adequacédo aos pressupostos e objetivos do
contrato de concessao, sempre que os critérios e/ou parametros utilizados para
sua fixacdo se mostrarem desfavoraveis a viabilidade econémica dos
investimentos e da atividade da concessionaria, ou ainda inadequados para que
essa obtenha, de forma razoavel, a remuneracao prevista na clausula sétima de
tal instrumento contratual.

Por fim, cabe ressaltar que as clausulas tarifarias contratuais foram
regulamentadas pelas resolugdes Arce n°® 123, de 07 de janeiro de 2010, e Arce
n® 163, de 25 de outubro de 2012, que disciplinam os procedimentos a serem
adotados na formulacado e apresentacdo de propostas de revisdo ordinaria e
extraordinaria das tarifas dos servicos de distribuicdo de gas canalizado.
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2. Pleito da Cegas

Por intermédio da correspondéncia CEGAS DAF n? 0082/2019, de 30 de
abril de 2019, a Cegas apresentou a Arce o pleito de revisdo ordinaria da sua
margem bruta. Antes, por meio do oficio CET/0032/2019, de 25 de abril de 2019,
a ARCE solicitou informagdes referentes aos anos de 2018 e 2019, as quais
foram encaminhadas pela Cegas mediante carta CEGAS PR N°® 080/2019, de 30
de abril de 2019. Na correspondéncia da concessionaria, foram anexados os
seguintes documentos:

¢ Balancete Completo — 01/01 a 31/12/2018.

¢ Balancetes Analiticos Mensais — 2018.

¢ Plano de Contas Atualizado — Contas Ativas.

e Em relagédo ao ano de 2018, a raz&o das seguintes contas: “2.1.5.01.0001.
IRPJ a Recolher”, “2.1.5.01.0002.CSLL a Recolher”, "2.1.5.01.0003.
Adicional Federal a Recolher”, “4.3.2.05.0509. PIS/PASEP — OQOutras
Receitas Operacionais”, “4.2.1.05.0510.COFINS” e “4.2.1.05.0512.

Provisdes COFINS - Outras Receitas” .

¢ “Relatério Anual da Administracdo — Ano 2018” e “Demonstracdes
Financeiras Levantadas em 2018 e 2017”.

e Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes
Financeiras de 2018 e 2017.

¢ Relatorio de Recomendagdes da Auditoria Independente.
e Orcamento da Cegas — 2019.

¢ Posicao de Faturamento Mensal — janeiro a dezembro/2018 e janeiro a
marc¢o/2019.

e Numero de funcionarios (diretores, cedidos, concursados, estagiarios,
menor aprendiz, terceirizados) em 2018.

e Cépias de contratos de movimentacdo de gas natural firmados com
autoprodutores e em vigor no ano de 2018.

e Documentacédo de custos e despesas — 2018.
e Documentacao de investimentos a realizar — 2019.

Em 08 de maio de 2019, mediante CI/CET/026/2019, a Coordenadoria
Econbmico-Tarifaria encaminhou os dados referentes aos investimentos da
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Cegas para o ano de 2019 com o objetivo de serem analisados pela
Coordenadoria de Energia.

Com o objetivo de analisar mais detalhadamente os documentos acima
enumerados, o0 regulador solicitou o fornecimento de informacbes
complementares, mediante correspondéncia OF/CET/036/2019, de 24 de maio
de 2019. Em 03 de junho de 2019, mediante correspondéncia OF/CET/037/2019,
a CET solicitou esclarecimentos adicionais a Cegas.

Manifestando-se sobre os oficios citados, a concessionaria encaminhou as
informagOes necessarias para andlise do Pleito Tarifario 2019 por intermédio
das cartas CEGAS DAF n® 012/2019, de 13 de junho de 2019 e CEGAS DAF n®
0133/2019, de 03 de julho de 2019.

e Numero de clientes por categorias de consumo.
¢ Posicao de Faturamento Mensal para o més de abril/2019.

e Estimativa de funcionarios (diretores, nomeados, concursados,
estagiarios, menor aprendiz, terceirizados) para o ano de 2019.

Justificativas as projecdes significativas para 2019 das seguintes contas:
“4.(1)2.(2)1.1.01.001. Salarios e Ordenados”, “4.2.1.1.01.003. Remuneragao do
Conselho  Fiscal”, “4.2.1.1.01.004. Remuneracdo do Conselho de
Administracao”, “4.2.(2)1.1.01.005. Reembolso a Acionistas”, “4.(1)2.2.1.01.011
Periculosidade”, “4.(1)2.(2)1.1.01.014 Décimo Terceiro Salario”,
“4.(1)2.(2)1.1.02.001 Seguro de Vida em Grupo”, “4.(1)2.(2)1.1.02.002
Assisténcia Médica e Social”, “4.(1)2.(2)1.1.02.006. Auxilio Creche”,
“4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal’, “4.2.1.1.04.001. Despesas
Menor Aprendiz”, “4.1.2.2.03.001.001. Seguros — Redes | e II”, “4.2.1.2.02.002.
Aluguéis de Maquinas e Equipamentos”, “4.(1)2.(2)1.2.06.001(002 e 003).
Veiculos — Combustiveis”, “4.(1)2.(2)1.2.06.002(001 e 003). Veiculos -
Manutencao”, “4.2.1.2.09.017. Conducao”, “4.2.2.2.11.001.00 Conversdes de
clientes”, “4.2.1.2.09.003. Publicidade”, “4.1.2.2.01.001. Servicos de
Manutencdo da Rede de Distribuicao”, “4.1(2).(1)2.2.01.002. Servicos de
Conservacao e Limpeza“, “4.1.2.2.01.004. Custos com Servico de Consultoria”,
“4.2.1.2.01.001. Servicos de Manutengdo Administrativa”, “4.2.1.2.01.014.
Manutencdo de  Software”, “4.1.2.2.01.016Meio  Ambiente = [SMS]",
“4.1.2.2.04.001. Custo com Materiais de Seguranca”, “4.1.2.2.04.002. Materiais
Diversos da Rede”, ©4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica”,
“4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservacao e Limpeza”, “4.2.3.1.04.003.001.
Taxa do IBAMA”.

Esclarecimentos sobre as elevacbes expressivas verificadas nos
dispéndios de 2018 das seguintes contas: “4.(1)2.(2)1.1.01.001. Salarios e
Ordenados”, “4.2.1.1.01.002. Honorarios da Diretoria”, “4.2.1.1.01.003.
Remuneracao do Conselho Fiscal”, “4.2.(2)1.1.01.005. Reembolso a Acionistas
“, “4.(1)2.(2)1.1.01.006. Horas Extras”, “4.(1)2.(2)1.1.01.009. Descanso Semanal
Remunerado”, “4.(1)2.2.1.01.011. Periculosidade”, “4.(1)2.(2)1.1.01.015(018 e
020). INSS”, “4.(1)2.(2)1.1.01.016(017 e 019). FGTS”, “4.(1)2.(2)1.1.02.004.
Vale Refeicao/Alimentacao”, 4.(1)2.(2)1.1.02.005. Assisténcia Odontolégica”,
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“4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal”, “4.2.1.2.02.001. Aluguéis de
Iméveis”, “4.2.1.2.03.001. Despesas com Apdlices de Seguro”, “4.2.1.2.05.003.
Passagens Aéreas”, “4.2.1.2.09.002. Publicacbées e Editais”, “4.2.1.2.09.004.
Correios e Malotes”, “4.2.1.2.09.006. Copias e Encadernacodes”,
“4.(1)2.(2)1.2.09.012. Bens de Pequeno Valor’, “4.2.1.2.09.013. Despesas
Legais e Judiciais”, “4.2.1.2.09.003. Publicidade”, “4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF”,
“4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT”, “4.1.2.2.01.004. Custos com
Servico de Consultoria”, “4.1.2.2.01.006. Custos com Servigco Diverso de Pessoa
Juridica”, “4.2.1.2.01.003. Servico de Vigilancia”, “4.2.1.2.01.006.002. Servigos
de Tecnologia da Informacao (Tl)”, “4.2.(1)2.2.01.006.004. Outros Servicos de
Terceiros”, “4.2.1.2.01.009. Servicos de Auditoria”, “4.1.1.1.06.001.002.
Odorantes”.

Em 28 de agosto de 2019, mediante o Parecer PR/CEE/0024/2019, a
Coordenadoria de Energia enviou a analise dos investimentos na rede de
distribuicao de gas canalizado da Cegas, previstos para o ano de 2019.

Esse conjunto de documentos apresentado pela Cegas reune os dados que
fundamentam o pleito submetido a esta Agéncia Reguladora, em conformidade
com o previsto nas clausulas tarifarias contratuais e resolugdes anteriormente
mencionadas. A seguir é realizada uma sintese dos principais aspectos da
proposta da concessionaria.

2.1. Volume

Conforme informagdes obtidas do documento “Pleito Tarifario 2019”, o
volume projetado de gas a ser faturado em 2019 é da ordem de 204.679.544 m3
(duzentos e quatro milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, quinhentos e
quarenta e quatro metros cubicos) — Tabela 1. Em relacdo ao ano de 2018
(304.410.966 m?3), a concessionaria estima uma reducdo de aproximadamente
32,80% (trinta e dois inteiros e oitenta centésimos por cento) no seu volume de
vendas.

Com base na projecao do volume a ser faturado para 2019, aplica-se a
regra contratual que estabelece a utilizacao de 80% (oitenta por cento) dessa
projecao como volume de referéncia para o célculo da margem bruta por metro
cubico, resultando no montante de 163.743.636 m3 (cento e sessenta e trés
milhdes, setecentos e quarenta e trés mil, seiscentos e trinta e seis metros
cubicos).

Tabela 1 — Volume faturado e de referéncia (m®) - 2018 e 2019

Ano/Segmento Faturado Referéncia

1. Ano de 2018 304.410.966 | 243.528.773

2. Ano de 2019 (Previsdo) 204.679.544 | 163.743.636
2.1 N3o Térmico 201.029.544 | 160.823.636
2.2 Auto produtor (Lubnor) 3.650.000 2.920.000

Fonte: Cegas

Apresentado a estimativa de volume a ser faturado no 2019 conforme Pleito
Tarifario da Cegéas 2019, expde-se os demais itens componentes do citado pleito
tarifario.
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2.2. Custo Operacional

Atabela “Calculo da Margem Regulatéria —2019”, do “Pleito Tarifario 2019”,
apresenta o valor do custo operacional de forma sintética. Para definicdo do
custo operacional num enfoque analitico, a Cegas utilizou o documento “Anexo
| — Tabelas Auxiliares dos Custos Operacionais”, constante da carta CEGAS DAF
n® 082/2019. Considerando que ao total do custo operacional é adicionado, a
titulo de remuneracao, 20% (vinte por cento) de seu valor, a Cegas vem requerer
o valor de R$ 50.141.118,00 (cinquenta milhdes, cento e quarenta e hum mil,
cento e dezoito reais) para o referido custo — Tabela 2.

Tabela 2 — Custo Operacional (Projecao 2019)

ITENS VALOR (R$) %
1. Despesa de Pessoal 16.174.179 32,3
2. Servigos Contratados 11.359.421 22,7
3. Despesas Gerais 7.949.273 15,9
4. Despesas Tributarias 3.241.343 6,5
5. Despesas com Material 1.101.574 2,2
6. Comercializagao e Publicidade 211.500 0,4
7. Diferenca de Perda de Gas 1.746.975 3,5
SUBTOTAL 41.784.265 83,3
8. Taxa de Remuneragéao do
Servico (20% do Subtotal) 8.356.853 16,7
TOTAL CUSTO OPERACIONAL | 50.141.118 100,0

Fonte: Cegés

As tabelas a seguir, elaboradas com base na planilha “Anexo | — Tabelas
Auxiliares dos Custos Operacionais”, documentos enviados pela Cegas,
mostram as estimativas da Cegas para as diversas contas de custo e de

despesa.
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Tabela 3- Custos/Despesas com Pessoal (Projecao para 2019

VALOR

CONTA (R$) %
4.(1)2.(2)1.1.01.001. Salarios e Ordenados 6.183.394 | 38,2
4.2.1.1.01.002. Honorarios da Diretoria 241.240 1,5
4.2.1.1.01.003. Remuneragdo do Conselho Fiscal 311.849 1,9
4.2.1.1.01.004. Remuneragdo do Conselho de Administragdo 350.831 2,2
4.2.(2)1.1.01.005. Reembolso a Acionistas 1.024.412 6,3
4.(1)2.(2)1.1.01.006. Horas Extras 32.172 0,2
4.(1)2.(2)1.1.01.007. GratificagGes 0,0
4.(1)2.2.1.01.008. Adicional Noturno 240 0,0
4.(1)2.(2)1.1.01.009. Descanso Semanal Remunerado 7.010 0,0
4.(2)1.2.1.01.010. Adicional de Sobreaviso 106.392 0,7
4.(1)2.2.1.01.011. Periculosidade 342.694 2,1
4.(1)2.(2)1.1.01.012. Bolsa Estagio 176954 | 1,1
4.(1)2.(2)1.1.01.013. Férias 512.426 3,2
4.(1)2.(2)1.1.01.014. Décimo Terceiro Saléario 481.767 3,0
4.(1)2.(2)1.1.01.015(018 e 020). INSS 2.125.050 | 13,1
4.(1)2.(2)1.1.01.016(017 e 019). FGTS 583.290| 3,6
4.(1)2.(2)1.1.01.023. Programa de Participagdo nos Resultados 1.262.362 7,8
4.(1)2.(2)1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 39.665 0,2
4.(1)2.(2)1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 928.627 5,7
4.(1)2.(2)1.1.02.003. Transporte 10.296 0,1
4.(1)2.(2)1.1.02.004. Vale Refei¢do/Alimentagdo 1.017.263 6,3
4.(1)2.(2)1.1.02.005. Assisténcia Odontoldgica 14.918 0,1
4.(1)2.(2)1.1.02.006. Auxilio Creche 157.781 1,0
4.(1)2.(2)1.1.02.011. Previdéncia Privada 206.455 1,3
4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio Educagdo 26.391 0,2
4.2.1.1.04.004 Despesas Diversas 5.500 0,0
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 25.200 0,2

TOTAL 16.174.179 | 100,0

Fonte: Cegés

Tabela 4 - Servicos Contratados (Projecao para 2019)

CONTA VALOR (RS) %
4.1.2.2.01.001. Servigos de Manutengdo da Rede de Distribuicdo 5.459.800 | 48,1
4.1(2).(1)2.2.01.002. Servigos de Conservagdo e Limpeza 24.000 0,2
4.1.2.2.01.006. Servigos Diversos de Pessoa Juridica 1.874.138 16,5
4.1.2.2.01.011. Servicos de Operagao 0,0
4.2.1.2.01.001. Servigos de Manutengdao Administrativa 211.544 1,9
4.2.1.2.01.003. Servico de Vigilancia 569.050 5,0
4.2.1.2.01.004. Despesas com Servigo de Consultoria 942.456 8,3
4.2.1.2.01.006.001. Servigos Terceirizados 1.062.346 9,4
4.2.1.2.01.006.002. Servicos de Tecnologia da Informagdo (TI) 318.046 2,8
4.2.1.2.01.006.003. Servigos de Arquivamento 42.320 0,4
4.2.1.2.01.006.004. Outros Servigos de Terceiros 65.667 0,6
4.2.1.2.01.009. Servigos de Auditoria 51.158 0,5
4.2.1.2.01.010. Servigos Advocaticios 160.000 1,4
4.2.1.2.01.014. Manutengdo de Software 570.896 5,0
4.2.2.2.01.006. Despesas Comerciais com Pessoa Juridica 0,0
4.2.2.2.09.011. Estudo de Mercado 0,0
4.1.2.2.01.016Meio Ambiente [SMS}. 8.000| 0,1

TOTAL 11.359.421 100,0

Fonte: Cegas
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Tabela 5 - Custos/Despesas Gerais (Projecao para 2019)

VALOR

CONTA (R$) %
4.1.2.2.03.001. Seguros — Redes 447.530| 5,6
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Imoveis 2.533.389 | 31,9
4.(1)2.1(2).2.02.002. Aluguéis de Maquinas e
Equipamentos 57.729| 0,7
4.(1)2.1(2).2.02.003. Aluguéis de Veiculos 288.086 | 3,6
4.2.1(2).2.03.001. Despesas com Apolices de Seguro 196.084| 2,5
4.2.1.2.05.001. Diarias 79.413 1,0
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 146.105 1,8
4.(1)2.(2)1.2.06.001(002 e 003). Veiculos — Combustiveis 157.105 2,0
4.(1)2.(2)1.2.06.002(001 e 003). Veiculos — Manutengéo 117.384 1,5
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 4.800 0,1
4.2.1.2.09.002. Publicagdes e Editais 328.800 4,1
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 112.448 1,4
4.2.1.2.09.009. Consulta cadastral 6.344 0,1
4.(1)2.1(2).2.09.014. Despesas com Licenga de Software 54,902 0,7
4.2.1.2.09.015. Condominio 0,0
4.2.1.2.09.017. Condugao 7.012 0,1
4.(1)2.(2)1.2.09.019. Comunicagdo — Internet e Telefonia 188.305 2,4
4.(1)2.(2)1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 234.658 3,0
4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 301.279 3,8
4.2.1.2.10.000.000. Despesas Institucionais 1.068.000| 13,4
4.2.1.2.09.005. Sindicatos e AssociagGes de Classe 482.800 6,1
4.2.2.2.11.001.00 Conversdes de clientes 1.137.100| 14,3

TOTAL 7.949.273 | 100,0

Fonte: Cegés

Tabela 6 - Despesas com Comercializacao, Publicidade
e Perda do Gas Projecao para 2019)

CONTA VALOR (R$) %o
4.1.1.1.03.001. Ganhos/Perdas de Gas Natural 1.746.975 89,0
4.2.1.2.09.003. Publicidade 211.500 11,0

TOTAL 2.013.475| 100,0

Fonte: Cegas

Tabela 7 - Custos/Despesas com Materiais (Projecao para 2019)

CONTA VALOR (R$) %
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 452.400 | 41,1
4.1.2.2.04.001. Materiais de Seguranga 100.000 9,1
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 478.034 | 43,4
4.2.1.2.04.002. Materiais Diversos Administrativo 55.443 5,0
4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica 8.893 0,8
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservagao e Limpeza 6.804 0,6

TOTAL 1.101.574 | 100,0

Fonte: Cegés
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Tabela 8 - Despesas Tributarias (Projecao para 2019)

VALOR

CONTA (R$) %
4.2.3.1.01.001. COFINS 649.284 | 17,4
4.2.3.1.01.003. PIS 122.577| 3,3
4.2.3.1.02.001. IPVA 23.283 10,6
4.2.3.1.02.002. ICMS 0,0
4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos 9.231(0,2
4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF 788 10,0
4.2.3.1.04.001. Contribui¢do Sindical Patronal 0,0
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA 24.000 | 0,6
4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE 0,0
4.2.3.1.04.003.003. Taxa Ambiental Municipal 0,0
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de Agéncia Reguladora 1.138.474 | 30,6
4.2.3.1.04.005.001. Uso do Espaco Publico — PMF 578.880 | 15,5
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER 430.000 | 11,5
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT 264.826 | 7,1

TOTAL 3.241.343 | 87,0

Fonte: Cegés

2.3. Custo do Capital, Depreciacao e Ajuste

No “Pleito Tarifario 2019”, a Cegas apresenta as seguintes estimativas para
o custo de capital: remuneracgéo dos investimentos — R$ 23.756.569,19 (vinte e
trés milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, quinhentos e sessenta e nove
reais e dezenove centavos); Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
e Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) correspondem a R$ 6.289.692,13
(seis milhGes, duzentos e oitenta e nove mil, seiscentos e noventa e dois reais
e treze centavos).

Diante dos investimentos realizados (R$ 177.167.360,86) ) e a realizar em
2019 (R$ 25.054.632,93), a Cegas calcula a depreciacio em R$
22.914.211,16 (vinte e dois milhdes, novecentos e quatorze mil, duzentos e onze
reais e dezesseis centavos).

A propésito do item “Ajuste”, a concessiondria pleiteia um valor de R$
8.745.298,70 (oito milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e
noventa e oito reais e setenta centavos). No tocante ao ano de 2018, a Cegas
considera a diferenga entre o valor da margem bruta regulatéria (R$
95.284.791,99) e a margem bruta autorizada (R$ 104.030.090,69),
proporcionando um valor de ajuste de R$ 8.745.298,70 (oito milhdes, setecentos
e quarenta e cinco mil, duzentos e noventa e oito reais e setenta centavos).

2.4. Margem Bruta

Com base no documento “Pleito Tarifario 2019”, a Cegas propde estratificar
a Margem Regulatéria 2019, processo este a ser efeito em funcdo das
caracteristicas contratuais de determinados segmentos atendidos pela Cegas. A
concessionaria demonstra a estratificacao nestes termos:

a) Margem do autoprodutor, em funcao das caracteristicas contratuais
deste tipo de usuario, as quais definem a obrigacdo de niveis mensais
minimos de movimentacdo de Gas Natural (geralmente de 50% a 70%),
independentemente de efetiva prestagdo de servicos. Tal obrigacao
contratual é justificada pela necessidade de garantia de um Fluxo de Caixa
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para que a distribuidora possa realizar os seus investimentos e custear as
duas despesas.

b) Margem nao térmica: refere-se a prestacao de servigo de distribuicao
de gas para os segmentos industrial, cogeracao, veicular, residencial e
comercial.

Conforme detalhamento mostrado na Tabela 9, a margem bruta
estratificada para os segmentos néo térmico (R$ 0,5853/m?) e autoprodutor (R$
0,0783/m?3, respectivamente.

Tabela 9 — Margem Bruta Cegas 2019

ITENS MARGEM VOLUME MARGEM
(80%) R$/m?
1. MARGEM BRUTA (R$) | 94.356.080,36 | 201.033.194
1.1 Margem Ex-térmica | 94.127.479,13 | 160.823.635 | 0,5853
1.2 Margem autoprodutor | 22860123 | 2.920.000 | 10,0783

Fonte: Cegas

Exposto o Pleito da Cegas 2019 para o reajuste da margem bruta, passa-
se, entdo, a andlise da Coordenadoria Econ6mico-Tarifaria acerca da margem
bruta 2019 a partir das normas regulatorias aplicaveis.

3. Analise do Pleito

A analise da Coordenadoria Econémico-Tarifaria (CET) é realizada a partir
da interpretacao e aplicacao dos dispositivos previstos no contrato de concessao
e nas resolucdes Arce n® 123, de 07 de janeiro de 2010, Arce n? 163, de 25 de
outubro de 2012, Arce n°® 227, de 31 de agosto de 2017, procurando-se avaliar
a consisténcia dos valores integrantes da margem bruta e disponibilizados pela
concessionaria.

Nao obstante a Cegas, em seu pleito tarifario, tenha calculado o valor da
margem bruta para o segmento ndo térmico e autoprodutor, respectivamente, a
Coordenadoria  Econbmica-Tarifaria  proceder-se-ia com as normas
estabelecidas nas resolucdes supracitdas e no Anexo | — Metodologia de Célculo
da Tarifa para Distribuicdo do Gas Canalizado no Estado do Ceara, do Contrato
de Concesséao para Exploracao Industrial, Comercial, Institucional e Residencial
dos Servicos de Gas Canalizado no Estado do Ceara”, de 30/12/1993.

Dessa forma, apresenta-se, a seguir, uma avaliacao dos diversos valores
relacionados pela Cegas para fins de composicao da sua margem bruta.

3.1. Volume

A estimativa do volume a ser faturado em 2019 deve ser fundamentada em
duas analises: 0 gas para a usina termelétrica e o gas para as outras categorias
de consumo. Com relagdo ao segmento termelétrico, o Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS), no documento Plano da Operacdo Energética
2018/2022- PEN 2018, expOs os seguintes dados referentes ao ano de
2018/2022:

- O parque gerador brasileiro esta passando por um processo de
transformagdo e transigdo. A hidroeletricidade continuara como a

13



ARCE

AGENCIA
REGULADORA
DO ESTADO
DO CEARA

principal fonte de gerac¢do de energia, embora sua participa¢édo no total
da poténcia instalada do SIN sera reduzida de 67,8% em 2017 para
65,6% em 2022.

- As novas hidroelétricas serdo majoritariamente do tipo a fio d’agua e,
consequentemente,a capacidade de regularizagdo do SIN diminuira
gradativamente, tornando o sistema cada vez mais dependente de
geragao complementar & hidrica, sobretudo durante a estagao seca.

- Para o PEN 2016 e PEN 2017, com o atraso das obras de Abengoa
e seu impacto nas obras da regido Nordeste relativas ao escoamento
da geracdo da UHE Belo Monte, volta-se a apresentar restricbes de
alocagéo de recursos no subsistema Nordeste.

Sobre a geracéo térmica, a Cegas no pleito tarifario aduz que:

-No orgamento aprovado em novembro de 2018, a Cegas néao
estabeleceu uma projecdo de comercializacdo para a
TERMOFORTALEZA (de propriedade da CGTF), em face da
suspensao contratual por parte da Petrobras, supridora do gas natural
para atendimento a Térmica.

- Em novembro de 2017, a Petrobras encaminhou para a Cegés
Notificagdo Extrajudicial decidindo resilir o contrato, alegando
desequilibrio econdmico e financeiro. Diante dessa notificagdo a CGTF
impetrou agao judicial, e por forga de liminar expedida pelo Tribunal —
TRF 1, o fornecimento de gas foi garantido. Acontece que, em 27 de
fevereiro de 2018, o juiz da 12 Instancia da Agao Judicial extinguiu o
processo sem julgamento de mérito, derrubando a liminar e assim a
Petrobras suspendeu o fornecimento de gas a CGTF. A CGTF
protocolou apelacdo, nesse processo, no dia 06 de margo de 2018, na
162 Vara Federal Civel da SJDF, entretanto, sem sucesso. Em
dezembro de 2018, houve liminar restabelecendo o contrato de
fornecimento, que néo foi contestada porque as partes decidiram iniciar
discussoes para chegar a um novo acordo de fornecimento até 2023.
A CGTF, a Petrobras e a Cegas ainda estudam algumas agbes que
possam permitir a retomada do fornecimento regular a Térmica.

- Pelo exposto acima a Cegés nao previu consumo de volume de gés
térmico para 2019.

Atabela 10 estratifica a estimativa de volume a ser faturado no ano de 2019
por segmento: térmico e nao térmico.

Tabela 10 - Volume Faturado (2015 a 2019)

CATEGORIAS 2015 2016 2017 2018 2019 (Previsdo)
m3 m? A% m? A% m? A% m? A%
Industrial 98.696.256 90.694.718 | -8,1 91.005.162 | 0,3 | 108.911.014 | 19,7 | 124.000.007 | 10,5
Autoprodugdo/Cogeragdo 7.808.427 7.292.150 | -6,6 5.487.332 | 24,8 3.242.788 | 40,9 0| 100,0
Residencial e Comercial 3.258.068 3.508.041| 7,7 3.809.296 | 8,6 4.333.512 | 13,8 5.369.622 | 23,9
Automotivo 58.036.389 61.251.575| 5,5 67.186.632 | 9,7 75.211.787 | 11,9 75.309.915 0,1
SUBTOTAL 167.799.140 | 162.746.484 | -3,0| 167.488.422 | 2,9| 191.699.101 | 14,5 | 201.029.544 4,9
Termelétrica 501.345.786 | 335.027.494 | 33,2 | 411.822.021| 22,9 | 112.711.865| 72,6 0] 100,0
TOTAL 669.144.926 | 497.773.978 | 25,6 | 579.310.443 | 16,4 | 304.410.966 | 47,5| 204.679.544 | -32.8

Fonte: Cegés
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Sobre a andlise da Arce, cumpre destacar que:

- Nos meses de maio a novembro, o setor elétrico passa pelo periodo
denominado seco, caracterizado pela reducdo do nivel dos reservatorios e
assim, exigindo que outras fontes de energia supram o sistema em decorréncia
das usinas hidroelétricas ndo armazenarem agua neste periodo.

- Segundo dados do Operador Nacional do Sistema — ONS, em 03/07/2019,
o subsistema Nordeste encontra-se com 55,32% de sua capacidade de
armazenamento hidraulico. Nao obstante o padrao de interligacdo do sistema
elétrico de forma que regides com excedente energético possam transferir
energia para regides com escassez energética, o cenario vislumbra-se pela
necessidade de insercao de geracao térmica, que ja representa 29% da energia
produzida no Nordeste consoante dados do ONS.

- O documento posicao de faturamento do més de maio de 2019, fornecido
pela Cegas, demonstra que, até maio de 2019, o volume faturado, para o
segmento térmico, constituiu-se de 54.480.461m3 (cinquenta e quatro milhdes,
quatrocentos e oitenta mil, quatrocentos e sessenta e hum metros cubicos), ou
seja, os valores faturados nos primeiros cinco meses de 2019 superaram a
previsdo da Cegas no Pleito Tarifario 2019 de que nao haveria faturamento.
Diante do valor faturado para o segmento térmico nos primeiros cinco meses de
2019 e da incerteza de continuidade do fornecimento no decorrer do
mencionado ano, a Coordenadoria Econ6mico-Tarifaria considerara os valores
de 54.480.461m?3 (cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta mil,
quatrocentos e sessenta e hum metros cubicos) na margem bruta 2019.

No que concerne as outras categorias de consumo, a concessionaria
afirma que "Além das rescisdes contratuais de 2018, a Cegas devera sofrer um
forte impacto decorrente da redugéo de consumo dos clientes distratados no
préprio ano de 2019". Em seguida, a concessionaria relaciona diversos usuarios
que ja reduziram ou rescindiram os respectivos contratos: Posto Baleia (1.647
m3/dia), Brasil Kirin (1.300 m?dia), Filati (3.904 m3/dia), CSP (34.000 m%dia),
Esmaltec (8.443 m?3/dia), Silar (26.500 m?d/dia), Norsa_Solar (2.500 ms3/dia),
dentre outros.

Diante desse ambiente de rescisées e de novas contratacdes, a projecao
da Cegas para 2019, referente as categorias industrial, residencial, comercial,
autoproducao e automotivo, alcanca o volume de 201.029.544 m?3 (duzentos e
hum milhdes, vinte e nove mil, quinhentos e quarenta e quatro metros cubicos),
o qual representa uma elevacao de cerca de 4,90% (quatro inteiros e noventa
centésimos por cento) em relagdo ao volume faturado em 2018 (191.699.101
m3).

Assim, no ambito de todas as categorias de consumo, consideramos
exequivel a proposta da concessionaria de uma projecao de 201.029.544 m3
(duzentos e hum milhdes, vinte e nove mil, quinhentos e quarenta e quatro
metros cubicos) de volume a ser faturado em 2019 (Tabela 10) para o setor ndo
térmico, que corresponde a um acréscimo de cerca de 4,90% (quatro inteiros e
noventa centésimos por cento) em relacdo ao volume faturado em 2018
(191.699.101 m?3). Por conseguinte, o volume total alcanca o valor de
255.510.0005 m?3, resultado do somatério da parcela térmica (54.480.461m?)
com a nao térmica (201.029.544). Aplicando-se 80% (oitenta por cento) sobre o
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valor total de 255.510.005m3, encontra-se o volume de referéncia de
204.408.004 m3 (duzentos e quatro milhdes, quatrocentos e oito mil e quatro
metros cubicos).

3.2. Custo Operacional

As “Despesas de Pessoal”, “Servicos Contratados”, “Despesas Gerais”,
“Despesas com Comercializacao e Publicidade”, “Despesas com Material”,
“Despesas Tributarias” e a “Diferenca com Perdas de Gas” fazem parte do
“Custo Operacional” da concessionaria. A titulo de remuneracgéo, € adicionada
uma parcela de 20% (vinte por cento) sobre o total desses dispéndios.

Como referéncia a analise desses dispéndios, aplica-se o critério de
agrupamento dos itens correspondentes adotados nas demonstracdes
contabeis da Cegas, a fim de possibilitar um melhor acompanhamento de sua
execucao orcamentaria. A seguir, apresentamos algumas observagdes e
ressalvas acerca de alguns componentes do custo operacional.

3.2.1. Despesas de Pessoal

A projecao da Cegas para as despesas com pessoal alcanga o valor de R$
16.174.179,00 (dezesseis milhdes, cento e setenta e quatro mil, centro e setenta
e nove dois reais), representando uma elevacao de cerca de 20,66% (Tabela
11) em relagdo as despesas de 2018 (R$ 13.404.241,91) e de aproximadamente
8,14% em relagao ao valor autorizado (R$ 14.955.450) pela Arce para esse ano.
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Tabela 11- Despesas com Pessoal (2015 a 2019)

REALIZADO PROJETADO
2015 2016 2017 2018 2019
CONTA RS RS A% RS A% RS A% RS A%
4.(1)2.(2)1.1.01.001. Salarios e Ordenados 3.365.286,74 | 2.978.382,92 -11,5 | 3.605.551,00 | 21,1 | 4.549.147,74 26,2 | 6.183.394,00 35,9
4.2.1.1.01.002. Honorarios da Diretoria 640.352,74 209.812,28 -67,2 263.021,00 25,4 422.093,54 60,5 241.240,00 -42,8
4.2.1.1.01.003. Remuneragdo do Conselho
Fiscal 150.186,80 70.683,62 -52,9 149.994,00 | 112,2 211.294,29 40,9 311.849,00 47,6
4.2.1.1.01.004. Remuneragdo do Conselho
de Administragdo 250.492,28 315.304,38 25,9 249.333,00 | -20,9 278.244,26 11,6 350.831,00 26,1
4.2.(2)1.1.01.005. Reembolso a Acionistas 119.798,88 517.913,80 332,3 456.645,00 | -11,8 682.674,66 49,5 1.024.412,00 50,1
4.(1)2.(2)1.1.01.006. Horas Extras 77.527,76 16.435,83 78,8 27.473,00 | 67,2 66.211,56 141,0 32.172,00 51,4
4.(1)2.(2)1.1.01.007. Gratificagdes 184.372,75 175.387,24 -4,9 166.027,00 -53 161.652,50 -2,6 0,00 -100,0
4.(1)2.2.1.01.008. Adicional Noturno 1.944,84 18,28 -99,1 20,00 9,4 0,00 | -100,0 240,00 100,0
4.(1)2.(2)1.1.01.009. Descanso Semanal
Remunerado 15.272,56 3.137,51 79,5 6.126,00 | 95,3 14.086,95 130,0 7.010,00 50,2
4.(2)1.2.1.01.010. Adicional de Sobreaviso 55.759,29 68.714,53 23,2 78.956,00 14,9 91.047,18 15,3 106.392,00 16,9
4.(1)2.2.1.01.011. Periculosidade 241.326,38 161.003,89 -333 163.321,00 14 263.494,90 61,3 342.694,00 30,1
4.(1)2.(2)1.1.01.012. Bolsa Estagio 81.535,58 127.308,62 56,1 137.766,00 8,2 143.815,77 44 176.954,00 23,0
4.(1)2.(2)1.1.01.013. Férias 542.789,37 | 482.871,69 -11,0 | 772.897,00 | 60,1 822.780,28 6,5 512.426,00 37,7
4.(1)2.(2)1.1.01.014. Décimo Terceiro
Salario 337.584,57 286.442,29 -15,1 340.790,00 19,0 325.924,92 -4,4 481.767,00 47,8
4.(1)2.(2)1.1.01.023. Programa de
Participacdo nos Resultados 1.421.367 1.262.362 | 157.781
4.(1)2.(2)1.1.01.015(018 e 020). INSS 1.399.561,85 | 1.208.154,66 -13,7 | 1.452.901,00 | 20,3 | 1.810.671,72 24,6 | 2.125.050,00 17,4
4.(1)2.(2)1.1.01.016(017 e 019). FGTS 378.875,36 | 324.778,45 -143 | 407.056,00 | 25,3 505.449,17 24,2 583.290,00 15,4
4.2.1.1.01.098. Recuperagdo de Despesas -2.487,77 -2.284,64 8,2 -970,00 | -57,5 -82,50 91,5 -100,0
4.(1)2.(2)1.1.02.001. Seguro de Vida em
Grupo 36.332,26 19.737,11 -45,7 32.734,00 | 659 12.916,70 -60,5 39.665,00 207,1
4.(1)2.(2)1.1.02.002. Assisténcia Médica e
Social 424.888,14 449.041,26 57 517.222,00 | 15,2 569.849,84 10,2 928.627,00 63,0
4.(1)2.(2)1.1.02.003. Transporte 18.711,45 22.310,20 19,2 25.252,00 | 13,2 12.342,45 51,1 10.296,00 -16,6
4.(1)2.(2)1.1.02.004. Vale
Refeicdo/Alimentacio 582.785,06 | 593.463,14 1,8 | 679.936,00 | 14,6 889.018,16 30,8 | 1.017.263,00 14,4
4.(1)2.(2)1.1.02.005. Assisténcia
Odontoldgica 21.606,24 14.767,70 -31,7 8.034,00 | -45,6 11.275,85 40,4 14.918,00 323
4.(1)2.(2)1.1.02.006. Auxilio Creche 76.012,27 54.180,79 -28,7 61.289,00 [ 13,1 66.579,52 8,6 157.781,00 137,0
4.2.1.1.02.010. Programa Bem-Estar 5.896,25 7.850,00 33,1 11.200,00 42,7 0,00 -100,0 0,0
4.2.1.1.04.004 Despesas Diversas 5.500,00 0,0
4.(1)2.(2)1.1.02.011. Previdéncia Privada 0,00 0,00 0,00 0,00 206.455,00 0,0
4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio
Educagdo 0,00 21.176,30 48.834,00 | 130,6 58.920,74 20,7 26.391,00 -55,2
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 3.625,23 7.506,85 107,1 24.422,00 | 225,3 13.464,71 -44,9 25.200,00 87,2
TOTAL 9.010.036,88 | 8.134.098,70 -9,72 | 9.685.830,00 | 24,53 | 13.404.241,91 38,4 | 16.174.179,00 20,66

Fonte: Cegés

De inicio, cumpre salientar que o regulador ndo considera apropriado incluir
a conta “4.(1)2.(2)1.1.01.023. Programa de Participagdo nos Resultados” (R$
1.262.362,00) na Tabela 11 e, por conseguinte, no cémputo da margem bruta da
Cegas. Da mesma forma dos anos anteriores, a despeito da legalidade do
“Programa de Participacao nos Lucros e/ou Resultados” (Leis n® 10.101/2000 e
n® 12.832/2013), a Arce entende que esse programa deve ser assumido pelos
acionistas da concessionaria, uma vez que ele nao é oriundo de ressarcimento
de despesas e custos relacionados com o consumo dos usuarios de gas
canalizado. Dessa forma, esse beneficio trabalhista, referente a participacao dos
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trabalhadores nos lucros e/ou resultados da companhia, ndo deve ser transferido
para a margem bruta e, portanto, para o usuario do servico publico de gas
canalizado.

Nao obstante, a Cegas tenha inserto a conta “4.(1)2.(2)1.1.03.001.
Treinamento de Pessoal ” no cOmputo das despesas gerais, o regulador seguiu
o procedimento de anos anteriores ao classificar a citada conta no rol das
despesas com pessoal.

Apéds a eliminacdo dos valores referentes a conta “4.(1)2.(2)1.1.01.023.
Programa de Participacao nos Resultados” e a inclusédo dos valores relacionados
a conta “4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal”, tem-se no computo da
despesa de pessoal o valor de R$ 15.213.096,00 (quinze milhdes, duzentos e
treze mil, noventa e seis reais).

Na projecdo da Cegés, cumpre destacar os aumentos significativos
estimados para as contas “4.(1)2.(2)1.1.01.001. Salarios e Ordenados (35,9%)”,
“4.2.1.1.01.003. Remuneragao do Conselho Fiscal (47,6%)”,“ 4.2.1.1.01.004.
Remuneracdao do Conselho de Administracdo (26,1%)” “4.2.(2)1.1.01.005.
Reembolso a Acionistas (50,1%)”, “4.(1)2.2.1.01.011. Periculosidade (30,1%)”,
“4.(1)2.(2)1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario (47,8%)”, “4.(1)2.(2)1.1.02.001.
Seguro de Vida em Grupo (207,1%)”, “4.(1)2.(2)1.1.02.002. Assisténcia Médica
e Social (63%),”, “4.(1)2.(2)1.1.02.006. Auxilio Creche (137%)”,
“4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal (29%)” e “4.2.1.1.04.001.
Despesas Menor Aprendiz (87,2%)”.

Sobre a conta “4.(1)2.(2)1.1.01.001. Salarios e Ordenados”, a
concessionaria, por meio da carta CEGAS PR n°133/2019, de 03/07/19, informa
que:

A CEGAS considerou nesta rubrica o valor de R$ 6.183.394 (seis
milhdes, cento e oitenta e trés mil, trezentos e noventa e quatro reais),
superior 35,9% (trinta e cinco virgula nove por cento) em relagéo ao
realizado de 2018, porque:

a) Em 2019 foi prevista a contratacdo de 03 novos colaboradores
provenientes do Ultimo concurso realizado pela Companhia;

b) Foi considerado também o reajuste salarial de 5,9%(cinco virgula
nove por cento) para todo corpo funcional da empresa, pelo indice
IPCA referente a reajustes no periodo;

¢) Foi prevista a adequagdo do organograma da empresa com a
criagdo de 01 (uma) Coordenadoria na area Comercial, objetivando o
atendimento dos mercados industrial e automotivo, os quais
representam 97% do volume distribuido pela CEGAS;

d) Foi realizada pesquisa salarial pela consultoria Deloitte, a qual
demonstrou que a CEGAS estava com os salarios bem abaixo da
média de mercado das distribuidoras do Nordeste e, com base nesta
constatacao, foi realizada a adequacao dos salarios de nivel médio
(Assistentes 13,05% e Técnicos 5,96%) que se encontravam bastante
defasados. Também houve adequacdo nos salarios dos cargos
gerenciais (Gerentes e Coordenadores 5%) conforme estudo de
mercado realizado pela mesma consultoria;

e) Foi previsto reajuste salarial para os Engenheiros tomando como
base o indice do salario-minimo que foi de 4,6% (quatro virgula seis
por cento), pelo indice IPCA referente a reajustes no periodo baseado
no aumento do salério-minimo;

f) A Coordenadoria de Riscos e Compliance foi criada em junho de
2018 para atendimento a Lei 13.303/16, despesa esta, para o0 ano em
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referéncia de apenas 06 (seis) meses, enquanto para o orgamento de
2019 prevemos a despesa para todo o ano corrente.

Com relacdo as explicagdes apresentadas pela Cegas, os documentos
admissionais, disponiveis na pagina oficial da Cegas na rede mundial de
computadores, confirmam as justificativas da concessionaria de que havera um
incremento no quadro de funcionarios durante o ano em curso.

Também a readequacéo salarial, conforme informado pela Cegas, constitui
fator de aumento da despesa com pessoal no ano de 2019.

Sobre a criacdo de novas coordenadorias para atender aos requisitos
dispostos na Lei n- 13.303/2016, destaca-se que a mencionada lei traz novas
atribuicbes para a Cegas em razdo da mesma constituir uma sociedade de
economia mista. Cite-se, como exemplo, o artigo oitavo que relaciona uma série
de atribuicoes para as empresas publicas e as sociedades de economia mista.
Em razdo das novas incumbéncias trazidas pela Lei n- 13.303/2016 e a
necessidade de reestruturacdo interna da companhia para atender aos requisitos
legais, o regulador considera plausivel a argumentacdo da concessionaria da
necessidade de instituicdo de novas coordenadorias.

Considerando as ponderacdes citadas aos esclarecimentos da Cegas,
entende-se ser satisfatérias as justificativas da concessionaria para o aumento
da despesa relacionada a conta: 4.(1)2.(2)1.1.01.001. Salarios e Ordenados no
valor de R$ 6.183.394,00 (seis milhdes, cento e oitenta e trés mil, trezentos e
noventa e quatro reais).

Com relacdo ao aumento expressivo da conta “4.2.1.1.01.003.
Remuneracao do Conselho Fiscal”, a concessionaria afirma que:

A CEGAS considerou nesta rubrica o valor de R$ 311.849 (trezentos e
onze mil, oitocentos e quarenta e nove reais), superior 47,60%
(quarenta e sete virgula sessenta por cento) em relacdo ao realizado
de 2018, porque:

a) Esta incluso nesta rubrica o Comité de Auditoria Estatuario —
CAE, criado em junho de 2018, de acordo com o art. 10 de Lei
13.303/2016, e composto por trés membros;

b) Enquanto em 2018 tivemos o reflexo dessa despesa apenas em
06 meses, em 2019 prevemos todo o ano;

c) Reajuste pelo indice IPCA de 5,9% (cinco virgula nove por cento)
no valor da remuneragdo dos membros do Conselho de Fiscal e do
Comité de Auditoria Estatutario — CAE, sobre os valores de 2017,
respectivamente;

Sobre o incremento do numero de conselheiros, o art. 25, da Lei n°
13.303/2017 dispde, in verbis: “Art. 25. O Comité de Auditoria Estatutario sera
integrado por, no minimo, 3 (irés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, em sua
maioria independentes.”

Segundo o relatério de administracdo, os membros do conselho de
auditoria estatutaria tiveram uma remuneracdo, no periodo de 6 (seis) meses
em 2018, no total de R$ 58.243,35. Para o ano todo, a remuneragéo estimada
seria de R$ 116.486,00. Somando-se a remuneracao anual do conselho fiscal
(R$ 153.050,94) com a do conselho de auditoria estatutaria (R$ 116.486,00),
para fins de remuneragcédo no ano de 2019, tem-se o valor de R$ 269.536,94.
Aplicando-se a expectativa do indice IPCA para o ano de 2019 (3,8%), segundo
Boletim Focus do Banco Central de 2.ago.2019, tem-se o valor de 279.779,34
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(duzentos e setenta e nove mil, setecentos e setenta e nove reais e trinta e quatro
centavos).

Em relacdo ao aumento expressivo da conta “4.2.1.1.01.004 -
Remuneracao do Conselho de Administracao”, a Cegas informa que:

A CEGAS considerou para esta conta o valor de R$ 350.831(trezentos
e cinquenta mil, oitocentos e trinta e um reais), superior 26,1% (vinte e
seis virgula um por cento) em relacao a 2018, devido a:

a) Reajuste pelo indice IPCA de 5,9% (cinco virgula nove por cento)
no valor da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracao
— CONAD;

b) Incremento de 02 novos membros ao Conselho de
Administragdo em cumprimento a Lei 13.303/2016, em junho de 2018,
refletindo no ano que passou apenas 06 seis meses, enquanto no ano
corrente temos no orgamento a previsao de 12 meses.

Segundo o relatério de administracdo, os membros do conselho de
administracdo (07 membros) receberam, durante o ano de 2018, o valor de R$
278.244,26. Em razao do acréscimo da remuneracao dos membros do conselho
de administracdo (5,9%) mas também do aumento do quantitativo de
conselheiros, a partir de junho de 2018, a CET considera justificavel o valor de
R$ 350.831,00 (trezentos e cinguenta mil, oitocentos e trinta e um reais).

No tocante a conta “4.2.(2)1.1.01.005. Reembolso a Acionistas”, a
concessionaria afirma:

A CEGAS considerou para esta conta o valor de R$ 1.024.412 (um
milh&o, vinte e quatro mil, quatrocentos e doze reais), superior 50,1%
(cinquenta virgula um por cento) em relagéo a 2018, devido a:

a) Reembolso da Assessora da Diretoria Administrativa e Financeira,
em marco de 2018, refletindo no ano que passou apenas 10 (dez)
meses, enquanto no ano corrente temos no orgamento a previsao
de 12 meses;

b) Incremento em janeiro pelo indice IPCA de 5,9% (cinco virgula
nove por cento) na representagao dos Diretores;

¢) Incremento em abril, pelo indice IPCA de 5,9% (cinco virgula nove
por cento) no reembolso da Assessora da Diretoria Administrativa
e Financeira devido ao Acordo Salarial da Companhia de Gas do

Ceara.

Em 10 meses de 2018, foi pago R$ 682.674,66 (média mensal de R$
68.267,47). Em 01 (hum) ano pagar-se-ia o valor de 12X R$ 68.267,47= R$
819.209,64. Aplicando a expectativa de IPCA para o ano de 2019 (3,8%),
segundo Boletim Focus do Banco Central de 2.ago.2019, tem-se o valor de R$
850.339,64 (oitocentos e cinquenta mil, trezentos e trinta e nove reais e sessenta
e quatro centavos).

A proposito da conta “4.(1)2.2.1.01.011. Periculosidade”, a concessionaria
esclarece:

A CEGAS considerou para esta conta o valor de R$ 342.694(trezentos
e quarenta e dois mil, seiscentos e noventa e quatro reais), superior
30,1% (trinta virgula um por cento) em relagéo a 2018, devido a:

v Reajuste pelo indice IPCA de 5,9% (cinco virgula nove por cento)
da remuneragdo da equipe de Operacdao e Manutencdo e de
Engenharia;

v Incremento de 03 (irés) novos colaboradores na area de
Engenharia para o ano de 2019.
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De fato, o edital n® 001/2016, de 18/11/16, que regulamenta o concurso
publico para provimento de vagas do quadro de pessoal, estabelece trés vagas
para engenheiro, uma vaga para engenheiro de segurancga do trabalho e cinco
vagas para técnico em mecanica. Assim, em virtude da divulgag&o do resultado
do concurso em 25/04/17, da “Convocacao para Admissao” de novos servidores
também em 2019, e das justificativas da concessionaria, o regulador considera
aceitavel a projecao da Cegas no valor de R$ 342.694,00 (trezentos e quarenta
e dois mil, seiscentos e noventa e quatro reais).

A proposito da conta “4.(1) 2.(2) 1.1.01.014 — Décimo Terceiro Salario”, a
concessionaria esclarece:

A CEGAS considerou nesta rubrica o valor de R$ 481.767,00
(quatrocentos e oitenta e um mil, setecentos e sessenta e sete reais),
superior 47,8% (quarenta e sete virgula oito por cento) em relagéo ao
realizado de 2018, porque:

v A Companhia realizou a despesa com 14 novos concursados
apenas em seis meses no ano de 2018 enquanto, em 2019, esta
mesma despesa sera realizada durante todo o referido ano;

v Foi considerado também o reajuste salarial pelo indice IPCA de
5,9% (Cinco virgula nove por cento) para todo corpo funcional da
empresa;

4 Foi previsto também a adequacgéo do organograma da empresa
com a criagdo de 01 (uma) coordenadoria para atender a Lei
13.303/2016.

Com relagédo as justificativas apresentadas pela Cegéas, os documentos
para admissao confirmam as justificativas da concessionaria de que havera um
incremento do quadro de funcionarios também no ano de 2019. Na pagina oficial
da Cegas na rede mundial de computadores confirma-se a chamada de novos
concursados.

Cumpre informar que o reajuste da remuneragédo dos servidores em 5,9%
esta um pouco acima da expectativa de inflagao (3,8%) para o corrente ano,
conforme o Indice de Prego ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo
documento “Focus — Relatério de Mercado”, de 02 de agosto de 2019.
Entretanto, quando se elaborou a previsdo orcamentaria da Cegas, em
novembro de 2018, o cenario econdmico era de crescimento maior da economia,
em 2019, e consequentemente, de maior inflacao. Ha que se considerar que as
empresas além de concederem o reajuste conforme a inflacdo do ano anterior,
que em 2018 fora de 3,75%, segundo dados do Banco Central, também
concedem uma margem de ganho aos seus funcionarios. Isto posto, o valor de
5,9%, encontra-se dentro do previsivel.

Também a readequacéo salarial, conforme informado pela Cegas, constitui
fator de aumento da despesa com pessoal no ano de 2019.

Sobre a criacdo de novas coordenadorias para atender aos requisitos
dispostos na Lei n° 13.303/2016, destaca-se que a mencionada lei traz novas
atribuicbes para a Cegas em razdo da mesma constituir uma sociedade de
economia mista. Cite-se, como exemplo, o artigo 8° que relaciona uma série de
atribuicbes para as empresas publicas e as sociedades de economia mista. Em
razdo das incumbéncias trazidas pela Lei n°®13.303/2016 e a necessidade de
reestruturacdo interna da companhia para atender aos requisitos legais, o

21



AAAAAAAAAAAAAA

DO ESTADO
DO CEARA

regulador considera plausivel a argumentacdo da concessiondria da
necessidade de instituicdo de novas coordenadorias.

Considerando as ponderacdes citadas aos esclarecimentos da Cegas,
entende-se ser satisfatérias as justificativas da Cegas para o aumento da
despesa com a conta: 4.(1) 2.(2) 1.1.01.014 — Décimo Terceiro Salario. Assim, o
regulador considera aceitavel a projecao da Cegas no valor de R$ 481.767,00
(quatrocentos e oitenta e um mil, setecentos e sessenta e sete reais).

A respeito da conta “4.(1)2.(2)1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo”, a
Cegas apresenta as seguintes justificativas:

A CEGAS considerou nesta rubrica o valor de R$ 39.665,00 (trinta e
nove mil, seiscentos e sessenta e cinco reais), superior 207,1%
(duzentos e sete virgula um por cento) em relagdo ao realizado de
2018, porque:

v A Companhia realizou a despesa com 14 novos concursados
apenas em seis meses no ano de 2018 enquanto, em 2019, esta
mesma despesa sera realizada durante todo o referido ano;

4 Foi prevista também a adequacgéo do organograma da empresa
com a criagdo de 01 (uma) coordenadoria para atender a Lei
13.303/2016.

Com efeito, a Cegas fornece cépia do contrato n® 034/CEGAS/2018,
03/09/2018, no valor anual de R$ 42.085,20 (quarenta e dois mil, oitenta e cinco
reais e vinte centavos), assinado em 03/09/2018. Dado a possibilidade de
prorrogacao do referido contrato durante o ano de 2019 nos termos do art. 71
da Lei n®13.303/2016 (Clausula 8.1 do contrato n® 034/CEGAS/2018), a CET
considera plausivel o valor de R$ 39.665,00 (trinta e nove mil, seiscentos e
sessenta e cinco reais).

Com relacao a conta “4.(1)2.(2)1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social”, a
Cegas argumenta que:

A CEGAS considerou nesta rubrica o valor de R$ 928.627 (novecentos
e vinte e oito mil, seiscentos e vinte e sete reais), superior 63%
(sessenta e trés por cento) em relagao ao realizado de 2018, porque:
a) Foi realizada projecdo com o numero de 204 participantes do
plano (empregados + dependentes), cujo valor de custeio individual foi
calculado em fungéo da faixa etéria de cada um dos integrantes, e
houve varias mudancas em relagdo a 2018;

b) A Companhia realizou a despesa com 14 novos concursados
apenas em seis meses no ano de 2018 enquanto, em 2019, esta
mesma despesa sera realizada durante todo o referido ano;

c) O reajuste contratual estimado, pelo indice IPCA foi de 1,15%
(uma virgula quinze por cento).

Sobre as justificativas da Cegas, cabe analisar o contrato n°
026/Cegas/2019 celebrado com a empresa Hapvida Assisténcia Médica Ltda,
assinado em 30/05/2019, no valor de R$ 9.175.650,00 (nove milhdes, cento e
setenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta reais). O prazo de vigéncia do referido
contrato é de 05 anos. Com a expectativa de gasto anual de R$ 1.835.091,20 e
de valor mensal de R$ 152.924,27, considera-se justificavel, para o periodo de
07 meses em 2019, o valor de R$ 928.627,00 (novecentos e vinte e oito mil,
seiscentos e vinte e sete reais).

No tocante a conta “4.(1)2.(2)1.1.02.006. Auxilio Creche”, a Cegas
considerou que “O ORCAMENTO ANUAL aprovado da CONCESSIONARIA
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reflete o cenario de planejamento adotado a época (outubro/2018), levando em
consideracao o incremento de dependentes e o0 acréscimo de 5,9% (cinco virgula
nove por cento) no valor do beneficio.

A Cegas, em sua manifestacao, ndo apresenta documentagéao que pudesse
estimar os valores a serem despendidos com o auxilio creche no ano de 2019.
Tomando como referéncia o valor de R$ 66.580,00 (sessenta e seis mil,
quinhentos e oitenta reais), despendido em 2018, e aplicando-se a projecao de
inflacdo para o ano de 2019 (3,8%), 0 6rgao regulador considera exequivel o
valor de R$ 69.110,04 (sessenta e nove mil, cento e dez reais e quatro
centavos).

Sobre a conta “4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal”’, a Cegas
apresenta as seguintes justificativas:

A CEGAS apresentou em seu Orcamento de 2019 um valor de R$
301.279,00 (trezentos e um mil, duzentos e setenta e nove reais), valor
este superior 29% (vinte e nove por cento) em relacao ao realizado de
2018.

a) Nesta despesa estdo sendo considerados os treinamentos dos
03 novos concursados de 2019, bem como do restante do quadro
efetivo da empresa, mantendo o permanente processo de
desenvolvimento do corpo funcional da CEGAS;

b) A empresa elaborou um plano de treinamento para todos os
colaboradores, cujo objetivo € a melhoria na eficiéncia dos processos,
na qualidade dos servigos prestados, bem como, na prevengdo de
acidentes.

Tendo em vista a convocacao para admissédo, a partir de 23/06/2017, de
novos concursados, efetuada pela Cegas para os candidatos aprovados no
concurso publico, bem como a chamada de novos servidores também no ano de
2019, e a respectiva necessidade de treinamento, o regulador considera
apropriada a estimativa da Cegas em R$ 301.279,00 (trezentos e hum mil,
duzentos e setenta e nove reais).

Com relagéo a nova conta “4.2.1.1.02.011. Previdéncia Privada”, a Cegas
nao apresentou a documentacao licitatéria e/ou o contrato do plano em apreco
para a devida analise do regulador. Dessa forma, no dmbito do principio da
modicidade tarifaria, a Arce julga prudente ndo fazer estimativa para a conta
“4.2.1.1.02.011. Previdéncia Privada”, no valor de R$ 206.455,00 (duzentos e
seis mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais).

Sobre a conta “4.2.1.1.04.001 — Despesas do menor aprendiz”’, a Cegas
apresenta as seguintes justificativas:

A CEGAS apresentou em seu Orcamento de 2019 um valor de R$
25.200 (vinte e cinco mil e duzentos reais), valor este superior 87,2%
(oitenta e sete virgula dois por cento) em relagao ao realizado de 2018,
porque:

a) A despesa referente ao periodo de janeiro a agosto foi
contabilizada na rubrica 4.2.1.1.04.001.000-1182 — DESPESAS
MENOR APRENDIZ, no valor de R$ 13.464,71 (treze mil, quatrocentos
e sessenta e quatro reais e setenta e um centavos);

b) A despesa referente ao periodo de setembro a dezembro de
2018 foi contabilizada na rubrica 4.2.1.2.01.003.001-1203 -
SERVICOS DE TERCEIROS, no valor de R$ 7.891,12 (sete mil,
oitocentos e noventa e um reais e doze centavos);
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C) O valor total desta despesa, considerando as duas rubricas,
seria R$ 21.355,83 (vinte e um mil, trezentos e cinquenta e cinco reais
e oitenta e trés centavos);

d) Foi considerado também no orcamento de 2019 uma nova
contratacao, com orgcamentos de acordo com o mercado, de empresa
para selecionar, recrutar, preparar, capacitar e encaminhar jovens
aprendizes a CEGAS;

e) Dessa maneira justificamos esse incremento de 18% (dezoito
por cento) na previsao de 2019.

A partir da analise dos balancetes mensais do ano de 2018, foi possivel
verificar a existéncia dos valores referentes a conta 4.2.1.1.04.001.000-1182 —
DESPESAS MENOR APRENDIZ, na quantia de R$ 13.464,71 (treze mil,
quatrocentos e sessenta e quatro reais e setenta e um centavos) e na conta
4.2.1.2.01.006.001-1203 — SERVICOS DE TERCEIROS, na quantia de R$
7.891,12 (sete mil, oitocentos e noventa e um reais e doze centavos). O
somatorio das rubricas citadas resulta no valor de R$ 21.355,83 (vinte € hum mil,
trezentos e cinquenta e cinco reais e oitenta e trés centavos). Explica-se, entéo,
que o valor pleiteado em 2019 esta compativel com o valor gasto em 2018.
Diante das justificativas da concessiondria, a CET considera plausivel o valor de
R$ 25.200,00 (vinte e cinco mil e duzentos reais).

Diante das ponderacdes realizadas, a Arce considera mais apropriada a
previsdo de R$ 14.309.978,00 (quatorze milhdes, trezentos e nove mil e
novecentos e setenta e oito reais) para as despesas de 2019 com pessoal
(Tabela 12). Essa estimativa representa uma diminuicdo de cerca de 13,4%
(treze inteiros e quatro décimos por cento) em relagédo a projecdo da Cegas (R$
16.475.458,00) e uma reducédo de aproximadamente 4,3% (quatro inteiros e trés
décimos por cento) sobre as despesas autorizadas pela Arce para 2018 (R$
14.955.450,00).
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Tabela 12 - Despesas com Pessoal (Projecio -2019)

VALOR (R$) o

CONTAS CEGAS ARCE A%
4.(1)2.(2)1.1.01.001. Salarios e Ordenados 6.183.394 6.183.394 0,00
4.2.1.1.01.002. Honorérios da Diretoria 241.240 241.240 0,00
4.2.1.1.01.003. Remuneragéo do Conselho Fiscal 311.849 279.779,34 -10,28
4.2.1.1.01.004. Remuneracéo do Conselho de 0.00
Administracéo 350.831 350.831 ’
4.2.(2)1.1.01.005. Reembolso a Acionistas 1.024.412 850.339,64 -16,99
4.(1)2.(2)1.1.01.006. Horas Extras 32.172 32.172 0,00
4.(1)2.(2)1.1.01.007. Gratificagbes 0 0 0,00
4.(1)2.2.1.01.008. Adicional Noturno 240 240 0,00
4.(1)2.(2)1.1.01.009. Descanso Semanal Remunerado 7.010 7.010 0,00
4.(2)1.2.1.01.010. Adicional de Sobreaviso 106.392 106.392 0,00
4.(1)2.2.1.01.011. Periculosidade 342.694 342.694 0,00
4.(1)2.(2)1.1.01.012. Bolsa Estagio 176.954 176.954 0,00
4.(1)2.(2)1.1.01.013. Férias 512.426 512.426 0,00
4.(1)2.(2)1.1.01.014. Décimo Terceiro Salario 481.767 481.767 0,00
4.(1)2.(2)1.1.01.015(018 e 020). INSS 2.125.050 2.125.050 0,00
4.(1)2.(2)1.1.01.016(017 e 019). FGTS 583.290 583.290 0,00
4.(1)2.(2)1.1.01.023. Programa de Participagdo nos 0 -100.00
Resultados 1.262.362,00 ’
4.(1)2.(2)1.1.02.001. Seguro de Vida em Grupo 39.665 39.665 0,00
4.(1)2.(2)1.1.02.002. Assisténcia Médica e Social 928.627 928.627 0,00
4.(1)2.(2)1.1.02.003. Transporte 10.296 10.296 0,00
4.(1)2.(2)1.1.02.004. Vale Refeicdo/Alimentagao 1.017.263 611.761 -39,86
4.(1)2.(2)1.1.02.005. Assisténcia Odontologica 14.918 8.381,00 -43,82
4.(1)2.(2)1.1.02.006. Auxilio Creche 157.781 69.109,54 -56,20
4.(1)2.(2)1.1.02.011. Previdéncia Privada 206.455 0 -100,00
4.2.1.1.02.013. Reembolso — Auxilio Educagao 26.391 26.391 0,00
4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 301.279 316.969 5,21
4.2.1.1.04.004 Despesas Diversas 5.500 0 -100,00
4.2.1.1.04.001. Despesas Menor Aprendiz 25.200 25.200 0,00

TOTAL 16.475.458 14.309.978 -13,14

Fonte: Cegas e Arce

3.2.2. Servicos Contratados

Em 2018, a Cegas desembolsou R$ 9.788.373,10 (nove milhdes,
setecentos e oitenta e oito mil, trezentos e setenta e trés reais e dez centavos)
para pagamento de servicos contratados (Tabela 13). Para 2019, ela estima um
dispéndio de R$ 11.359.421,00 (onze milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil,
quatrocentos e vinte e hum reais), o que significa uma elevacao de cerca de
3,33% em relagéo ao valor autorizado (R$ 10.993.323,00) pela Arce para 2018

e de 16,1% concernente ao valor efetivamente desembolsado nesse ano
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Tabela 13 — Servicos Contratados — 2015 a 2019

REALIZADO PROJETADO
CONTAS 2015 2016 2017 2018 2019
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%

4.1.1.1.06.001.001.
QOdorizagéo 0 0 0,0 14,0 0 - 0
4.1.1.1.10.001. Custo do
Transporte do Gas 1.199.822 0 -100,0 0,0 0 - 0
4.1.2.2.01.001. Servigos de
Manutencao da Rede de
Distribuicao 632.662 | 2.645.170 | 318,1 | 6.418.445,0 | 142,6 | 4.281.946 | -33,3 5.459.800 | 27,5
4.1(2).(1)2.2.01.002.
Servigos de Conservagéo e
Limpeza 0 21.234 0,0 12449,0 -41,4 2.532 -79,7 24.000 | 847,9
4.1.2.2.01.004. Custos com
Servigo de Consultoria 26.030 0 -100,0 442.536,0 0,0 653.552 47,7 942.456 | 442
4.1.2.2.01.006. Custos com
Servigo Diverso de Pessoa
Juridica 0 151.474 0,0 1463542,0 | 866,2 | 1.896.633 | 29,6 1.874.138 | -1,2
4.1.2.2.01.011. Servigos de
Operagéo 0 0 0,0 0,0 0 0,0 0| 0,0
4.2.1.2.01.001. Servigos de
Manutencéo Administrativa 220.733 113.854 -48 .4 166.963,0 46,6 63.907 -61,7 211.544 | 231,0
4.2.1.2.01.003. Servigo de
Vigilancia 15.732 64.389 309,3 171.372,0 | 166,2 | 473.718 176,4 569.050 | 20,1
4.2.1.2.01.005. Despesas
com Servigo Diverso de
Pessoa Fisica 9.655 25.219 161,2 780,0 -96,9 0 -100,0 0| 0,0
4.2.(1)2.2.01.006.001.
Servicos Terceirizados 3.718.953 | 2.632.278 | -29,2 | 2.072.565,0 | -21,3 | 1.277.750 | -38,3 1.062.346 | -16,9
4.2.1.2.01.006.002. Servigos
de Tecnologia da Informagéao
(T 278.079 179.374 -35,5 185.967,0 3,7 352.053 89,3 318.046 | -9,7
4.2.1.2.01.006.003. Servicos
de Arquivamento 29.462 32.862 11,5 34.341,0 4,5 44.367 29,2 42320 | -4,6
4.2.(1)2.2.01.006.004. Outros
Servigos de Terceiros 324.121 357.661 10,3 50.934,0 -85,8 271.189 432,4 65.667 | -75,8
4.2.1.2.01.009. Servigos de
Auditoria 42.000 65.601 56,2 34.302,0 -47,7 47.636 38,9 51.158 | 0,0
4.2.1.2.01.010. Servigos
Advocaticios 73.876 23.884 -67,7 43.545,0 82,3 0 -100,0 160.000 | 0,0
4.2.1.2.01.014. Manutengao
de Software 43.864 94.288 115,0 317.930,0 | 237,2 | 121.595 -61,8 570.896 | 369,5
4.2.2.2.01.006. Despesas
Comerciais com Pessoa
Juridica 0 0 0,0 0,0 0,0 0 - 0| 0,0
4.2.2.2.09.011. Estudo de -
Mercado 0 0 0,0 0,0 0,0 300.000 - 0| 100,0
4.1.2.2.01.016Meio Ambiente
[SMS}. 0 0,0 0,0 1.496 - 8.000 | 434,8

TOTAL 6.614.989 | 6.407.288 -3,1 11.415.685 | 78,2 | 9.788.373 | -14,3 | 11.359.421 | 16,1

Fonte: Cegas

A anadlise

do regulador é baseada nas contas contabeis que

apresentaram aumentos expressivos nas respectivas estimativas e nas
documentacdes apresentadas pela Cegas. Sobre a conta “4.1.2.2.01.001.
Servicos de Manutencao da Rede de Distribuicdo”, a Cegas esclarece que:

O orgcamento de 2019 apresentou um valor de R$ 5.459.800 (cinco
milhdes, quatrocentos e cinquenta e nove mil e oitocentos reais),
superior ao realizado em 2018 de 27,5% (quatrocentos e setenta e um
virgula quatro por cento).Nesta rubrica consideramos os seguintes
custos:
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DESCRICAO TOTAL 2019
R$
Senigo de Manutengéo Corretiva e Preventiva (Rede e Estagoes) 3.840.000
Senigo de Manutengéo e Calibragdo de Manémetros, Transmissores de
pressao, Transm Temperatura, Termdmetros, PTZ’s , Computadores de 70.000

Vazéo, Torquimetos e Detectores de Gases
Senigo de Manutengéo e Calibragéo de Medidores Rotativo, Turbina e

Ultrassonico 514.800

Contrato de Manutengdo CCO e Telemetria 210.000

Senico de Manutencdo Civil - Caixas Enterradas 825.000

TOTAL 5.459.800
Fonte: CEGAS

Os custos acima descritos contemplam os servigos referentes aos
gastos com prestadores de servicos de manutengdo e de
instrumentagdo nos equipamentos e instalacbes da rede de
distribuicao de gas natural da Companhia.

Cumpre comentar os seguintes servigos:

a) Servicos de Manutencgao Corretiva e Preventiva: a Cegas fornece cépia
do contrato n°®036/Cegas/2016, de 17/08/2016, celebrado com a empresa
VM Engenharia Ltda., cujo objeto € a contratagcdo dos servicos de
manutencao e instrumentagéo, no valor global de R$ 3.575.679,54 (trés
milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, seiscentos e setenta e nove
reais e cinquenta e quatro centavos). Em 17/08/2018, foi aditivado o
referido contrato a partir de 01/09/2018 e com término previsto para
31/08/2019. A ordem de servico foi assinada em 10/12/2018 e com
previsao de término em 10/12/2019, passando o valor do contrato para
R$ 3.852.264,94 (trés milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, duzentos
e sessenta e quatro reais e noventa e quatro centavos). Dado que ja fora
pago em 2018 a quantia de R$ 1.038.012,06 (NFS-e 1024, 1033 e 1043,
a CET entende que para o ano de 2019, tem-se o valor de R$
3.852.264,94 — R$ 1.038.012,06= R$ 2.814.252,88 (dois milhdes,
oitocentos e quatorze mil, duzentos e cinquenta e dois reais e oitenta e
oito centavos).

b) Servicos de Manutencgao e Calibracdo de Medidores Rotativo, Turbina
e Ultrass6nico: a Cegas fornece copia do contrato n° 054/Cegés/2018, de
01/11/2018, celebrado com o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Senai, cujo objeto € a contratacdo dos servicos de
manutencao e calibracao de medidores de vazao de gas natural, no valor
global de R$ 764.44592 (setecentos e sessenta e quatro mil,
quatrocentos e quarenta e cinco reais € noventa e dois centavos. A ordem
de servico foi assinada em 10/12/2018 e com previsdao de término em
10/12/2019. Considerando o prazo de vigéncia do contrato (18 meses) e
a prestacao do servico durante 11(onze) meses e 10 (dez) dias em 2019,
a Coordenadoria Econdémico-Tarifaria (CET) entende ser prudente uma
projecdo de R$ 514.800,00 (quinhentos e quatorze mil, oitocentos reais).

c¢) Servigcos de Manutencao e Calibracado de Mandmetros transmissores
de Pressao, etc.: a Cegas fornece cdpia do contrato n° 055/Cegas/2018,
de 01/11/2018, celebrado com o Servico Nacional de Aprendizagem
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Industrial - Senai, cujo objeto é a contratacdo dos servicos de
manutencao e calibragdo de mandmetros, termémetros e conversores de
volume, no valor global de R$ 61.429,70 (sessenta e hum mil,
quatrocentos e vinte nove reais e setenta centavos). A ordem de servico
foi assinada em 10/12/2018 e com previsao de término em 10/12/2019.
Considerando o prazo de vigéncia do contrato (18 meses) nos termos do
art. 71 da Lei n°13.303/2016, a Coordenadoria Econémico-Tarifaria (CET)
entende ser prudente uma projecdo de R$ 58.016,94 (cinquenta e oito
mil, dezesseis reais e noventa e quatro centavos).

d) Servicos de Obra Civil nas pistas e instalagdes dos gasodutos de
distribuicao de gas natural: a Cegas fornece cépia do contrato n°
045/Cegés/2017, de 09/01/2018, celebrado com a empresa Daterra
Construgdes e Servicos Eireli, cujo objeto € a execucao de obra civil nas
pistas de instalagcdes dos gasodutos de distribuicdo de gas natural da
Cegas, no valor global de R$ 1.658.038,62 (hum milhdo, seiscentos e
cinquenta e oito mil, trinta e oito reais e sessenta e dois centavos). Em
09/11/2018, foi assinado o termo de apostilamento ao referido contrato,
passando o valor global do contrato para R$ 1.722.893,67 (hum milh&o,
setecentos e vinte e dois mil, oitocentos e noventa e trés reais e sessenta
e sete centavos) e o saldo contratual a realizar na quantia de R$
1.408.829,16 (hum milhdo, quatrocentos e oito mil, oitocentos e vinte e
nove reais e dezesseis centavos). Considerando o prazo de vigéncia do
contrato (24 meses), a prestacdo do servico durante o ano de 2019 e o
saldo remanescente, a Coordenadoria Econdmico-Tarifaria (CET)
entende ser prudente uma projecdo de R$ 825.000,00 (oitocentos e vinte
e cinco mil reais).

e) Emrelacdo a Contratacdo de manutencao CCO e telemetria: A Cegas
nao forneceu documentacdo que comprovasse as referidas despesas.
Com base no art. 24,da resolucao Arce n°123, de 07/10/2010, o regulador
decide pela glosa dos valores referentes aos citados servicgos.

Diante das justificativas e documentacbes apresentadas pela
concessionaria, o regulador julga apropriada uma projecao de R$ 4.212.069,82
(quatro milhdes, duzentos e doze mil, sessenta e nove reais e oitenta e dois
centavos) para a conta “4.1.2.2.01.001. Servigos de Manutencdo da Rede de
Distribuicao”, tendo em vista os Servigcos de Manutencao Corretiva e Preventiva
(2.814.252,88), Servigos de Manutencédo e Calibracdo de Medidores Rotativo,
Turbina e Ultrassonico (R$ 514.800,00), Servicos de Manutengéo e Calibracao
de Mandémetros transmissores de Presséao, etc (R$ 58.016,94 ), Servicos de
Obra Civil nas pistas e instalagdes dos gasodutos de distribuicdo de gas natural
(R$ 825.000,00).

Com relagédo a conta “4.1(2).(1).2.2.01.002 — Servicos de Conservacao e
Limpeza”, a Cegas esclareceu que:

O orcamento de 2019 apresentou um valor de R$ 24.000,00 (vinte e
quatro mil reais), superior ao realizado em 2018 de 847,9% (oitocentos
e quarenta e sete virgula nove por cento), devido a:

a) Ampliacdo das instalacbes da sede da empresa, fez-se
necessario uma maior previsao orgamentaria tomando como referéncia
a proposta de fornecedor a época da elaboragéo do referido orcamento

28



\ AGENCIA
REGULAD! ORA
DO CEARA

(outubro/2018), baseada no valor do m? para todos os servigos de
conservagéo e limpeza predial.

De fato, a Cegés alterou sua sede para prédio localizado na Av. Washington
Soares, 6475, Fortaleza-CE, com uma estrutura maior e mais moderna nos
termos do contrato de locagao imobiliaria e outras avencas tipo built to suit de
imével para fins ndo financeiros, assinado com a Imobiliaria Alessandro Belchior.
Além da elevacao da area relativa a antiga sede da Cegas, a Companhia, desde
meados de 2017, passa por um processo de incremento do numero de
funcionarios, razdo pelo qual se considera pertinentes as justificativas da
concessionaria para o valor a ser despendido no item conservagao e limpeza no
aporte de R$ 24.000,00 (vinte e quatro mil reais).

A propésito da conta “4.2.1.2.01.004. Despesas com Servico de
Consultoria”, a Cegés esclarece que:

O orgamento de 2019 apresentou um valor de R$ 942.456 (novecentos
e quarenta e dois mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais), superior
ao realizado em 2018 de 44,2% (quarenta e quatro virgula dois por
cento).Considerando que alguns servicos se mantiveram para o ano
de 2019 como também, a inclusdo de outras consultorias necessarias
a adaptagéo a Lei 13.303/2016 e a melhoria da prestagao de servico
de distribuicdo de gés natural, demonstramos as despesas de
consultoria na tabela a seguir:

R$

Consultoria Contabil Audiplac 50.124
Consultoria Governanca, Gestéo de Risco e Controle Interno 190.000
Contratagao de horas de consultoria ERP 70.000
Projeto do Recadastramento da Rede 482.332
Pesquisa (P&D) 100.000
Senigo de consultoria especializada para analise técnico- 50.000
organizacional do PECS

TOTAL 942.456

Fonte: CEGAS

Cumpre analisar os seguintes servigos:

a) Consultoria Financeira e Contabil: a Cegas apresenta copia do contrato
n® 025/CEGAS/2017, de 22/08/17, celebrado com a empresa Audimec
Auditores Independentes S/S, no valor global de R$ 81.00,00 (oitenta e
hum mil reais), a ser pago anualmente o valor de R$ 27.000,00, cujo objeto
€ a prestacao de servicos de auditoria independente por um prazo de 48
(quarenta e oito meses) meses. Assim, a CET considera justificavel o valor
de R$ 27.000,00 (vinte e sete mil reais).

b) Em relacdo aos servicos executados pela empresa Audiplac Auditoria
e Assessoria Contabil SS, a Cegas apresenta as notas fiscais NFS-e 944 e
955, nos valores de R$ 16.708,09 cada uma. Em razdo das notas fiscais
apresentadas, a CET considera razoavel o valor de R$ 50.124,00
(cinquenta mil, cento e vinte e quatro reais).
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c) Em relacdo aos servicos de consultoria em governanca, gestao de
riscos e controle interno, contratacédo de horas de consultoria ERP, projeto
de recadastramento da rede, pesquisa P&D e servico de consultoria
especializada para andlise técnico- organizacional, a concessionaria nao
forneceu a devida documentacdo, conforme determina o art. 24 da
Resolugédo Arce n® 123, para fundamentar a realizacdo das citadas
consultorias ainda no corrente ano, o regulador considera adequado
glosar as estimativas para os determinados servicos de consultoria.

Apbs analise dos dispéndios referentes a conta “4.2.1.2.01.004.
Despesas com Servigco de Consultoria”, o regulador julga prudente uma projecao
de R$ 77.124,00 (setenta e sete mil e cento e vinte quatro reais) correspondente
aos servigcos de consultoria contabil (.R$ 27.000,00 + R$ 50.124,00).

Com referéncia a conta “4.2.1.2.01.001 — Servicos de manutencao
administrativa”, a Cegas esclarece:

O orcamento de 2019 apresentou um valor de R$ 211.544 (duzentos e
onze mil, quinhentos e quarenta e quatro reais), superior ao realizado
em 2018 de 231,0% (duzentos e trinta e um por cento).

Com as novas instalagcbes e com o incremento do quadro de
colaboradores, fez-se necessario uma maior previsdo orgamentdaria
para atender a nova realidade da empresa tendo em vista a
manutencdo de sistema de alarme; monitoramento da central de
alarmes; controle de acesso (catracas); portdo de veiculos; elevadores,
acomodacgoes (banheiros, oficina, auditério, salas de reunides), além
de manutencdo de equipamentos. Nesta rubrica, consideramos as
seguintes despesas de manutengdo Administrativa:

DESCRICAO TOTAL 2019
R$

Manutencéo dos ares-condicionados (Adm.) (Seni¢o de manutengéo) 65.292
Senico de Manutengéo Predial (Senigos de manutengao) 96.000
Manutengéo elevador (Adm.) 10.960
Manutencéo purificador de agua 4.000
Manutencéo gelagua 4.060
Manutencao de sistema de alarme; monitoramento da central de alarmes;
controle de acesso (catracas); e portdo de veiculos. 24.500
Manutenc&o da iluminagéo parque de dutos (Maracanau) 3.132
Senigo de manutencéo dos reldgios de ponto 3.600
TOTAL 211.544

Fonte: CEGAS

Em relacdo ao servico de manutencdo de ar-condicionado, a Cegas
somente forneceu o termo de referéncia relacionado ao citado servigo. Diante da
auséncia de contrato firmado com empresa especializada ou comprovacao de
processo licitatério em curso, conforme determina o art. 24 da Resolucao Arce
n® 123, para fundamentar a despesa requerida, a CET entende pela glosa da
despesa de R$ 65.292,00 (sessenta e cinco mil, duzentos e noventa e dois reais)
para o orgamento de 2019.

Em relacdo ao servico de manutencao predial, a Cegas somente forneceu
o termo de referéncia relacionado ao citado servico. Diante da auséncia de
contrato firmado com empresa especializada ou comprovacdo de processo
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licitatorio em curso, conforme determina o art. 24 da resolucao Arce n? 123, para
fundamentar a despesa requerida, a CET entende pela glosa da despesa de R$
96.000,00 (noventa e seis mil reais) para o orcamento de 2019.

Com relacao ao servigo de manutencao de elevador, a Cegas fornece cépia
do contrato n® 029/Cegas/2018, de 21/08/2018, celebrado com a empresa
Elevadores Atlas Schindler, no valor de R$ 10.800,00 (dez mil, oitocentos reais).
Em razdo do reajuste anual previsto para agosto de 2019, considera-se
justificavel o valor de R$ 10.960,00 (dez mil, novecentos e sessenta reais) para
a referida despesa.

Em relacdo as despesas de manutengdo do purificador de agua, de
gelagua, de sistema de alarme, do monitoramento da central de alarmes,
controle de acesso, portdo de veiculos, da iluminacdo de parques de dutos,
servico de manutencdo de relégio de ponto, ndo foram apresentadas
documentagdes comprobatorias nos termos do art. 24 da resolucao Arce n? 123,
para fundamentar as despesas requeridas.

Diante da auséncia da devida documentacédo das despesas mencionadas,
conforme determina o art. 24 da Resolugédo Arce n® 123, para fundamentar a
realizacdo das despesas relacionadas aos servicos de manutencéo
administrativa ainda no corrente ano, o regulador considera adequado aplicar o
IPCA previsto para o ano de 2019 (3,80%) sobre o valor executado em 2018 (R$
63.907,00), resultando no valor de em R$ 66.335,47 (sessenta e seis mil,
trezentos e trinta e cinco reais e quarenta e sete centavos).

Com referéncia a conta “4.2.1.2.01.014. Manutencdo de Software”, a
Cegas esclarece:

O orgcamento de 2019 apresentou um valor de R$ 570.896 (quinhentos
e setenta mil, oitocentos e noventa e seis reais), superior ao realizado
em 2018 de 369,5% (irezentos e sessenta e nove virgula cinco por
cento).

Justifica-se este acréscimo devido aos servigos que se mantiveram
durante o ano de 2019 como também, a inclusdo de outros servicos,
todos demonstrados no quadro a seguir:

DESCRICAO TOT‘:;Bzmg
Manutengéo/Atualizagéo Geogas 94.068
Manutengao do sistema SESMT (E-Social QSMS) 4.729
Manutengéo do sistema GED 12.000
Manutengdo do TOTVS e guarda de programas-fonte 122.005
Manuteng&o do sistema Unigas 42.122
Manutencgéo Licenciamento Oracle 69.387
Manuteng&o das licenga do MS Office 365 163.586
Manutencéo Agile Call Center 63.000
TOTAL 570.896

Fonte: CEGAS
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Cumpre comentar os seguintes servigos:

a) Servicos de Manutencao Atualizacao Geogas: Corretiva e Preventiva: a
Cegas fornece copia da ordem de servico n® 01/2019 referente a execucao
dos servigos de assisténcia técnica ao software Geogas, no valor de R$
540.700,00 (quinhentos e quarenta mil e setecentos reais), no periodo de
24/04/2019 a 23/02/2024. Diante do valor anual de R$ 108.140,00, a CET
considera justificavel o valor de R$ 94.068,00 ( noventa e quatro mil,
sessenta e oito reais).

b) Servico de manutencdo TOTVS e guarda programa-fonte: a Cegas
apresentou cépia do termo de aditamento n® 01 ao contrato n°
03/Cegas/2018, que trata da execucgao dos servicos de manutencao das 24
licencas do sistema LOGIX e a guarda dos programas-fonte especificos do
sistema, no valor anual de R$ 127.221,45 (cento e vinte sete mil, duzentos
e vinte e hum reais e quarenta e cinco centavos), no periodo de 16/04/2019
a 15/04/2023. Diante da documentagcao apresentada, a CET considera
aceitavel o valor de R$ 122.005,00 (cento e vinte dois mil e cinco reais).

¢) Servico de manutencado do sistema Unigas: a Cegas apresentou copia
do contrato n? 24/Cegas/2018, que trata da execucdo dos servigos de
manutencao preventiva e corretiva do sistema Unigas medicao e o mddulo
de migragao dos dados do arquivo XML, no valor anual de R$ 42.048,00
(quarenta e dois mil, e quarenta e oito reais). Dado o prazo de vigéncia do
contrato de 60 meses nos termos do art. 71 da Lei n® 13.303/2016, a CET
considera aceitavel o valor de R$ 42.122,00 (quarenta e dois mil, cento e
vinte e dois reais).

d) Prestacao dos servicos de natureza continuada de informatica: a Cegas
apresentou cépia do termo de aditamento n® 02 ao contrato n°
026/Cegéas/2016, que trata do objeto mencionado, no valor global de R$
97.500,00 (noventa e sete mil e quinhentos reais) e valor mensal de R$
97.500,00/12= R$ 8.125,00. Dado a vigéncia de 07 meses do referido
contrato em 2019, a CET considera justificavel o valor mensal de =
7*8.125,00= R$ 56.875,00 (cinquenta e seis mil, oitocentos e setenta e
cinco reais).

e) Servico de manutencao preventiva e corretiva no equipamento IBM
Chassi Blade Center-S: a Cegas apresentou cépia do termo de aditamento
n® 02 ao contrato n® 052/Cegas/2016, que trata do objeto mencionado, no
valor de R$ 36.294,56 (trinta e seis mil, duzentos e noventa e quatro reais
e cinquenta e seis centavos) e o valor mensal de R$ 36.294,56/12= R$
3.024,56. Dado a vigéncia de 10 meses do referido contrato em 2019, a
CET considera justificavel o valor de valor mensal de= 10*3.024,56= R$
30.245,46 (trinta mil, duzentos e quarenta e cinco reais e quarenta e seis
centavos).

Diante das justificativas e documentacbes apresentadas pela

concessionaria, o regulador julga apropriada uma projecdo de R$ 345.315,46
(trezentos e quarenta e cinco mil, trezentos e quinze reais e quarenta e seis
centavos) para a conta “4.2.1.2.01.014. Manutencao de Software”, tendo em
vista os Servicos de Manutencao Atualizacdo Geogas (R$ 94.068,00), Servico
de manutencdo TOTVS e guarda programa-fonte (R$ 122.005,00), Servico de
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manutencdo do sistema Unigas (R$ 42.122,00 ), Prestacdo dos servicos de
natureza continuada de informatica (R$ 56.875,00 ) e Servico de manutencgéo
preventiva e corretiva no equipamento IBM Chassi Blade Center-S (R$
30.245,46).

Com referéncia a conta “4.1.2.2.01.016 Meio Ambiente [SMS]”, a Cegas
esclarece:

O orcamento de 2019 apresentou um valor de R$ 8.000,00 (oito mil
reais), superior ao realizado em 2018 de 434,8% (quatrocentos e trinta
quatro, virgula oito por cento). Justifica-se este acréscimo este valor
estd baseado em uma série de atividades que serao realizadas na
Semana da SIPAT- Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho. Este incremento se deu devido ao aumento do quadro de
pessoal além de que as propostas para compor o orgamento se deram
a preco de mercado a época da elaboracdo do orgamento de 2019.

Diante das justificativas apresentadas pela concessionaria, notadamente o
acréscimo de servidores e a série de atividade a serem desenvolvidas na
Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho, o regulador considera
apropriada uma projecédo de R$ 8.000,00 (oito mil reais) para a conta em apreco.

Diante das ponderacgdes realizadas, a Arce considera mais apropriada a
previsdo de R$ 8.875.570,00 (oito milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil e
quinhentos e setenta reais) para as despesas de 2019 com pessoal (Tabela 14).
Essa estimativa representa uma diminuicdo de cerca de 21,9% (vinte e hum
inteiros e nove décimos por cento) em relagdo a projecdo da Cegas (R$
11.359.420,00) e uma reducgao de aproximadamente 19,26% (dezenove inteiros
e vinte e seis centésimos por cento) sobre as despesas autorizadas pela Arce
para 2018 (R$ 10.993.323,00).
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Tabela 14 -Servicos Contratados (Projecao para 2019)

VALOR (RS)

CONTA Cegas Arce A%
4.1.2.2.01.001. Servicos de Manutencao
da Rede de Distribuicao 5.459.800|4.212.069,82| -22,9
4.1(2).(1)2.2.01.002. Servicos de
Conservagao e Limpeza 24.000 24.000 0,0
4.1.2.2.01.006. Servicos Diversos de
Pessoa Juridica 1.874.138 1.874.138 0,0
4.1.2.2.01.011. Servicos de Operacgdo 0 0,0 0,0
4.2.1.2.01.001. Servicos de Manutencgao
Administrativa 211.544 66.335,47| -68,6
4.2.1.2.01.003. Servigo de Vigilancia 569.050 569.050 0,0
4.2.1.2.01.004. Despesas com Servico de
Consultoria 942.456 77.124,00 -91,8
4.2.1.2.01.006.001. Servicos
Terceirizados 1.062.346 1.062.346 0,0
4.2.1.2.01.006.002. Servicos de
Tecnologia da Informacao (TI) 318.046 318.046 0,0
4.2.1.2.01.006.003. Servicos de
Arquivamento 42.320 42.320 0,0
4.2.1.2.01.006.004. Outros Servicos de
Terceiros 65.667 65.667 0,0
4.2.1.2.01.009. Servicos de Auditoria 51.158 51.158 0,0
4.2.1.2.01.010. Servicos Advocaticios 160.000 160.000 0,0
4.2.1.2.01.014. Manutencao de Software 570.896| 345.315,46| -39,5
4.2.2.2.01.006. Despesas Comerciais com
Pessoa Juridica 0,0 0,0
4.2.2.2.09.011. Estudo de Mercado 0,0 0,0
4.1.2.2.01.016Meio Ambiente [SMS}. 8.000 8.000 0,0

TOTAL 11.359.421,0 8.875.570| -21,9

Fonte: Cegas e Arce

3.2.3. Despesas Gerais

No tocante ao ano de 2019, a previsao da Cegas com o item “Despesas
Gerais” alcanca o montante de R$ 7.949.273,00 (sete milhdes, novecentos e
quarenta e nove mil, duzentos e setenta e trés reais), o qual € aproximadamente
58,07% (cinquenta e oito inteiros e sete décimos por cento) superior as despesas
realizadas em 2018 (R$ 5.029.063) e cerca de 79.90% (setenta e nove inteiros
e noventa centésimos por cento) maior que o valor autorizado pela Arce para
2018 (R$ 4.426.147,00) — Tabela 15.
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Tabela 15 - Despesas Gerais (2015 a 2019)

REALZADO PROJETADO
CONTA 2015 2016 2017 2018 2019
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%

4.1.2.2.03.001.001. Seguros — Redes | e Il 232.421 258.121 111 285.634 10,7 328.926 15,2 447.530 36,1
4.1.2.2.03.001.002. Seguros de Veiculos
p/ Transporte de Gas 4.262 1.063 -75,1 0,0 | -100,0 0 0
4.1.2.2.03.001.003. Seguros de Veiculos
p/ Manut. de Gasoduto 17.600 14.394 -18,2 0,0 | -100,0 0 0
4.1.2.2.03.001.004. Seguros de
Equipamentos 100 0] -100,0 0 0
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Imdveis 1.110.878 | 1.213.432 9,2 [ 1.159.135,0 -4,5 2.208.677 90,5 2.533.389 14,7
4.2.1.2.02.002. Aluguéis de Maquinas e
Equipamentos 54.544 39.076 -28,4 16.607,0 -57,5 14.665 -11,7 57.729 293,6
4.2.1.2.02.003. Aluguéis de Veiculos 1.130 0| -100,0 248.506 288.086 15,9
4.2.1.2.03.001. Despesas com Apdlices
de Seguro 0 22.518 61517 178,2 307.097 399,2 196.084 -36,1
4.2.1.2.03.002. Seguros de Veiculos da
Diretoria 6.845 5.735 -16,2 -100,0 0,0
4.2.1.2.05.001. Diérias 67.626 71.952 6.4 82.562,0 14,7 102.512 24,2 79.413 -22,5
4.2.1.2.05.002. Hospedagens e Estadias 6.250 2.142 -65,7 -100,0 0,0
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 113.893 96.711 -15,1 135.244,0 39,8 184.343 36,3 146.105 -20,7
4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 101157,71 150945 49,2 107390 -28,9 117,5 301279 29,0
4.2.1.2.10.000.000 Despesas Institucionais 1.068.000,00
Sindicatos e associagdes de classe 482.800
4.(1)2.(2)1.2.06.001(002 e 003). Veiculos
— Combustiveis 155.000 170.070 9,7 153.406,0 -9,8 125.531 -18,2 157.105 252
4.(1)2.(2)1.2.06.002(001 e 003). Veiculos
— Manutencdo 96.527 146.117 51,4 72.356,0 -50,5 73.778 2,0 117.384 59,1
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 18.510 31.666 711 5.686,0 | -82,0 4.696 -17,4 4.800 2,2
4.2.1.2.09.002. Publicagdes e Editais 87.040 291.855 235,3 298.902,0 24 387.382 29,6 328.800 -15,1
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 4.293 134.988 | 3.044,2 83.479,0 -38,2 117.567 40,8 112.448 -4,4
4.2.1.2.09.006. Cépias e Encadernagdes 3.327 3.408 24 21290 | -375 13.492 533,7 -100,0
4.2.1.2.09.007. Copa/Cozinha/Refeitério 0 273 -100,0 0,0
4.2.1.2.09.009. Consulta Cadastral 0 249 519 | 1081 310 -40,4 6.344 | 1.949.4
4.(1)2.(2)1.2.09.012. Bens de Pequeno
Valor 743 229 -69,1 91,0 -60,3 9.709 | 10.568,7 -100,0
4.2.1.2.09.013. Despesas Legais e
Judiciais 18.932 13.797 -27,1 23.716,0 71,9 249.731 953,0 -100,0
4.2.1.2.09.014. Despesas com Licenga de
Software 8.067 102.917 [ 1.175,8 57.846,0 -43,8 60.621 4,8 54.902 -9,4
4.2.1.2.09.015. Condominio 0 0 0 0,0
4.2.1.2.09.017. Condugdo 1.257 433 -65,6 739,0 70,6 103 -86,1 7.012 | 6.707,8
4.2.1.2.09.018. Refeigdo 440 306 -30,3 1.677,0 | 447,6 3.206 91,2 -100,0
4.(1)2.(2)1.2.09.019. Comunicagao —
Internet e Telefonia 195.831 176.327 -10,0 176.383,0 0,0 175.036 -0,8 188.305 7,6
4.(1)2.(2)1.2.09.020. Energia
Elétrica/Agua 180.754 220.420 21,9 205.664,0 -6,7 241.175 17,3 234.658 -2,7
4.2.2.2.11.001.00 Conversdes de clientes 0 0 0,0 172.000 0,0 1.137.100 561,1

TOTAL 2.487.430 | 3.169.145 27,4 2.930.682 -7,5 | 5.029.063,00 79,6 7.949.273 51,1

Fonte: Cegas

Antes de analisar os custos pleiteados pela Cegas para o item despesas
gerais, cumpre observar que:

- A conta “4.(1)2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal ” foi devidamente
analisada e computada no item despesas de pessoal tendo em vista que o
regulador seguiu o procedimento de anos anteriores ao classificar a citada conta
no rol das despesas de pessoal.
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- Nao obstante a Cegas tenha classificado as seguintes contas no rol das
despesas gerais: “4.2.1.2.09.003. Publicidade”, “4.2.1.2.10.001. Comemoracdes
e Eventos (Entretenimento)”, “4.2.1.2.10.005.Endomarketing” e “4.2.1.2.10.003.
Patrocinio”, o regulador seguiu o procedimento de anos anteriores ao classificar
as citadas contas no rol das despesas de publicidade.

- Nao obstante a Cegas tenha classificado a conta “4.2.1.2.09.005.
Sindicatos e Associagdes de Classe” no rol das despesas gerais, o regulador
seguiu o procedimento de anos anteriores ao classificar a citada conta no rol das
despesas tributarias.

Apds a eliminacao dos valores referentes as contas “4.(1)2.(2)1.1.03.001.
Treinamento de Pessoal”’, : “4.2.1.2.09.003. Publicidade”, “4.2.1.2.10.001.
Comemoragdes e Eventos (Entretenimento)”, “4.2.1.2.10.005.Endomarketing” e
“4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associacdes de Classe”, tem-se no cOmputo das
despesas gerais o valor de R$ 6.097.194,00 (seis milhdes, noventa e sete mil,
cento e noventa e quatro reais).

A analise do regulador é baseada nas contas contabeis que apresentaram
aumentos expressivos nas respectivas estimativas e nas documentacdes
apresentadas pela Cegas.

A propésito da conta “4.1.2.2.03.001.001 — Seguros —rede | e 1I”, a Cegas
afirma que:

A CEGAS apresentou em seu Orcamento de 2019 um valor de R$
447.530 (quatrocentos e quarenta e sete mil, quinhentos e trinta reais),
valor este superior 36,1% (trinta e seis virgula um por cento) em
relacdo ao realizado de 2018.

Nesta despesa, estéo incluidos o0 Seguro de Responsabilidade Civil da
Rede de Distribuigdo de gas natural, o Seguro de Riscos Nomeados
(Incéndios), o Seguro da Carreta (reboque) e o Seguro dos carros da
area operacional. Portanto, justifica-se este crescimento porque:

a) Houve uma nova licitagdo para o Seguro de Responsabilidade
Civil da Rede de Distribuicdo e as propostas se basearam no
incremento da expansdo da rede de distribuicdo de gas natural e
Faturamento do ano em curso e estimativa para os préximos doze
meses da Empresa;

b) Houve uma nova licitacdo para o Seguro de Riscos Nomeados
e as propostas se basearam no incremento da expansao da rede de
distribuicao de géas natural e Faturamento do ano em curso e estimativa
para os proximos doze meses da Empresa;

c) A nova contratacdo se deu a partir de outubro de 2018 com os
seguintes valores: Seguro de Responsabilidade Civil - R$ 18.333,00
(dezoito mil, trezentos e trinta e trés reais) e Seguro de Riscos
Nomeados — R$ 16.666,67 (dezesseis mil seiscentos e sessenta e seis
reais e sessenta e sete centavos), valores estes superiores ao
realizado de 2018 que foram R$12.625,17 (doze mil, seiscentos e vinte
e cinco reais e dezessete centavos) e R$ 10.468,64 (dez mil,
quatrocentos e sessenta e oito reais e sessenta e quatro centavos).

Cumpre comentar os seguintes servigos:

a) Ordem de servico n® 01/2018, de 11/10/2018, em beneficio da Porto
Seguro Companhia de Seguros Gerais, no valor de R$ 1.150,34 (hum mil,
cento e cinquenta reais e trinta e quatro centavos), prazo de vigéncia de 12
(doze) meses, que trata do seguro total para o caminhao Munk.

36



AGENCIA
REGULADORA

b) Ordem de servico n® 01/2018/COLIC, de 13/03/2018, em beneficio da
Mapfre Seguros Gerais S/A, no valor de R$ 1.440,80 (hum mil,
quatrocentos e quarenta reais e oitenta centavos), prazo de vigéncia de 12
(doze) meses, que trata da cobertura de responsabilidade civil facultativa
de veiculos da carreta (prancha).

c) Ordem de servico n® 01/2018, de 23/07/2018, em beneficio da Mapfre
Seguros Gerais S/A, no valor de R$ 2.740,00 (dois mil, setecentos e
quarenta reais), prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, que trata do seguro
compreensivo empresarial que garanta as avarias, perdas e danos
materiais de origem subita, imprevista e acidental a mercadoria,
maquinismos, méveis e utensilios, e demais instalacées que constituem os
estabelecimentos da Cegas.

d) Ordem de servico n® 01/2018COLIC, de 16/11/2018, em beneficio da
Mapfre Seguros Gerais S/A, no valor de R$ 4.500,00 (quatro mil,
quinhentos reais), prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, que trata do
seguro do equipamento GPS — Receptor Trimble RTK R6 GNSS Modelo 2
— Rover.

e) Contrato n® 18/Cegas/2016, assinado com a Porto Seguro Companhia
de Seguros Gerais, em 19/04/2016, com o objetivo de prestar o servico de
seguro total para veiculos automotores pertencentes a frota da Cegas com
prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, no valor total de R$ 23.674,14 (vinte
e trés mil, seiscentos e setenta e quatro reais e quatorze centavos).

f) Contrato n® 50/Cegas/2018, assinado com a empresa Mapfre Seguros
Gerais S/A, em 10/10/2018, com o objetivo de prestar o servico de seguro
de risco nomeados (incéndio, inclusive decorrente de tumultos queda de
raio, explosao de qualquer natureza, e implosdo) com prazo de vigéncia de
05 (cinco) anos e valor a ser desembolsado anualmente na quantia de
R$ 200.000, 00 (duzentos mil reais). O referido contrato também prevé o
reajustamento apds o periodo de 12 (doze) meses, pelo indice econémico
IPCA.

g) Contrato n® 51/Cegas/2018, assinado com a empresa Mapfre Seguros
Gerais S/A, em 10/10/2018, com o objetivo de prestar o servico de seguro
de responsabilidade civil — de empresas concessiondrias ou nao de
servicos publicos de abastecimento de agua e saneamento basico, ou
producdo e distribuicdo de gas, ou producdo e distribuicAo de energia
elétrica — apdlice a base de ocorréncia - ocurrence basis, para cobertura do
sistema de distribuicdo de gas natural canalizado da Companhia de Gas do
Estado do Ceara, com prazo de vigéncia de 05 (cinco) anos, e valor a ser
desembolsado anualmente na quantia de R$ 220.000,00 (duzentos e vinte
mil reais). O referido contrato também prevé o reajustamento apds o
periodo de 12 (doze) meses, pelo indice econémico IPCA.

h) Contrato n® 08/Cegas/2017, assinado com a empresa Tokio Marine
Seguradora S/A, em 09/02/2017, com o objetivo de prestar o servico de
responsabilidade civil geral de administradores (Responsabilidade civil por
praticas trabalhistas indevidas) com prazo de vigéncia de 12 (doze) meses,
no valor global de R$ 48.500,00 (quarenta e oito mil e quinhentos).

i) Contrato n® 09/Cegas/2017, assinado com a empresa Ace Seguradora
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S/A, em 09/02/2017 com o objetivo de prestar o servico de
responsabilidade civil geral de administradores (Responsabilidade civil por
praticas trabalhistas indevidas). A Cegas enviou a minuta do termo aditivo
ao referido contrato no valor global de R$ 120.319,60 (cento e vinte e mil,
trezentos e dezenove reais e sessenta centavos).

j) Termo de Referéncia para contratacdo de servico de seguro de
responsabilidade civil geral de administradores (Seguro Directos & Officers
— D&O) a base de reclamacao com notificagdo, e servigcos de seguro de
responsabilidade civil por praticas trabalhistas indevidas.

Da mesma forma dos anos anteriores, os contratos de numeros —n°
008/CEGAS/2017 e n® 09/Cegas/2017, que tratam do seguro de
responsabilidade civil geral de administradores, ndo sdo considerados pelo
regulador no computo da margem bruta, tendo em vista ser inapropriado o
ressarcimento de despesas que se configuram como beneficios ndo condizentes
com a visao regulatéria de modicidade tarifaria.

Assim, diante das justificativas e documentacbes apresentadas pela
concessionaria, o regulador julga apropriada uma projecdo de R$ 429.831,14
(quatrocentos e vinte nove mil, oitocentos e trinta e hum reais e quatorze
centavos) para a conta “4.1.2.2.03.001.001 — Seguros — rede | e Il 7, tendo em
vista as Ordens de servico n® 01/2018, n® 01/2018/COLIC, (R$ 9.831,14),
valores de seguros que se repetirdo também em 2019, os contratos n®
50/Cegéas/2018 e n® 51/Cegéas/2018 (R$ 420.000,00).

A propésito da conta “4.(1)2.1(2).2.02. Aluguéis de Maquinas e
Equipamentos”, a Cegas pondera que:

A CEGAS apresentou em seu Orcamento de 2019 um valor de R$
57.729 (cinquenta e sete mil, setecentos e vinte e nove reais), valor
este superior 293,6% (duzentos e noventa e trés virgula seis por cento)
em relacdo ao realizado de 2018. Nesta despesa estdo sendo
considerados os gastos mostrados na tabela abaixo:

DESCRICAO TOTAL 2019
R$
Senico de locagdo de GPS para monitoramento
(Adm./Eng.) - (Visionet) 11.208
Locagéo de radio comunicador 3.600
Outsourcing de Impressao 35.334
Senigo de locagao de GPS para monitoramento (Oper.)
7.587
(Visonet)
TOTAL 57.729

Fonte: CEGAS

Além disso, a despesa de Outsourcing de impressao, do ano de 2018,
foi contabilizada na conta Servicos de Tl - 4.2.1.2.01.006.002 — 1204,
com um total de R$ 34.845,78 (trinta e quatro mil, oitocentos e quarenta
e cinco reais e setenta e oito centavos).

Cumpre analisar a seguinte documentacao enviada pela concessionaria:
a) Contrato n® 14/Cegas/2017 assinado com a empresa Vision Net Ltda -
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EPP, em 11/05/2017, com o objetivo de prestar o servico de locacédo de
equipamentos (GPS - Global Positioning System) destinados ao
monitoramento e rastreamento dos veiculos com prazo de vigéncia de 12
(doze) meses, podendo ser prorrogado nos termos do art. 57, inciso Il, da
Lei Federal n® 8.666/93, na quantia de R$ 17.609,92. Em 19/04/2018, foi
assinado o termo de aditamento ao referido contrato com término previsto
para 10/05/2019. O valor reajustado do contrato passa a ser de
R$ 18.110,97 (dezoito mil, cento e dez reais e noventa e sete centavos).
Dado a possibilidade de prorrogagdo e por ser servico de natureza
continua, a CET entende ser justificavel a estimativa de R$ 11.208,00 (onze
mil, duzentos e oito reais).

b) Contrato n® 49/Cegas/2018 assinado com a empresa SCVS Comércio e
Servigcos de Equipamentos Ltda — ME, em 08/10/2018, com o objetivo de
prestar o servico de locacao de equipamentos de radiocomunicacao
digitais, com carregador, antena e bateria para utilizacido da Cegas com
prazo de vigéncia de 15 (quinze) meses, com valor mensal a ser
desembolsado de R$ 300,00 (trezentos reais). Dado a validade do referido
contrato durante o ano de 2019, a CET entende ser justificavel o valor de
R$ 3.600, 00 (trés mil e seiscentos reais).

Diante da documentagcdo apresentada, a Coordenadoria Econémico-
Tarifaria considera razoavel a despesa de R$ 14.808,00 (quatorze mil, oitocentos
e oito reais) a ser desembolsada em 2019 a partir dos contratos
supramencionados.

A propésito da conta “4.(1) 2. (2) 1.2.06.001(002 e 003) — Veiculos
combustiveis”, a Cegas observa que:

O orgamento de 2019 apresentou um valor de R$ 157.105,00 (cento e
cinquenta e sete mil, cento e cinco reais), superior ao realizado em
2018 de 25,2% (vinte e cinco virgula dois por cento).
Justifica-se este acréscimo:
4 Pelo uso dos carros na area de engenharia, devido ao volume
de obras da Companbhia;
v Pelo servigo de recadastramento de toda a rede de distribui¢cdo
de géas natural da Companhia.

Consoante os investimentos previstos pela concessionaria na sua rede de
distribuicéao, fazendo, assim, necessario o uso maior de sua frota mas também o
servico de recadastramento da rede, que demandara uso intensivo da frota de
veiculos da Cegas. Ha que se considerar também os sucessivos aumentos do
preco do combustivel, a partir da variacdo de preco do petréleo no mercado
internacional. Posto isto, considera-se justificavel o valor de R$ 157.105,00
(cento e cinquenta e sete mil, cento e cinco reais).

Com relacao a conta “4.(1) 2. (2) 1.2.06.002(001 e 003) — Veiculos-
manutenc¢ao ”, a concessionaria argumenta que:

O orcamento de 2019 apresentou um valor de R$ 117.384,00 (cento e
dezessete mil, trezentos e oitenta e quatro reais), superior ao realizado
em 2018 de 59,1% (cinquenta e nove virgula um por cento). Justifica-
se este acréscimo devido a:

v Vida util da frota da Companhia estar acima de 05 anos, e ser
necessario o acréscimo das manutengdes corretivas, além do
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incremento de 4,18% (IPCA) referente aos reajustes das aquisicoes de
materiais de oficina.

Em decorréncia da auséncia de documentagdo que fundamentasse a
projecdo da Cegas (R$ 117.384,00), o regulador considera mais razoavel a
aplicacado da expectativa de inflagcao (3,8%) sobre o valor despendido em 2018
(R$ 73.778,00), o que proporciona uma previsao de R$ 76.581,56 (setenta e seis
mil, quinhentos e oitenta e hum reais e cinquenta e seis centavos).

A respeito da conta “4. 2.1.2.09.017 — Conducéo (a16)”, a concessionaria
esclarece que:

O orcamento de 2019 apresentou um valor de R$ 7.012,00 (sete mil e
doze reais), superior ao realizado em 2018 de 6.707,8% (seis mil,
setecentos e sete virgula oito por cento). Justifica-se este acréscimo
devido ao:

v Reembolso referente a hospedagem e translado, na ocasido das
reunides mensais, dos 2 conselheiros fiscais representantes dos
Acionistas, Mitsui e Gaspetro.

Em decorréncia da referida despesa ser utilizada para reembolso de
valores pagos a titulo de hospedagem/translado, a CET entende ser razoavel o
valor de R$ 7.012,00 (sete mil e doze reais).

A respeito da conta “4.2.2.2.11.001.00 Conversées de Clientes”, a
concessionaria esclarece que:

O orgcamento de 2019 apresentou um valor de R$ 1.137.100 (um
milh&o, cento e trinta e sete mil e cem reais), superior ao realizado em
2018 de 561,1% (quinhentos e sessenta e um virgula um por cento).
Nesta despesa estdo sendo considerados os gastos da tabela abaixo:

~ TOTAL 2019
DESCRICAO
RS
Programa de Incentivo - Bonus GNV 411.500
Incentivos - Segmentos Residencial e Comercial 515.600
ConversGes GNV (Colaboradores e Estado) 110.000
Projeto "VAMO" 100.000
TOTAL 1.137.100

Fonte: CEGAS

Atentar que:

v O programa de Incentivo — Bo6nus GNV comegou em
agosto/2018 e devera continuar no corrente ano. As despesas
realizadas em 2018 sdo equivalentes a 05 (cinco) meses apenas,
enquanto em 2019 devera contemplar todo o ano comercial, além de
outros programas conforme demonstrado no descrito no quadro acima;
v A Companhia devera expandir sua carteira de clientes, através
de um Programa de Incentivo, aos Segmentos Residencial e
Comercial;

v A Companhia devera incentivar através de conversao de parte
da frota de colaboradores da CEGAS e do Governo;

v O Projeto “VAMO?” se refere ao uso do gés natural renovavel nos
carros compartilhados da Prefeitura Municipal de Fortaleza.
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Cumpre observar as seguintes documentacdes enviadas pela Cegas:

a) Programa de incentivo — Bonus- GNV: Constitui um crédito,
disponibilizado pela Cegas, de R$ 1.000,00 (hum mil reais) para os
primeiros 250 (duzentos e cinquenta) proprietarios de veiculos que fizerem
a instalacdo do Kit GNV de 32 ou 52 Geracéao utilizando cilindro novo. Em
relacdo a citada despesa, a CET entende que o investimento citado nao
corresponde aos relacionados com o servico de distribuicao de gas natural
nos termos do art. 23 da Resolugcao n® 123, de 07 de janeiro de 2010 e
portanto, sua possivel insercao no cdmputo da margem bruta contraria o
principio da modicidade tarifaria.

b) Programas de incentivos ao segmento residencial: Termos de Acordo
celebrados com as seguintes empresas: MRV Engenharia e Participacoes
S.A. e MRV MDI Maraponga IV Inc. Os objetos dos referidos acordos
concernem a construcao de rede interna de gas natural canalizado para
gue unidades autbnomas estejam aptas a receber gas natural. Nos termos
dos acordos apresentados, a Cegas arcard com o0s custos da obra
mediante apresentacao das respectivas notas fiscais. Em relacao a citada
despesa, a CET entende que o investimento citado ndo corresponde aos
relacionados com o servico de distribuicdo de gas natural nos termos do
art. 23 da Resolugcdo n? 123, de 07 de janeiro de 2010 e portanto, sua
possivel insercdo no cdmputo da margem bruta contraria o principio da
modicidade tarifaria.

c) Em relacdo ao projeto Vamo, a Cegas nado forneceu nenhuma
documentacgao comprobatéria da referida despesa nos termos do art. 24 da
Resolucdo n® 123, de 07 de janeiro de 2010.

d) Conversdes GNV (Colaboradores e estado): a Cegas forneceu copia do
contrato n ° 064/Cegas/2018, celebrado com empresa Econogas
Convertedora Ltda, assinado em 12/12/2018, com o objetivo de prestacao
do servico de instalacdo de sistemas de gas natural veicular — GNV. Em
relacdo a citada despesa, a CET entende que o investimento citado nao
corresponde aos relacionados com o servico de distribuicao de gas natural
nos termos do art. 23 da Resolugao n® 123, de 07 de janeiro de 2010 e
portanto, sua possivel insercao no cOmputo da margem bruta contraria o
principio da modicidade tarifaria.

Com relacdo as despesas a serem realizadas na conta “4.2.2.2.11.001.00
Conversdes de Clientes”, a CET considera que o 6nus de uma politica de
aquisicao de novos clientes ndo possa ser paga pelos usuérios do sistema de
distribuicao de gas canalizado, transgredindo, assim, o principio da modicidade
tarifaria. Por isso, a CET entende pela glosa do valor de R$ 1.137.100,00 ( hum
milhao, cento e trinta e sete mil, cem reais) referente a conta “4.2.2.2.11.001.00
Conversdes de Clientes.

No contexto das analises realizadas no item “Despesas Gerais”, a Tabela
16 mostra a projecao do regulador no valor de R$ 4.858.672,00 (quatro milhdes,
oitocentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e setenta e dois reais), que
corresponde a uma reducdo aproximada de 38,87% (trinta e oito inteiros e
oitenta e sete centésimos por cento) relativamente ao montante projetado pela
Cegas (R$ 7.949.273,00) e uma reducdo de cerca de 7,67% (sete inteiros e
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sessenta centésimos por cento) concernente ao dispéndio contabilizado (R$
5.262.598,00) em 2018.

Tabela 16 - Despesas Gerais (2019 -Projecao)

Valor (RS) A%
CONTAS Cegas Arce
4.1.2.2.03.001. Seguros — Redes 447.530,00 429.831,14| -3,95
4.2.1.2.02.001. Aluguéis de Iméveis 2.533.389,00 | 2.533.389,00| 0,00
4.(1)2.1(2).2.02.002. Aluguéis de Maquinas e Equipamentos 57.729,00 14.808,00 | -74,35
4.(1)2.1(2).2.02.003. Aluguéis de Veiculos 288.086,00 288.086,00| 0,00
4.2.1(2).2.03.001. Despesas com Apdlices de Seguro 196.084,00 196.084,00 0,00
4.2.1.2.05.001. Didrias 79.413,00 79.413,00| 0,00
4.2.1.2.05.003. Passagens Aéreas 146.105,00 146.105,00 0,00
4.(1)2.(2)1.2.06.001(002 e 003). Veiculos — Combustiveis 157.105,00 157.105,00| 0,00
4.(1)2.(2)1.2.06.002(001 e 003). Veiculos — Manutengdo 117.384,00 76.581,56 | -34,76
4.2.1.2.09.001. Assinaturas 4.800,00 4.800,00| 0,00
4.2.1.2.09.002. Publicacdes e Editais 328.800,00 328.800,00| 0,00
4.2.1.2.09.004. Correios e Malotes 112.448,00 112.448,00 0,00
4.2.1.2.09.009. Consulta cadastral 6.344,00 6.344,00 0,00
4.(1)2.1(2).2.09.014. Despesas com Licenca de Software 54.902,00 54.902,00 0,00
4.2.1.2.09.015. Condominio 0,00 0,00 0,00
4.2.1.2.09.017. Condugdo 7.012,00 7.012,00| 0,00
4.(1)2.(2)1.2.09.019. Comunicagdo — Internet e Telefonia 188.305,00 188.305,00 0,00
4.(1)2.(2)1.2.09.020. Energia Elétrica/Agua 234.658,00 234.658,00| 0,00
4.2.2.2.11.001.00 Conversoes de clientes 1.137.100,00 0,00 | 100,00
TOTAL 6.097.194,00 4.858.672 | -20,31

Fonte:Cegas e Arce

3.2.4. Despesas com Comercializacao e Publicidade

De acordo com a Tabela 17, a Cegas estima um forte crescimento nos
gastos associados ao item “Despesas com Comercializacdo e Publicidade”,
registrando para 2019 a importancia de R$ 211.500,00 (duzentos e onze mil e
quinhentos reais), o qual é aproximadamente 810,97% maior que o valor
autorizado (R$ 23.217,00) pela Arce para 2018 e cerca de 353,5% superior aos
dispéndios contabilizados nesse ano (R$ 46.636,00).

Antes de analisar os custos pleiteados pela Cegas para o item despesas
com comercializacédo e publicidade, cumpre observar que:

- Nao obstante a Cegas tenha classificado as seguintes contas no rol das
despesas gerais:  “4.2.1.2.09.003. Publicidade”, “4.2.1.2.10.001.
Comemoracoes e Eventos (Entretenimento)”, “4.2.1.2.10.005. Endomarketing” e
“4,2.1.2.10.003. Patrocinio”, o regulador seguiu o procedimento de anos
anteriores ao classificar as citadas contas no rol das despesas de publicidade.
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Tabela 17 - Despesas com Comercializacao e Publicidade (2015 a 2019)

REALIZADO PROJETADO

CONTAS 2015 | 2016 2017 2018 2019

R$|A %|R$| A% | R$ A% | RS |[A%| R$ |A%

4.2.1.2.09.003. Comercializagio e Publicidade | 45| - |230|411,1|22.256,0[9.576,5| 46.636| 109,5| 211.500| 353,5
Fonte:Cegas

Sobre os valores pleiteados para o ano de 2019 em relacao a rubrica
publicidade, a Cegas argumenta que:

O orgcamento de 2019 apresentou um valor de R$ 266.500,00
(duzentos e sessenta e seis mil e quinhentos reais), superior ao
realizado em 2018 de 471,4% (quatrocentos e setenta e um virgula
quatro por cento).

Nesta despesa consideramos:

DESCRICAO TOT‘?RL$2°19
Folheteria comercial 51.500,00
Agéncia de Publicidade 80.000,00
Producéo e confecgao de Relatério de Gestao 15.000,00
Agéncia Digital 120.000,00
TOTAL 266.500,00

Fonte: CEGAS

Todas estas despesas com servigos e produtos de Publicidade estdo
voltadas para a divulgagéo institucional e de produtos, com intuito de
promog¢ao de vendas focadas em potenciais clientes e difusdo do uso
do gas natural.

Desse modo justificamos o incremento de 471,4% para o ano de 2019.

Cumpre informar o fornecimento do seguinte contrato:

A Cegas forneceu cépia do contrato n® 006/Cegas/2019, assinado com a
empresa Hedelita Nogueira Vieira Eireli, em 20/03/2019, com o objetivo de
prestar o servigo de producao e veiculacdo de material de publicidade legal com
prazo de vigéncia de 60 (sessenta) meses, com valor total do contrato de
R$ 1.300.000,00. Dado o valor anual de R$ 260.000,00, com valor mensal de
R$ 21.667,00 e diario de R$ 722,00 e a vigéncia do contrato no periodo de 09
meses e 10 dias em 2019, CET considera justificavel o valor de (9 X 21667,00 +
10 X 722,00), que resulta no valor de R$ 202.223,00.

Assim, o regulador entende ser prudente estimar o valor de R$ 202.223,00
(duzentos e dois mil, duzentos e vinte e trés reais) na rubrica de Despesas com
Comercializacao e Publicidade.

Com relagéo as contas “4.2.1.2.10.001. Comemoragdes e Eventos” (R$
24.000,00), “4.2.1.2.10.005.Endomarketing” (R$ 86.000,00) e “4.2.1.2.10.0083.
Patrocinio” (R$ 120.000,00), cumpre informar que elas ndo estdo associadas
diretamente a prestacédo dos servicos concedidos, ndo tendo propdsito ou razao
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explicita que fundamente a realizagdao dos dispéndios correspondentes. Assim,
conforme determinacdo aplicada nos anos anteriores, o regulador ndo julga
aceitavel considerar os respectivos valores para cOmputo da margem bruta da
concessionaria.

3.2.5. Despesas com Material

A concessionaria apresenta uma projecdo de R$ 1.101.574,00 (hum
milhdo, cento e hum mil, quinhentos e setenta e quatro reais) para os dispéndios
relacionados com as "Despesas com Material" (Tabela 18). Com referéncia ao
ano de 2018, essa estimativa € cerca de 34,96% superior ao montante
autorizado (R$ 816.198,00) pela Arce e aproximadamente 69,9% maior do que
o valor efetivamente desembolsado (R$ 648.252,00).

Tabela 18 - Despesa com Material (2015 a 2019)

REALIZADO PROJETADO

CONTA 2015 2016 2017 2018 2019
R$ R$ A% R$ A% R$ A% R$ A%
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 196.129 319.151| 62,7 297.980 -6,6 435.050[ 46,0 452.400[ 4,0

4.1.2.2.04.001. Custo com Materiais de
Seguranca 10.004 7.505| -25,0] 30.931 312,2 20.397| -34.1 100.000|390,3
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 103.155 181.847| 76,3 234.780 29,1 134.801| -42,6 478.034(254,6
4.2.1.2.04.002. Materiais Administrativos Diversos 46.393 31.630[ -31,8 83.576 164,2 51.587| -38,3 55.443| 7,5
4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica 5.711 6.628| 16,1 14.228 114,7| 5.370| -62,3] 8.893| 65,6
4.2.1.2.04.004. Materiais de Conservacéo e
Limpeza 4.196 18.144| 3324 12.363 -31,9 1.047| -91,5 6.804(550,2
4.2.1.2.09.010. Material Elétrico e Eletrénico 0 2.215] -100,0

TOTAL 365.588 567.120| 55,1 673.858 18,8 648.252| -3,8] 1.101.574| 69,9

Fonte: Cegés

A propésito da conta “4.1.2.2.04.001. Custo com Materiais de Seguranga”,
a Cegas apresenta as seguintes ponderacoes:

O orcamento de 2019 apresentou um valor de R$ 100.000,00 (cem mil
reais), superior ao realizado em 2018 de 390,3% (trezentos e noventa
virgula trés por cento), devido as aquisicdes de materiais considerados
no quadro a seguir:

DESCRICAO TOT‘:'$2°19
Material de seguranca (Oper.) 60.000,00
Aquisi¢éo de EPIs e EPCs 40.000,00
TOTAL 100.000,00

Fonte: CEGAS

Cabe destacar ainda que, com a ampliagdo do quadro de
colaboradores, houve a necessidade da aquisicdo de novos
equipamentos e ferramentas de seguranga, bem como o0s
equipamentos de protecao individual e coletivo, a fim de proporcionar
uma maior seguranga nas atividades desenvolvidas pela Companhia.

Em relacéo as informagdes prestadas pela concessionaria, esta nédo forneceu
nenhuma documentagao, referente as contratacdes citadas ou ao respectivo
processo de licitacdo, que comprove a possivel compra dos materiais de
segurancga ainda no corrente ano, conforme determinacdes dos artigos 13 e 24
da Resolugdo Arce n® 123, de 07/01/10. Assim, o regulador entende ser
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prudente na rubrica aplicar a perspectiva de inflacdo (3,80%) sobre o valor
executado em 2018 (R$ 20.397,00), restando o valor de R$ 21.172,09 (vinte e
hum mil, cento e setenta e dois reais e nove centavos).

A propoésito da conta “4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede”, a
Cegas apresenta as seguintes ponderagodes:

O orgamento de 2019 apresentou um valor de R$ 478.034 (quatrocentos
e setenta e oito mil e trinta e quatro reais), superior ao realizado em 2018
de 254,6% (duzentos e cinquenta e quatro virgula seis por cento). Entre
as aquisicdes consideradas no orgcamento pode-se demonstrar,
conforme quadro a seguir:

R$
Incremento de material de Operacdo e Manutengao
(Manbémetros) 80.000
Incremento de material de Operacdo e Manutencao (Kit
Reparos e reguladores) 284.803
Materiais diversos 113.231
TOTAL 478.034

Fonte: CEGAS
O valor orgcado refere-se a aquisicdo de materiais diversos para a
manutengdo e operagao, atendendo as acgdes relacionadas a
seguranga operacional, tanto individualmente para unidade usudria,
como para garantir a integridade operacional da propria rede, a
qualidade dos servigos (prazo de atendimento, qualidade intrinseca,
custo e satisfagdo dos usuarios).

A Cegas fornece copia do contrato n° 044/Cegas/2018, firmado com a
empresa Micro Service Eletronicos Eireli, cujo objeto € a aquisicao de
transmissores, sensores e manémetros, assinado em 27/09/2018, no valor de
R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais). No referido contrato dispée que a
entrega do objeto contratual sera no prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
contados a partir do recebimento de ordem de fornecimento ou instrumento habil.

Sobre as demais despesas citadas, no ambito da fundamentagdo das
respectivas projecbes, uma vez que a concessionaria nao apresentou a
documentacgéao devida para verificagdo do andamento ou conclusao do processo
licitatorio pertinente, o regulador considera mais razoavel aplicar a expectativa
de inflacdo (3,8%) sobre o valor contabilizado em 2018 (R$ 134.801,00),
resultando no valor de R$ 139.923,44 (cento e trinta e nove mil, novecentos e
vinte e trés reais e quarenta e quatro centavos).

A propésito da conta “4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informética”, a
Cegas esclarece que:
O orcamento de 2019 apresentou um valor de R$ 8.893,00 (oito mil,
oitocentos e noventa e trés reais), superior ao realizado em 2018 de
65,6% (sessenta e cinco virgula seis por cento). Este incremento
justifica-se pela ampliacdo do quadro de colaboradores e pela
necessidade de ampliagcdo dos equipamentos de impresséo devido a
novos ambientes de trabalho.
Tendo em vista as razdes expostas pela Cegas, o regulador entende pela
pertinéncia do valor estimado pela concessionaria na quantia de R$ 8.893,00
(oito mil, oitocentos e noventa e trés reais).
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A propésito da conta “4.2.1.2.04.004.Materiais de Conservacgéao e Limpeza”,
a Cegas esclarece que:

O orcamento de 2019 apresentou um valor de R$ 6.804 (seis mil,
oitocentos e quatro reais), superior ao realizado em 2018 de 550,2%
(quinhentos e cinquenta virgula dois por cento). A CEGAS, com as
novas instalagcdes e com o incremento do quadro de colaboradores,
teve a necessidade de elaborar uma maior previsdo orgcamentaria para
atender a nova realidade da empresa.

Tendo em vista as razdes expostas pela Cegas, o regulador entende pela
pertinéncia do valor estimado pela concessionaria na quantia de R$ 6.804,00
(seis mil, oitocentos e quatro reais).

Desse modo, o total do item “Despesas com Material” alcan¢a o montante
de R$ 684.636,00 (seiscentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e trinta e seis
reais) para as despesas com material (Tabela 19). Essa estimativa representa
uma diminuicdo de cerca de 37,85% (trinta e sete inteiros e oitenta e cinco
centésimos por cento) em relacdo a projecao da Cegas (R$ 1.101.574,00) e uma
reducado de aproximadamente 16,12% (dezesseis inteiros e doze centésimos
por cento) sobre as despesas autorizadas pela Arce para 2018 (R$ 816.198,00).

Tabela 19- Despesas com Material (Projecao 2019)

VALOR (R$)
CONTAS . A %
CEGAS ARCE
4.1.1.1.06.001.002. Odorantes 452.400 452.400 0
4.1.2.2.04.001. Custo com Materiais de Segurancga 100.000 | 21.172,09 -78,83
4.1.2.2.04.002. Materiais Diversos da Rede 478.034 | 139.923.44 -70,73
4.2.1.2.04.002. Materiais Administrativos Diversos 55.443 55.443 0
4.2.1.2.04.003. Suprimentos de Informatica 8.893 8.893 0
4L1:2.1 .2.04.004. Materiais de Conservagao e 6.804 6.804 0
impeza
TOTAL 1.101.574 684.636 -37,85

Fonte: Cegas e Arce
3.2.6. Despesas Tributarias

A previsdo das despesas tributarias para 2019 no importe de R$
3.241.343,00 (trés milhdes, duzentos e quarenta e hum mil, trezentos e quarenta
e trés reais), representa uma reducao aproximada de 12,48% em relacao ao
valor autorizado pela Arce para 2018 (R$ 3.703.401,00) e uma redugédo de
20,7% sobre o montante pago (R$ 4.086.359,00) nesse ano (Tabela 20).
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Tabela 20 - Despesas Tributarias (2015 a 2019)

REALIZADO PROJETADO
CONTA 2015 2016 2017 2018 2019
R$ R$ A% RS A% RS A% R$ A%

4.2.3.1.01.001. COFINS 691.748 |  1.049.654 51,7 | 1.440.019,0 37,2 976.144 | 322 | 649.284 -33,5
4.2.3.1.01.003. PIS 137.957 200.294 452 | 288.331,0 44,0 193418 |  -329| 122577 -36,6
4.2.3.1.01.004. IOF 0 17.493 16.721,0 4.4 0| -100,0 0 -100,0
4.2.3.1.02.001. IPVA 23.060 26.149 134 | 239770 -8,3 22.305 7,0 23.283 44
4.2.3.1.02.002. ICMS 0 0 38.393.0 791 | 979 0 -100,0
4.2.3.1.02.003. Licenciamento
de Veiculos 9.466 16.520 745 | 10.692,0 -35,3 11.487 74 9.231 19,6
4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF 3.091 3.210 3.9 3.886.0 21,1 6.936 785 788 -88,6
4.2.3.1.04.001. Contribuigao
Sindical Patronal 0 41.586 0,0 -100,0 0 0
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do
IBAMA 9.000 23.187 1576 | 23.187,0 0,0 11593 | -50,0 24.000 107.0
4.2.3.1.04.003.002. Taxa da
SEMACE 20.345 0| -1000| 23.949,0 26.984 12,7 0 -100,0
4.2.3.1.04.003.003. Taxa
Ambiental Municipal 19.739 856 -95,7 | 108.420,0 | 12.559,2 59.593 |  -45.0 0 -100,0
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de
Agéncia Reguladora 417.981 417.981 0,0 | 921.936,0 120,6 1.055.029 14,4 | 1.138.474 7,9
4.2.3.1.04.005.001. Uso do
Espago Piiblico — PMF 578.880 578.880 00| 578.880,0 0,0 578.880 00| 578.880 0,0
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de
Dominio — DER 153.867 343.070 123,0 | 416.104,0 213 445311 7,0 | 430.000 -3.4
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de
Dominio — DNIT 41.808 280.789 5716 | 74.891,0 73,3 674.113 | 8001 | 264.826 -60,7
4.2.3.1.04.005.006. Outras
Despesas Tributérias 4.330 8.298 91,6 | 11.885,0 432 23.776 | 1000 0 -100,0

TOTAL 2.111.270 |  3.007.966 425 | 3.981.271 324 |  4.086.359 2,6 | 3.241.343 -20,7

Fonte: Cegas

Antes de analisar os custos pleiteados pela Cegas para o item despesas
tributarias para o ano de 2019, cumpre observar que:

- Nao obstante a Cegas tenha a conta “4.2.1.2.09.005. Sindicatos e
Associacoes de Classe” no rol das despesas gerais, 0 regulador seguiu o
procedimento de anos anteriores ao classificar a citada conta no rol das
despesas tributarias.

Apds o acréscimo dos valores referente a conta “4.2.1.2.09.005. Sindicatos
e Associacoes de Classe”, tem-se no coémputo das despesas tributarias o valor
de R$ 3.724.143,00 (trés milhdes, setecentos e vinte e quatro mil, cento e
quarenta e trés reais).

- Conquanto as despesas tributarias tenham sido estimadas em valores
menores no ano de 2019, quando comparadas com o ano de 2018, a CET
analisou as seguintes documentagdes enviadas pela Cegas.

- Cépia do contrato de permissao especial de uso da faixa de dominio n°
1160/2014, celebrado entre o de Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte e a Cegas, firmado em 22/12/2014. No referido documento, a Cegas
obriga-se a pagar a remuneracao, pelo uso da faixa de dominio, o valor anual de
R$ 7.742,00 (sete mil, setecentos e quarenta e dois reais), a ser efetuado em
parcela Unica, a cada 12 (doze) meses. O realinhamento do pregco contratado
ocorrera apos o decurso do prazo minimo de 12 (doze) meses.

- Cépia do contrato de permissao especial de uso da faixa de dominio n°
0916/2013, celebrado entre o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte e a Cegas, firmado em 30/10/2013. No referido documento, a Cegas
obriga-se a pagar a remuneracao, pelo uso da faixa de dominio, o valor anual de
R$ 20.935,15 (vinte mil, novecentos e trinta e cinco reais e quinze centavos), a
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ser efetuado em parcela Unica, a cada 12 (doze) meses. O realinhamento do
preco contratado ocorrerd apos o decurso do prazo minimo de 12 (doze) meses.

- Cépia do contrato de permissao especial de uso da faixa de dominio n°
0699/2011, celebrado entre 0 Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte e a Cegas, firmado em 07/11/2011. No referido documento, a Cegas
obriga-se a pagar a remuneracao, pelo uso da faixa de dominio, o valor anual de
R$ 162.042,33 (cento e sessenta e dois mil, quarenta e dois reais e trinta e trés
centavos), a ser efetuado em parcela Unica, a cada 12 (doze) meses. O
realinhamento do pre¢o contratado ocorrera ap6s o decurso do prazo minimo de
12 (doze) meses.

- Cépia do contrato de permissao especial de uso da faixa de dominio n°
0156/2013, celebrado entre o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte e a Cegas, firmado em 26/02/2013. No referido documento, a Cegas
obriga-se a pagar a remuneracao, pelo uso da faixa de dominio, o valor anual de
R$ 117,33 (cento e dezessete reais e trinta e trés centavos), a ser efetuado em
parcela unica, a cada 12 (doze) meses. O realinhamento do preg¢o contratado
ocorrera apos o decurso do prazo minimo de 12 (doze) meses.

- Cépia do contrato de permissao especial de uso da faixa de dominio n°
0130/2013, celebrado entre o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte e a Cegas, firmado em 08/02/2013. No referido documento, a Cegas
obriga-se a pagar a remuneracao, pelo uso da faixa de dominio, o valor anual de
R$ 9.092,16 (nove mil, noventa e dois reais e dezesseis centavos), a ser
efetuado em parcela Unica, a cada 12 (doze) meses. O realinhamento do preco
contratado ocorrera apds o decurso do prazo minimo de 12 (doze) meses.

A fim de justificar o aumento (107%) na estimativa das despesas
relacionadas a taxa do IBAMA, a concessionaria apresentou as seguintes
ponderacdes na Carta Cegas PR n® 133/2019:

O orgamento de 2019 apresentou um valor de R$ 24.000 (vinte e
quatro mil reais), superior ao realizado em 2018 de 107,0% (centro e
sete por cento). O valor orcado reflete o cenario de planejamento
adotado a época da elaboragdo do orgamento (outubro/2018), para
2019, e considera a emissao de licenca reajustada de acordo com as

normas do IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis.

Por fim, tendo em vista a natureza compulséria e ndo gerenciavel das
outras contas do item "Despesas Tributarias", consideramos adequada a
estimativa de R$ 3.724.143,00 (trés milhGes, setecentos e vinte e quatro mil,
cento e quarenta reais) para o ano de 2019 (Tabela 21), constituido pelos valores
propostos pela Cegas (3.241.343,00) com a adicao do valor referente a conta
4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associacdes de Classe” (482.800,00).
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Tabela 21- Despesas Tributarias (Projecdo 2019)

VALOR (R$)
CONTAS - A%
CEGAS ARCE

4.2.1.2.09.005. Sindicatos e Associagdes de Classe 482.800,00| 482.800,00 0
4.2.3.1.01.001. COFINS 649.284,00 | 649.284,00 0
4.2.3.1.01.003. PIS 122.577,00| 122.577,00 0
4.2.3.1.02.001. IPVA 23.283,00 23.283,00 0
4.2.3.1.02.002. ICMS 9.231,00 9.231,00 0
4.2.3.1.02.003. Licenciamento de Veiculos 788,00 788,00 0
4.2.3.1.03.001. IPTU/TLF 0
4.2.3.1.04.001. Contribuigéo Sindical Patronal 0
4.2.3.1.04.003.001. Taxa do IBAMA 24.000,00 24.000,00 0
4.2.3.1.04.003.002. Taxa da SEMACE 0
4.2.3.1.04.003.003. Taxa Ambiental Municipal 0
4.2.3.1.04.004.001. Taxa de Agéncia Reguladora 1.138.474,00 | 1.138.474,00 0
4.2.3.1.04.005.001. Uso do Espago Publico — PMF 578.880,00 578.880,00 0
4.2.3.1.04.005.002. Faixa de Dominio — DER 430.000,00 430.000,00 0
4.2.3.1.04.005.003. Faixa de Dominio — DNIT 264.826,00 | 264.826,00 0

TOTAL 3.724.143 | 3.724.143,00 0

Fonte: Arce e Cegas

3.2.7. Diferenca com Perdas de Gas

De acordo com o item 6.1.6, do anexo |, do contrato de concesséo, a
diferenga com perdas € o “Custo referente ao volume de perdas de gas no
sistema de distribuicdo da CONCESSIONARIA, atualizado com indice de
aumento PV [preco de venda da Petrobras]’. Para o céalculo dessas perdas séo
consideradas as seguintes categorias de consumo: industrial, autoproducéo,
automotivo, residencial e comercial.

Conforme o documento "Pleito Tarifario 2019", a Cegas estima um custo
de R$ 1.746.975,15 (hum milhdo, setecentos e quarenta e seis mil, novecentos
e setenta e cinco reais e quinze centavos) para a diferenga com perdas de gas,
0 que significa uma elevacao de aproximadamente 158,21% em relagcao ao valor
autorizado pela Arce para 2018 (R$ 676.549,00). Conforme saldo da conta
“4,1.1.1.03.001. Ganhos/Perdas de Gas Natural”’, cumpre salientar que no ano
de 2018, a concessiondria obteve uma perda de R$ 3.678.225,82 (trés milhdes,
seiscentos e setenta e oito mil, duzentos e vinte e cinco reais e oitenta e dois
centavos) com a diferenca entre o volume de gas adquirido da Petrobras e o
efetivamente distribuido aos usuarios.

De acordo com a Tabela 10, na projecéo do volume de venda do segmento
nao térmico (201.029.544 m3), o regulador considerou apropriada uma elevagéo
de cerca de 4,86% (quatro inteiros e oitenta e seis centésimos por cento) em
relacdo ao volume faturado em 2018 (191.699.101 m3). Ao aplicar esse
percentual (4,86%) sobre o volume de compra de gas efetuado pela Cegas em
2018 (190.778.622 m3), obtemos uma previsdo de compra para 2019 de
200.050.463 m?3 (duzentos milhdes, cinquenta mil e quatrocentos e sessenta e
trés metros cubicos).
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Estimando-se o preco de venda do valor do gas para o final de 2019 em
R$ 1,3031 e multiplicando por 0,5% do volume previsto de compra para 2019
(200.050.463 m3), encontra-se uma estimativa de R$ 1.303.429,00 (hum milh&o,
trezentos e trés mil, quatrocentos e vinte e nove reais) para as perdas do gas no
ano de 2019 em consonancia com a Resolucao Arce n°227, de 31 de agosto de
2017.

3.2.8. Resultado Final

Diante das ponderacdes feitas a respeito de algumas contas do custo
operacional, esta agéncia reguladora considera mais apropriada, no contexto da
modicidade tarifaria e do equilibrio econémico-financeiro do contrato, uma
projecao de R$ 40.750.381,00 (quarenta milhdes, setecentos e cinquenta mil e
trezentos e oitenta e hum reais) — Tabela 22. Esse total, que ja inclui a
remuneracdo contratualmente prevista de 20% (R$ 6.791.730,00), representa
uma reducao de aproximadamente 18,72% (dezoito inteiros e setenta e dois
centésimos por cento) em relagédo ao valor solicitado pela Cegés para 2019 (R$
50.140.906,58) e uma reducao de cerca de 4,59% (quatro inteiros e cinquenta e
nove centésimos por cento) relativo ao montante autorizado pela Arce em 2018
(R$ 42.713.144,00).

Tabela 22 - Custo Operacional (Projecéo para 2019)

ITENS VALOR (R$) %
1. Despesa de Pessoal 14.309.979 35,1
2. Servicos Contratados 8.875.570 21,8
3. Despesas Gerais 4.858.672 11,9
4. Despesas Tributarias 3.724.143 9,1
5. Despesas com Material 684.636 1,7
6. Comercializagao e
Publicidade 202.223 0,5
7. Diferenca de Perda de Gas 1.303.429,00 3,2
SUBTOTAL 33.958.650 83,3

8. Taxa de Remuneracao
do Servico (20% do
Subtotal) 6.791.730 16,7

TOTAL CUSTO

OPERACIONAL 40.750.381 100,0

Fonte: Arce e Cegas

3.3. Custo do Capital

O custo do capital € o retorno financeiro que a Cegas tem direito, a titulo
de remuneracéao, pelos capitais aplicados no servico de distribuicdo de gas
canalizado no Estado do Ceara. Esse custo é formado pela estimativa de
remuneracao da concessionaria e dos tributos associados ao seu resultado
contabil. Diante dos valores calculados da remuneracao (subitem 3.3.1) e dos
tributos (subitem 3.3.2), o custo do capital estimado pela Arce resultou no
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montante de R$ 29.297.973,13 (vinte e nove milhdes, duzentos e noventa e sete
mil, novecentos e setenta e trés reais) - Tabela 23.

Tabela 23- Custo de Capital (2019)

ITENS VALOR (R$)
1.Remuneracéo dos Investimentos | 23.008.281,00
2. Tributos (IR e CSLL) 6.289.692,13

TOTAL 29.297.973,13
Fonte: Arce

3.3.1. Remuneracao

Antes de abordar o calculo da remuneracao para o ano de 2019, cumpre
informar que:

- Nao obstante a Cegas tenha apresentado no Pleito Tarifario 2019 o
valor de R$ 23.105.977,77 (vinte e trés milhdes, cento e cinco mil, novecentos
e setenta e sete reais e setenta e sete centavos) como 0s investimentos a
realizar no ano de 2019, a andlise da Coordenadoria de Energia, mediante
Parecer PR/CEE/024/2019, concluiu que em relacdo aos investimentos a
realizar em 2019, o valor a ser considerado, para efeitos de pleito tarifario, deva
ser a quantiade R$ 16.752.127,46 (dezesseis milhdes, setecentos e cinquenta
e dois mil, cento e vinte e reais e quarenta e seis centavos) — Tabela 24.

- Nesse contexto, dada a documentacado apresentada pela Cegas
demonstrando a exequibilidade dos investimentos ainda em 2019, ou seja,
investimentos que se encontram na fase de licitacdo ou de contratacdo das
obras, servicos ou aquisi¢cdes (Art. 24, da Resolucéo Arce n° 123, de 07/01/10),
a Coordenadoria de Energia da Arce, por meio do parecer PR/CEE/0024/2019,
considera adequada uma previsdo de 16.752.127,46 (dezesseis milhdes,
setecentos e cinquenta e dois mil, cento e vinte e reais e quarenta e seis
centavos), que representa cerca de 72,5% (setenta e dois inteiros e cinco
décimos por cento) do importe estimado pela concessionaria (R$ 23.105.977,77)
- Tabela 24.

Tabela 24 - Investimentos Solicitados e Autorizados (2018)

ANALISE DA VALOR(R$)
INVESTIMENTO DOCUMENTACAO | SOLICITADO (A) AUTORIZADO (B) B/A(%)
Pleito Tarifario 2019 Parcialmente
Comprovado 23.105.977,77 16.752.127,46 72,50
TOTAL 23.105.977,77 16.752.127,46 72,50

Fonte:Cegas e Arce

- Em relagdo ano de 2018, os investimentos efetivamente realizados
foram de R$ 18.330.514,55 (dezoito milhdes, trezentos e trinta mil, quinhentos
e quatorze reais e cinquenta e cinco centavos) — Tabela 25, conforme balancetes
mensais fornecidos pela concessionaria.
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Tabela 25 - Ativo Intangivel — Concessao (2018)

CONTA VALOR (R$)
1.2.6.2.01. Redes de Distribuicado 8.726.864,15
1.2.6.2.02. Bens Imodveis 0,00
1.2.6.2.03. Veiculos 0,00
1.2.6.2.04.001. Maquinas, Aparelhos e
Equipamentos 254.373,00
1.2.6.2.04.002. Ferramentas Duraveis 0,00
1.2.6.2.04.003. Equipamentos de
Processamento 275.612,50
1.2.6.2.04.004. Softwares 288.287,60
1.2.6.2.04.005. Méveis e Utensilios 559.320,45
1.2.6.2.06. Obras em Andamento —

Materiais 8.218.171,14
1.2.6.2.07. Obras em Andamento —
Rede de Distribuicao 7.885,71

TOTAL 18.330.514,55

Fonte: Cegés

O valor da remuneracgao é proveniente da aplicagao de 20% sobre a base
de remuneragdo, a qual é constituida pelos investimentos realizados e a realizar
ao longo do ano de 2019, devidamente atualizados e com a subtragdo da
respectiva depreciacdo. Como documento integrante desta nota técnica, o
regulador coloca a disposicao o “Anexo | — Depreciagdo e Remuneracao dos
Investimentos da Companhia de Gas do Ceara (Cegas)” com o objetivo de tornar
mais transparente as informacdes sobre os investimentos realizados e a realizar
pela Cegas, bem como esclarecer os calculos da remuneracédo do capital e da
depreciacao pertinente a esses investimentos.

Para atualizagcdo da base de remuneracdo em 2019, foi utilizado
informacdes oficiais disponiveis na pagina do Banco Central do Brasil na rede
mundial de computador, especificamente no sitio
<https://www3.bcb.gov.br/expectativas/publico/consulta/serieestatisticas>, que
apresenta a expectativa no indice IGP-DI para o ano de 2019. Desse modo, apés
a devida depreciacao, o regulador estimou uma remuneragéao de R$ 23.008.281
(vinte e trés milhdes, oito mil, duzentos e oitenta e hum reais) a ser recebida pela
concessionaria em 2019 (Tabela 26).
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Tabela 26 - Remuneraciao

REMUNERAGAO
ANO DO (R$) A%
INVESTIMENTO 2018 2019

2008 10.548 ] ]
2009 192.386 28.945|  _gs0
2010 316.809| 168.151 46,9
2011 712.042| 509.658| g4
2012 1.002.548 | 798.892| 03
2013 2.083.486 | 1.770.468| 150
2014 4.790.659 | 4.246.728| 114
2015 5.144.699 | 4.668.506 93
2016 3.546.641 | 3.290.304 72
2017 3.088.806 | 2.912.894 57
2018 1.233.434 | 3.249.788|  1g35
2019 ) 1.363.947

TOTAL 22.122.059 23.008.281 4.0

Fontes: Cegas e Arce

3.3.2. Tributos (IRPJ e CSLL)

No tocante a base tributaria, o valor do lucro antes do Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
€ o0 ponto de partida do calculo. Em seguida, deve-se adotar o seguinte
procedimento: a) baseado na legislacao tributaria, € somado o valor do item
“Adicao ao Lucro Real” (depésitos judiciais, multas indedutiveis, etc.) e sédo
subtraidos os valores dos itens “Exclusdes ao Lucro Real” (doagbdes do poder
publico, por exemplo) e “Juros Remuneratoérios do Capital Préprio (JRCP)”; b)
fundamentado no objeto do contrato de concesséo, é subtraido o valor do item
“Receitas Financeiras” que néo diz respeito ao servico de distribuicdo de gas
natural.

A Cegas, mediante o Pleito Tarifario 2019, estimou um Lucro antes da
Constribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e do Imposto de Renda Pessoa
Juridica, excluidas as receitas financeiras, no valor de R$ 34.987.544,84,
conforme ja mencionado, constituindo este montante, a base de calculo para a
apuracao dos referidos tributos, nos termos da legislacao tributaria.

Em relacdo ao Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), o Laudo
Constitutivo n® 114/09, de 06/10/09, da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (Sudene), concedeu, por um prazo de dez anos, a reducao de 75%
(setenta e cinco por cento) do imposto de renda e adicionais ndo restituiveis
sobre o lucro da exploracao do servico de distribuicdo de gas natural. O artigo
545, do regulamento do imposto de renda, estabelece que o valor do IRPJ que
deixar de ser pago constituira reserva de capital da pessoa juridica, a qual
somente podera ser utilizada para absor¢ao de prejuizos ou aumento do capital
social. No tocante ao caso especifico da Cegas, esse tratamento fiscal
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diferenciado nao implica sacrificio financeiro para a empresa, mas beneficio
tributario. Desse modo, o regulador entende que o valor da reserva de capital
constituida ndo ha que onerar a tarifa de gas canalizado.

Com referéncia ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), o regulador
verificou que ele esta relacionado com a aplicacdo de recursos monetarios da
Cegas em diversos investimentos no mercado financeiro brasileiro. Nesse
sentido, o IRRF nao é resultante da renda obtida pela concessionaria na
“exploracao dos servicos de distribuicdo de gas, por meio de canalizacées, a
todo e qualquer consumidor ou dos segmentos industrial, comercial, institucional
e residencial”’, conforme estabelece o caput da clausula primeira, do contrato de
concessao, de 30/12/93. Portanto, a Arce considera que, para efeito de cdmputo
da margem bruta, ndo é legitimo que o consumidor seja responsavel pelo
ressarcimento de uma parcela do IRPJ que nao se refere aos investimentos
finalisticos preceituados pelo contrato de concessao da Cegas.

Nesse contexto, conforme a legislacdo tributaria pertinente, cumpre
considerar as seguintes condicionantes para definicdo do valor do IRPJ: a)
reducdo de 75% (setenta e cinco por cento) do imposto de renda e adicionais
nao restituiveis, conforme Laudo Constitutivo n® 114/09, da Sudene; b) exclusédo
das receitas financeiras obtidas pela concessionaria em aplicacées no mercado
financeiro; c) para efeito de incentivo fiscal, ndo considerar a movimentagédo de
gas para a Refinaria Lubrificantes e Derivados do Nordeste (Lubnor); d) inclusao
da deducdo legal de R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) para o
adicional (10%) do imposto de renda.

Desse modo, pela aplicacdo de uma aliquota de 25% (vinte e cinco por
cento) de IRPJ (15% de imposto de renda e 10% de adicional), bem assim da
aliquota de 9% para apuracao da CSLL, referente ao lucro tributavel orcado pela
Cegas para o ano de 2019, as condicionantes citadas proporcionaram uma
despesa para os referidos tributos da ordem de R$ 6.289.692,13 (seis milhdes,
duzentos e oitenta e nove mil, seiscentos e noventa e dois reais e treze
centavos).

.3.4. Depreciacao

A depreciacao representa o desgaste pelo uso, pela acao da natureza e/ou
pelo avanco tecnoldgico dos bens materiais tangiveis da concessao, a excecao
dos terrenos e dos bens que preservam o seu valor ou se valorizam ao longo do
tempo, observando-se o0 regime contabil da competéncia. No computo da
depreciacao, os investimentos realizados e a realizar em 2019 s&do depreciados
a uma taxa anual constante (linear) de 10% ao ano, implicando uma vida util do
ativo de 10 anos (item 8.3, do anexo |, do contrato, e art. 27, da Resolugéo Arce
n% 123, de 07/01/10).

Para fins de calculo da base de remuneracado regulatéria, o valor da
depreciagdo nao € corrigido monetariamente, dado que ja ha incidéncia de
atualizacdo monetaria no saldo dos investimentos realizados e a realizar, o que
garante a inexisténcia de saldo residual - depreciagao integral do ativo - no final
da sua vida util. A explanacdo desse procedimento é feita no "Anexo | -
Depreciacdo e Remuneracdo dos Investimentos da Companhia de Gas do
Ceara (Cegas)" desta nota técnica.
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A respeito da projecéao da depreciacao para 2019, foram levados em conta
os investimentos realizados desde 2009 e a realizar em 2019, atualizados
mensalmente pelo IGP-DI, o que resultou no valor de R$ 22.458.338 (vinte e
dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, trezentos e trinta e oito reais)
- Tabela 27.

Tabela 27 — Depreciacao

ANO DO DEPRECIACAO (R$) A%
INVESTIMENTO 2018 2019

2008 156.890 - -
2009 1.093.791 484.710,35 -55,7
2010 862.702| 913.165,21 5,8
2011 1.259.230 | 1.332.887,49 5,8
2012 1.353.476 | 1.432.645,88 5,8
2013 2.244.049|2.375.312,53 5,8
2014 4.252.67714.501.432,78 5,8
2015 4.010.008 | 4.244.569,65 5,8
2016 2.393.199 | 2.533.186,30 5,8
2017 1.839.668 | 1.947.676,80 5,9
2018 690.480|1.929.873,60 | 179,5
2019 - 762.877,47 -
TOTAL 20.156.169| 22.458.338 11,4

Fontes: Arce e Cegas.
3.5. Ajustes

De acordo com o item 8.4, do anexo |, do contrato de concessao para
exploracao dos servigos de gas canalizado, os ajustes sdo “as diferencas entre
0Ss aumentos de custos estimados e 0s aumentos reais’, as quais serao
“compensadas para mais ou para menos na planilha’. A seguir, sao
apresentados os ajustes dos diversos itens que compéem a margem bruta de
distribuicdo da Cegas.

3.5.1. Despesas de Pessoal

Em 2018, a Cegas registrou uma redugcdo de aproximadamente 18,31%
(dezoito inteiros e trinta € hum dois centésimos por cento) nas suas despesas
de pessoal (R$ 12.216.410,00) em relacdo ao valor autorizado pela Arce (R$
14.955.450,00), proporcionando um ajuste negativo de R$ 2.739.040,00 (dois
milhdes, setecentos e trinta e nove mil e quarenta reais).

Sobre os incrementos expressivos verificados entre os valores autorizados
e realizados de algumas contas, a Cegas apresentou as seguintes observacoes,
dentre outras:
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a)Salarios e ordenados: Em 2018, a Companhia realizou a despesa
com 21 novos concursados e em 2017 foram apenas seis meses; Foi
considerado também o reajuste salarial pelo indice IPCA de 3,5% (trés
€ meio por cento) para todo corpo funcional da empresa; Foi realizada
a adequacgéao do organograma da empresa com a criagdo de 01 (uma)
Coordenadorias em 2018 para atender a Lei 13.303/2016; Em
consequéncia da variagdo da rubrica Ordenados e Salarios, houve
efeito nas demais rubricas, conforme quadro a seguir:

VALOR (R$)
2017 2018
3.605.551,00 | 4.549.147,74 | 26,2% d1)

DESCRICOES DE RUBRICAS A% H| 2017 2018 | ESCLARECIMENTOS

(2)1.1.01.001. Salérios e Ordenados

2)1.1.01.006. Horas Extras 27.473,00 | 66.211,56 | 141,0% 1% 1% ds)

(
(2)1.1.01.009. Descanso Semanal Remunerado 6.126,00 14.086,95 | 130,0% 0% 0% de)
2

1.01.011. Periculosidade 163.321,00 | 263.494,90 | 61,3% 5% 6% d7)

2)1.1.01.015(018 e 020). INSS 1.452.901,00 | 1.810.671,72 24,6% 40% 40% d8)

2)1.1.01.016(017 e 019). FGTS 407.056,00 505.449,17 24,2% 11% 11% d9)

2)1.1.02.004. Vale Refeigdo/Alimentagdo 679.936,00 | 889.018,16 | 30,8% 19% 20% d1o)

2)1.1.02.005. Assistencia Odontoldgica 8.034,00 11.275,85 40,4% 0% 0% di1)

1).2.(2)1.1.03.001. Treinamento de Pessoal 107.390,00 | 233.535,48 | 117,5% 3% 5% d12)

ontes: Cegas e Arce.

O aparente crescimento verificado no quadro comparativo 2017 versus
2018 nao se sustenta ao levar em consideragédo o fato gerador da
variacao. A distor¢do ora apresentada passa a ser caracterizada como
aumento natural em fungdo do aumento na rubrica de
4.(1)2.(2)1.1.01.001 — SALARIO E ORDENADOS - (d1), explicado na
demonstragdo acima. Percebe-se que o crescimento de tributos
acompanhou o crescimento salarial e, apenas no tocante a treinamento
com pessoal, temos a enfatizar que a Companhia vem investindo em
capacitacdo do seu quadro de funcionarios, e mesmo assim,
considerando a entrada dos novos concursados, ndo temos uma
variacao tao significativa.

Por fim, demonstramos que o incremento do custo com funcionarios,
em consequéncia da formagdo de quadros préprios, gera um
consequente aumento de encargos e adicionais indispensaveis para
uma boa prestagao dos servigos.

b) Honorarios da diretoria: A CEGAS realizou nesta rubrica o valor
de R$ 422,094 (Quatrocentos e vinte e dois mil, noventa e quatro
reais), superior 60,50% (sessenta virgula cinco por cento) em relagdo
ao realizado de 2017, devido a contabilizacdo de reembolso ter sido
alocada nesta rubrica, quando deveria ter sido alocada em reembolso
a acionista, deste modo, justifica-se a variacao equivalente a 6 meses
de 2017, versus 12 meses de 2018.

c) Remuneracdo do Conselho Fiscal: A CEGAS realizou nesta
rubrica o valor de R$ 211.294 (duzentos e onze mil, duzentos e noventa
e quatro mil), superior 40,90% (quarenta virgula noventa por cento) em
relacdo ao realizado de 2017, devido a criagcdo em junho de 2018 do
Comité de Auditoria Estatuario - CAE, de acordo com o Art. 10 de Lei
13.303/2016, composto por trés membros, gerando em 2018 o reflexo
dessa despesa referente a 06 meses.

d) Reembolso a acionista: A CEGAS registrou nesta conta o valor
de R$ 682.675 (seiscentos e oitenta e dois mil, seiscentos e setenta e
cinco reais), superior 49,50% (quarenta e nove virgula cinco por cento)
em relacdo a 2017, devido a encontrada de reembolso ao
acionista MITSUI, com a contabilizacdo de uma assessoria
para diretoria financeira e acréscimos das corregdes do

periodo 2017 a 2018.

56



_N AGENCIA
REGULADORA
A R E DO CEARA
DO CEARA

4.2.(2)1.1.01.005 - REEMBOLSO A ACIONISTAS

2017 2018
CONTA %
VALOR VALOR

MITSUI GAS E ENERGIADO 212.540,77 | 419.687,24 | 97,46%
PETROLEOBRASILEIRO SA-PE | 24410469 | 262.987,42 | 7,74%

Total Geral 456.64546 | 682.674,66 | 49,50%
Fonte: CEGAS

3.5.2. Servicos Contratados

A propoésito das despesas com servigos contratados, em 2018, Cegas
registrou uma reducao de aproximadamente 10,96% (dez inteiros e noventa e
seis centésimos por cento) entre o montante autorizado pela Arce (R$
10.993.323,00) e o realizado pela concessionaria (R$ 9.788.373,00),
proporcionando um ajuste negativo de R$ -1.204.950,00 (hum milh&do, duzentos
e quatro mil, novecentos e cinquenta reais).

Sobre os incrementos expressivos verificados entre os valores autorizados
e realizados de algumas contas, a Cegas apresentou as seguintes observagoes:

a) Custos com servigo de consultoria: O realizado em 2018 apresentou
um valor de R$ 653.552 (seiscentos e cinquenta e trés mil, quinhentos
e cinquenta e dois reais), superior ao realizado em 2017 de 47,7%
(quarenta e sete virgula sete por cento).Justifica-se este acréscimo
porque Considera que alguns servigos se mantiveram para o ano de
2018 como também, a inclusdo de outras consultorias necessarias ao
atendimento da Lei 13.303/2016 e a melhoria da prestagao de servico
de distribuicdo de gas natural, em despesas de consultoria.

b) Custos com servico diverso pessoa juridica: A realizagdo do
ORGAMENTO ANUAL nesta rubrica de custos PJ foi da ordem de R$
1.896.633 (um milhdo, oitocentos e noventa e seis mil, seiscentos e
trinta e trés reais), superior ao realizado em 2017 de 29,6% (vinte e
nove, virgula seis por cento).Justifica-se este acréscimo porque
equipamentos da Companhia e, essa € a principal justificativa para os
valores realizados no ano de 2018.

c) Servigo de vigilancia: Para o ano de 2018 esta rubrica apresentou
um valor de R$ 473.718 (quatrocentos e setenta e trés mil, setecentos
e dezoito reais), superior ao realizado em 2017 de 176,4(cento e
setenta e seis virgula quatro). Justifica-se esta variagdo porque:

O valor realizado pela CEGAS foi através da execugédo do contrato
vigente, assinado com a empresa NOVA SEGURANGCA LTDA, com o
objetivo dos servigos de vigilancia armada nas dependéncias da
CEGAS. Dada a nova sede a Avenida Washington Soares, n® 6475,
bairro José de Alencar, houve a necessidade da Companhia em
acrescer mais um posto de vigilancia armada diurna, referente a 12
(doze) horas ininterruptas, de segunda a sexta-feira;

Assinamos também o aditivo n°1 com o objetivo de aplicarmos o
reajuste referente a Convencgéo Coletiva de Trabalho, num total de
7,28%, dos profissionais de vigilancia;

A despeito da variagcdo apresentada, no quadro comparativo (d26)
deve-se a contabilizagdo de parte do periodo na conta (1) e parte na
conta (2) e no ano de 2018 o total foi alocado na conta (2), por isso, a
comparacao fica comprometida.
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4.2.1.2.01.003. SERVICO DE VIGILANCIA

2018 2017
CONTA
VALOR VALOR
4.2.1.2.01.003 (Conta 1) - 171.372
4.1.2.2.01.003 (Conta 2) 473.718 257.375
Total Conta (1 + 2) 473.718 428.747

d) Servico de tecnologia da informacao: O orgamento realizado
em 2018 alcangou o montante de R$ 352.053 (trezentos e cinquenta e
dois mil, cinquenta e trés reais), superior ao realizado em 2017 de
89,3% (oitenta e nove virgula trés), devido a:

Realizagéo de dispéndio em Programas de Informatica, com o objetivo
de obter maior seguranca da informagao, eficacia e otimizagdo da
qualidade das suas atividades operacionais;

Destaque, nesta realizagédo, das despesas com servigos prestados de
firewall, monitoramento dos servidores para a sede administrativa;
Outsourcing de Impressao; Link Outdoor — CEGAS — Sede -
Maracanaul; Manutencéo do Chassi BladeCenter-S;

Realizacdo abaixo do or¢cado que previa. Entre os servigos listados, o
que mais contribuiu para o incremento acima referido foi o Link de
Internet, que corresponde ao servigo de disponibilizagdo dos
servidores em ambiente de nuvem, videoconferéncia, Voip e
Videomonitoramento, no valor de R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta
mil reais).

Diante disso, a Companhia justifica esse incremento parcial de 89,3%,
ficando abaixo da previsao de 273%, prevista para realizagdo para
2019.

e) Outros servicos de terceiros: O orgamento valor realizado em
2018 alcangou o montante de R$ 271.189 (duzentos setenta e um mil,
cento e oitenta e nove reais e vinte), superior ao realizado em 2017 de
432,4% (quatrocentos e trinta e dois, virgula quatro por cento).Justifica-
se este acréscimo porque:

Os servigos mencionados ocorreram em decorréncia da mudancga de
sede sendo 120 mil pagos a empresa COMERCIAL E SERVIGOS SAO
CRITOVAO, bem como adicional de manutencao da nova SEDE, com
as empresas FAZ EMPREENDIMENTOS LTDA o montante de R$
27.000,00 (vinte e sete mil reais)e D&L SERVICO DE APOIO R$
69.000,00 (sessenta e nove mil reais).

f) Servicos de auditoria: O orgcamento realizado em 2018
alcangou o montante de R$ 47.636 (quarenta e sete mil, seiscentos e
trinta e seis reais), superior ao realizado em 2017 de 38,90% (trinta e
oito virgula nove). Justifica-se este acréscimo porque:

Os servicos mencionados ocorreram dentro do mesmo padrdo de
2017, tendo sido contabilizado dentro da conta de “mesma descrigdo”
sob n® 4.1.2.2.01.003, pelo que pedimos que seja considerada.

5.3. Despesas Gerais

Nas "Despesas Gerais", foi verificada um acréscimo de cerca de 9,7%
(nove inteiros e sete décimos por cento) entre o valor autorizado pela Arce (R$
4.426.147,00) e o realizado pela Cegas (R$ 4.857.063,00), em 2018,
proporcionando um ajuste positivo de R$ 430.916,00 (quatrocentos e trinta mil,
novecentos e dezesseis reais).
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Sobre os incrementos expressivos verificados entre os valores autorizados
e realizados de algumas contas, a Cegas apresentou as seguintes observagoes:

a) Aluguéis de iméveis: A CEGAS registrou nesta conta o valor de
R$ 2.208.677 (Dois milhdes, duzentos e oito mil, seiscentos e setenta
e sete reais), superior 90,50% (noventa virgula cinco por cento) em
relagdo a 2017, devido a: .

v Unificagdo da unidade administrativa CEGAS juntando a
unidade de Maracanau com a existente na torre empresarial Iguatemi,
estruturando a sede atual, nas condigbes destacadas a seguir:

v A CEGAS possuir em 2017 o contrato firmado com a empresa
BSPAR, no valor de R$ 88.152,00 (Qitenta e oito mil, cento e cinquenta
e dois reais), o qual tinha por objeto o aluguel da sede da Companhia.
Entretanto, em 2018, a empresa passou a ocupar sua nova sede
Administrativa, num prédio com area de 6.700 m2, localizado na
Avenida Washington Soares, n® 6475, bairro José de Alencar. O novo
contrato foi firmado com a Imobiliaria Alessandro Belchior, no valor de
R$ 195.000,00 (Cento e noventa e cinco mil reais), possibilitando a
transferéncia da area operacional de Maracanal para a nova sede
administrativa, permitindo, assim, uma maior integragdo entre as
areas. Diante do exposto, entendemos que o incremento de 90,50%
em relagdo a 2017 esta justificado.

b)  Despesas com apdlices de seguro: A CEGAS realizou no ano de
2018 um valor de R$ 307.097 (trezentos e sete mil, noventa e sete
reais), valor este superior 399,20% (trezentos e noventa e nove virgula
dois por cento) em relagéo ao realizado de 2017, porque:

v Nesta rubrica foram realizados, além dos seguros da frota de
veiculos, sedes Administrativa e Operacional e de maquinas e
equipamentos, os valores referentes aos servicos de seguro de
Responsabilidade Civil Geral de Administradores e Responsabilidade
Civil por Praticas Trabalhistas Indevidas. Cumpre informar que esta
ultima despesa relacionada nédo foi realizada nessa rubrica no ano de
2017.

c) Passagens aéreas: A Companhia registrou nesta rubrica o valor de
R$ 184.343 (cento e oitenta e quatro mil, trezentos e quarenta e trés
reais), superior 36,3% (trinta e seis virgula trés por cento) em relagéo
a 2017, devido a:

v Estratégia de “Fortalecer o Capital Humano” do nosso
Planejamento Estratégico, que além de treinamentos, tem como meta
a viagens de nossos colaboradores a outras distribuidoras, para avaliar
e analisar normas, sistemas, procedimentos que possam ser
implantadas em nossa Companhia, em busca da exceléncia da
qualidade dos servicos;

v Passagens necessarias para atender ao plano de treinamento
dos colaboradores, inclusivo dos novos;

v Viagens de expediente dos Diretores para participacdo em
reunides e/ou eventos, a exemplo das reunides de Conselho e das
Assembleias da ABEGAS.

d) Publicacdes e editais: A realizacdo no valor de R$ 387.382
(trezentos e oitenta e sete mil, trezentos e oitenta e dois reais), superior
ao realizado em 2017 de 29,6% (vinte e nove virgula seis por cento),
justifica-se em face da obrigagcéo legal de publicacées em jornal de
grande circulagdo das demonstra¢des financeiras, bem como as
publicagbes obrigatérias por conta de legislagdo propria, todas
registradas e plenamente comprovada.

e) Correios e malotes: A realizacdo nesta rubrica foi da ordem de R$
117.567 (cento e dezessete mil, quinhentos e sessenta e sete reais),
superior ao realizado em 2017 de 40,8% (quarenta virgula oito).
Justifica-se este acréscimo com o aumento da demanda da
companhia, bem como, devido a greve dos correios, quando muitas
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correspondéncias foram enviadas via SEDEX e telegrama, ITENS mais
onerosos utilizados para cumprimento de prazos processuais.

f) Cépias e encadernacgdes, bens de pequeno valor: Com a finalidade
de demonstrar a variagdo das contas com valores ndo substantivos,
que pouco ou quase nao foram usadas em 2017 e geraram distor¢coes
significativas, a saber:

4 Realizagao na rubrica 4.2.1.2.09.006. cépias e encadernacdes
(d18) foi da ordem de R$ 13.491,07 (treze mil, quatrocentos
e noventa e um reais e sete centavos), superior ao realizado em 2017
de 533,7% (quinhentos e trinta e trés virgula nove);

v 4. (1)2. (2)1.2.09.012. bens de pequeno valor (d19), gasto o
montante de R$ 9.708,51(nove mil, setecentos e oito reais e cinquenta
e um centavos) superior ao realizado em 2017 de 10.568,70% (dez mil,
quinhentos e sessenta e oito virgula sete);

2) Despesas legais e judiciais: A realizagdo nesta rubrica foi da
ordem de R$ 249.731 (cento e dezessete mil, quinhentos e sessenta e
seis reais e oitenta e trés centavos), superior ao realizado em 2017 de
953,00 (novecentos e cinquenta e trés).Justifica-se este acréscimo
porque:

v A citada variagao se deu em face do ingresso no juizo arbitral,
doravante contrato da CEGASXPETROBRASXCGTF, onde em
novembro de 2017, a Petrobras encaminhou para a CEGAS
Notificagdo Extrajudicial decidindo resilir o contrato, alegando
desequilibrio econémico e financeiro. Diante dessa notificacdo, a
CGTF impetrou acao judicial, e por for¢ca de liminar expedida pelo
Tribunal - TRF 1, o fornecimento de gas foi garantido. Entao, por
exigéncia contratual, a CEGAS previu a contratagdo de um escritério
especializado para acompanhamento no JUIZO ARBITRAL, sendo
esta a razdo da elevagdo dessa rubrica, com custos de R$
194.954,88(cento e noventa e quatro mil, novecentos e cinquenta e
quatro reais e oitenta e oito centavos), pelo qual pedimos deliberacdo
de conformidade.

3.5.4. Despesas com Comercializacao e Publicidade

O ajuste das despesas com comercializagao e publicidade alcanca o valor
de R$ 23.419,00 (vinte e trés mil, quatrocentos e dezenove reais), tendo em vista
a subtragéo entre o valor despendido pela Cegas em 2018 (R$ 43.636,00) e o
valor autorizado pela Arce no mesmo ano (R$ 23.217,00).

Sobre os incrementos expressivos verificados entre os valores autorizados
e realizados de algumas contas, a Cegas apresentou as seguintes observagoes:

Publicidade: A realizagdo na rubrica de publicidade o valor de R$
46.636 (quarenta e seis mil, seiscentos e trinta e seis reais), superior
ao realizado em 2017 de 109,5% (cento e nove, virgula cinco).
Justifica-se este acréscimo porque Nesta rubrica, os gastos relativos
as agGes de marketing planejadas de forma mais agressiva, apos a
estruturacdo da Assessoria de Marketing da CEGAS, contemplando
despesas com servicos e produtos de comunicagcdo e marketing,
voltados para a divulgacao institucional e de produtos, bem como as
despesas com prestacdo de servigos de publicidade, propaganda,
criagdo, arte, midia, marketing institucional e de produtos, com intuito
de promocao de vendas focadas em potenciais clientes e difusdo do
uso do gas natural.
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3.5.5. Despesas com Material

A respeito das despesas com material, o ajuste registra 0o montante
negativo de R$ 167.946,00 (cento e sessenta e sete mil, novecentos e quarenta
e seis reais), em decorréncia do decréscimo de 20,6% (vinte inteiros e seis
décimos por cento) observado entre o valor autorizado pela Arce (R$
816.198,00) e o efetivamente despendido pela Cegas (R$ 648.252,00).

A concessionaria apresentou ponderacdes acerca das elevagdes robustas
observadas entre os valores autorizados e realizados das seguintes contas:

Na rubrica odorante valor realizado foi de R$ 435.050 (quatrocentos e
trinta e cinco mil, cinquenta reais), superior ao realizado em 2017 de
46%. (quarenta e seis por cento).

Justifica-se este acréscimo:

a) Com o crescimento da rede e o incremento de novos clientes, viu-
se a necessidade da contratacdo de uma maior quantidade de
odorantes;

b) Para atender o novo odorizador e tanque de armazenagem de
odorante com mais de 1.000 litros, localizado no projeto GNR —
Ecometano;

¢) No novo contrato de fornecimento de odorantes, foi solicitado o
acréscimo de 2 tanques auxiliares (SBC) para atendimento a mais 2
ETC’s, com objetivo de ampliar a capacidade de armazenamento do
material, garantindo maior seguranga no fornecimento de géas natural.

3.5.6. Despesas Trit;utérias

Com relacao as despesas tributarias nao associadas ao lucro da Cegas,
que sao caracterizadas pela sua natureza compulsoéria, o valor desembolsado
pela Cegas em 2018 (R$ 4.086.359,00) registrou uma elevacao de 10,3% em
relacdo ao autorizado pela Arce (R$ 3.703.401,00) o que propicia um ajuste
positivo de R$ 382.958,48 (trezentos e oitenta e dois mil, novecentos e cinquenta
e oito reais e quarenta e oito centavos).

No tocante aos aumentos expressivos verificados entre os valores
autorizados e realizados de algumas contas, a Cegas apresentou as seguintes
observacoes:

A realizagao nesta rubrica no montante de R$ 674.113 (seiscentos e
setenta e quatro mil, cento e treze reais), é superior ao realizado em
2017 de 800,1% (oitocentos virgula um por cento). Justifica-se este
acréscimo porque:

v Reflete o cenario de valores pagos em 2018, sendo que 0 baixo
valor realizado em 2.017 decorre do érgdo cobrador (DNIT) néo ter
conseguido sanar questoes contratuais dentro do ano de 2017,
levando ao acumulo de pagamentos no ano 2018.

3.5.7. Diferenca com Perdas de Gas

De acordo com a conta “4.1.1.1.03.001. Ganhos/Perdas de Gas Natural”,
do documento “Balancete Completo — 01/01/2018 a 31/12/2018”, a
concessionaria teve uma perda na distribuicao de gas canalizado, no importe de
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R$ 3.678.225,82 (trés milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, duzentos e vinte
e cinco reais e oitenta e dois centavos).

A Resolucdo Arce n° 158, de 19 de junho de 2012, ratificada pela
Resolucédo Arce n° 227, de 31 de agosto de 2017, estabelece que para efeito de
cbmputo da margem bruta e, por conseguinte, da tarifa média, o limite padrao
do indicador de perdas € de 0,5% (cinco décimos por cento), o qual deve ser
calculado com base no volume de gés recebido e faturado anualmente pela
Concessionaria para o segmento nao termelétrico.

Tomando como base o Ilimite estabelecido pelas normas
supramencioandas, a Coordenadoria Econdémica-Tarifaria encontrou o valor
limite de R$ 1.005.600,76 (hum milhdo, cinco mil, seiscentos reais e setenta e
seis centavos) como limite de perdas do gas para o ano de 2018.

Dado o valor de perda autorizado pela Arce (R$ 676.549,00) para o ano de
2018, o ajuste alcanga o montante positivo de R$ 329.051,76 (trezentos e vinte
e nove mil, cinquenta e hum reais e setenta e seis centavos), resultado da
subtracdo de R$ 1.005.600,76 por R$ 676.549,00.

3.5.8. Custo do Capital

O custo do capital € a soma entre a remuneracao da Cegas e as despesas
de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuicdo Social sobre
Lucro Liquido (CSLL) efetivamente pagas. A propésito da remuneragao (20%
sobre o capital investido), em 2018 foi verificado um ajuste positivo de R$
322.215,00 (trezentos e vinte e dois mil, duzentos e quinze reais), o que
representa uma diferenca de cerca de 1,5% entre o valor autorizado pela Arce
(R$ 21.799.844,00) e o efetivamente obtido pela Cegas (R$ 22.122.059),
conforme a Tabela 26.

Com referéncia aos tributos (IRPJ e CSLL), o objetivo central do regulador
é evitar que a Cegas seja favorecida com ressarcimentos de tributos (IRPJ e
CSLL) no cdmputo da margem bruta, os quais ndo serdo recolhidos a Secretaria
da Receita Federal (SRF) ou serdo compensados de forma imprépria, na
perspectiva do regulador, em decorréncia de beneficios tributarios. Portanto, o
regulador deve estar atento para que os tributos (IRPJ e CSLL) pagos pelo
consumidor, por meio da tarifa de gas canalizado, sejam, efetivamente,
recolhidos a SRF ou adequadamente compensados, pois, caso contrario, a
Cegas estaria se apropriando indevidamente de recursos que nhao
necessitariam, do ponto de vista tributario legal, ser repassados ao fisco federal.

De acordo com a Tabela 28, o valor da CSLL em 2018 alcangou o montante
de R$ 4.426.203 (quatro milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil e duzentos e
trés reais). O valor do referido tributo foi calculado tendo como base o lucro antes
do resultado financeiro (R$ 58.586.307), permitindo-nos assim ajustar desta
base de valor apenas a diminuicdo das despesas financeiras e dos juros pagos
sobre o capital préprio (JSCP), uma vez que, para fins de calculo tarifario, as
receitas financeiras ndo deverao figurar na base de calculo deste tributo. Sendo
assim, apds as adicoes e exclusdes a base de calculo antes da referida
contribuicao, o lucro tributavel foi de R$ 49.180.028.
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Tabela 28- Calculo da CSLL (2018)

ITEM VALOR (RS)
Lucro Antes do Resultado Financeiro (A) 58.586.307
Despesas Financeiras + Desp. de JSCP (B) 13.886.594
Lucro Antes da CSLL (C=A-B) 44.699.713
Adicdo ao Lucro Real (D) 4.629.000
Exclusdo ao Lucro Real (E) 148.685
Lucro (F=C+D-E) 49.180.028
Aliquota (l) 9%
CSLL(J=Fx @) 4.426.202,52

Fonte: Cegés

A Tabela 29 mostra o célculo do IRPJ sem o incentivo fiscal. Dos ajustes
ao lucro antes do resultado financeiro, foram apenas deduzidas as despesas
financeiras e as de JSCP, no qual totalizou um valor de R$ 13.886.594. Apés as
adicdes e exclusdes permitidas pela legislacao tributaria, a base de calculo do
IRPJ foi de R$ 49.277.958. A soma entre o IRPJ padrao (R$ 7.391.694), oriundo
da aplicacdo da aliquota de 15% (quinze por cento), e o IRPJ adicional (R$
4.903.796), que contempla a deducéo legal (R$ 240.000,00) e a aliquota de 10%
(dez por cento), resulta no valor total do IRPJ de R$ 12.295.489 (doze milhdes,
duzentos e noventa e cinco mil e quatrocentos e oitenta e nove reais) para 2018.

Tabela 29- Calculo do IRPJ (2018)

ITEM VALOR (RS)
Lucro Antes do Resultado Financeiro (A) 58.586.307
Despesas Financeiras + Desp. de JSCP (B) 13.886.594
Lucro Antes do IRPJ (C=A-B) 44.699.713
Adicdo ao Lucro Real (D) 4.726.930
Exclusdo ao Lucro Real (E) 148.685
Lucro (F=C+D—-E) 49.277.958
Deducdo Legal (G) 240.000
Base de Célculo (H=F-G) 49.037.958
Aliquota IRPJ (I) 15%
Aliquota IRJP Adicional (J) 10%
IRPJ (K= Fx 1) 7.391.694
IRPJ Adicional (L=H xJ) 4.903.796
IRPJ Total (M=K +L) 12.295.489

Fonte: Cegéas

Conforme demonstrado nas Tabelas 28 e 29 acima, das receitas tributaveis
incorridas pela Cegas, foi apurado um montante de R$ 16.721.692 (dezesseis
milhdes, setecentos e vinte e um mil, seiscentos e noventa e dois reais) de CSLL
e IRPJ.

Todavia, dada a existéncia de incentivo fiscal concedido pela SUDENE a
Cegas, no qual concede uma reducao de 75% sobre o IRPJ e do adicional,
calculados com base no lucro da exploracdo. Sendo assim, uma vez que o
incentivo fiscal apurado pela Cegas e evidenciado em sua Demonstracao do
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Resultado de 2018 foi de R$ 11.656.000, resta como obrigacao a recolher de
despesas de CSLL e IRPJ o montante de R$ 5.065.692,00 (cinco milhdes,
sessenta e cinco mil, seiscentos e noventa e dois reais), resultante do seguinte
calculo (4.426.203 + 12.295.489 — 11.656.000).

Tendo em vista o valor autorizado pela ARCE (R$ 5.969.340,00) para os
tributos (IRPJ e CSLL) e o valor efetivamente obtido pela Cegas (R$
5.065.692,00) para o ano de 2018, cumpre registrar um ajuste negativo de R$
903.648,11 (novecentos e trés mil, seiscentos e quarenta e oito reais e onze
centavos).

3.5.9. Depreciacao

O ajuste da depreciacdo alcanga o valor positivo de R$ 246.406,00
(duzentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e seis reais), tendo em vista a
reducao de aproximadamente 3,8% observada entre o valor autorizado pela Arce
(R$ 19.909.763,00) e o realizado (R$ 20.156.169,00) pela Cegéas a partir da
andlise dos investimentos implementados pela Cegas (Tabela 27).

3.5.10. Resultado Final

No tocante ao ano de 2018, a Arce autorizou a Cegas a utilizacao dos
valores relacionados na Tabela 30, no importe de R$ 90.392.091,00 (noventa
milhdes, trezentos e noventa e dois mil, noventa e hum reais), para composicao
da sua margem bruta. Por outro lado, a Cegas efetivamente despendeu o
montante de R$ 86.522.353,00 (oitenta e seis milhdes, quinhentos e vinte e dois
mil, trezentos e cinquenta e trés reais), que corresponde uma redugao de cerca
de 4,3% (quatro inteiros e trés décimos por cento) que o valor autorizado pela
Arce, gerando um ajuste negativo de R$ 3.869.735,76 (trés milhdes, oitocentos
e sessenta e sessenta e nove mil, setecentos e trinta e cinco reais e setenta e
seis centavos) a ser compensado na presente revisdo. Ao considerarmos o
volume de referéncia autorizado pelo regulador (242.103.580 m3) e o volume de
referéncia efetivamente faturado em 2018 (243.528.773 m3), obtemos um ajuste
negativo de R$ 0,0181/m?3 (cento e oitenta e hum décimos de milésimo de real
por metros cubico), quando se subtrai o valor da margem bruta realizada (R$
0,3553/m3) da margem bruta autorizada (R$ 0,3734/m3)
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Tabela 30- Ajuste (2018)

ITENS AUTORIZADO| REALIZADO | A % |DIFERENGCA
1. Custo Operacional (R$) 42.713.142 39.178.433( -8,3|-3.534.708,65
1.1. Pessoal 14.955.450 12.216.410| -18,3[-2.739.039,61
1.2. Despesas Gerais 4.426.147 4.857.063| 9,7| 430.915,83
1.3. Servigos Contratados 10.993.323] 9.788.373,00(10,96[-1.204.950,00
1.4. Material 816.198 648.252( -20,6( -167.946,00
1.5. Comercializagédo e
Publicidade 23.217| 46.636/100,9] 23.419,00
1.6. Despesas Tributarias 3.7083.401 4.086.359| 10,3 382.958,48
1.7. Perdas de Géas Natural 676.549| 1.005.600,76| 48,6 329.051,76
1.8. Remuneragéo 7.118.857 6.529.739 -8,3| -589.118,11
2. Custo do Capital (R$) 27.769.184 27.187.751] -2,1| -581.433,11
2.1. Remuneragao 21.799.844 22.122.059( 1,5/ 322.215,00
2.2. Tributos (IRPJ + CSLL) 5.969.340 5.065.692( -15,1| -903.648,11
3. Depreciagdo (R$) 19.909.763 20.156.169,00| 1,2] 246.406,00
4. Subtotal (1+2+3) — R$ 90.392.089 86.522.353| -4,3|-3.869.735,76
5. Volume de Referéncia (m®)| 242.103.580[ 243.528.773| 0,6| 1.425.192,80
6. Total (4+5) — R$/m3 0,3734 0,3553| -4,8 -0,0181

3.6. Produtividade

Nos termos do item 9, do anexo |, do contrato de concesséo, a parcela
referente a aumentos de produtividade destina-se a "transferir para a
CONCESSIONARIA 50% da redugéao de custo unitario que, comprovadamente,
a CONCESSIONARIA conseguir obter ao longo do ano anterior ao de referéncia
para calculo da tarifa".

Na medida em que, dos componentes da margem bruta, somente os
“Custos Operacionais” sao passiveis de aplicagdo do conceito de produtividade
— posto que “Custo do Capital”, “Depreciacao” e “Ajustes” sdo fixados nos termos
do contrato de concessao, nao sendo, portanto, gerenciaveis para efeito da
“reducdo de custo unitario” — a apuracao de eventual ganho de produtividade
restringe-se a verificacdo da evolugdo do custo operacional unitario (custo
operacional por metro cubico).

No ambito do volume faturado, julgamos razoavel nao levar em conta o
segmento termelétrico, uma vez que o faturamento desse segmento ndo esta
sujeito ao controle ou influéncia das praticas gerenciais adotadas pela
concessionaria. As vendas para a categoria termelétrica estao relacionadas com
as ordens de despacho do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), o qual
se baseia em variaveis complexas (energia armazenada nos reservatorios
hidrelétricos, ordem de mérito de custo, inflexibilidade de geracdo de usinas
termelétricas, confiabilidade e seguranca elétrica, geracao fora da ordem de
mérito, etc.) para ordenar o fornecimento de gas natural com finalidade de
geracao elétrica.

A partir da Tabela 31, que reune informacgdes sobre valores realizados em
2017 e 2018, é possivel verificar que o custo operacional unitario da Cegas teve
uma elevacdo de R$ 0,0058/m3 (cinquenta e oito décimos de milésimo de real
por metro cubico), passando de R$ 0,1786/m3 (hum mil, setecentos e oitenta e
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seis décimos de milésimo de real por metro clbico) em 2017 para R$ 0,1845/m3
(hum mil, oitocentos e quarenta e cinco décimos de milésimo de real por metro
cubico) em 2018. De acordo com o contrato de concessao e com o art. 82, da
Resolugéo Arce n® 123, de 07/01/10, como n&o foi registrado aumento de
produtividade no periodo, ndo ha necessidade de acréscimos a margem bruta
de distribuicao.

Tabela 3 -Produtividade

ITEM 2017 2018
1. Custo Operacional (R$) 29.911.494 35.321.319
2. Volume Faturado (m?3) 167.488.422 191.487.314
Custo Operacional Unitario (R$/m?3) 0,1786 0,1845

Fonte: Cegas e Arce

3.7. Tarifa Média — Contratual e Praticada

A respeito da verificagdo da tarifa média de 2018, consideramos
fundamental ressaltar o item 2, do “Anexo | — Metodologia de Calculo da Tarifa
para Distribuicdo do Géas Canalizado no Estado do Ceara”, do contrato de
concessao:

A CONCESSIONARIA poderd adotar tarifas diferenciadas
considerando nivel, tipo e perfil de consumo, desde que mantida uma
receita no maximo igual a que seria obtida aplicando-se a tarifa média.

O art. 3% da Resolugédo Arce n® 163, trata do referencial de comparagéo
para o regulador monitorar a receita maxima contratual:

Para verificagdo do cumprimento da receita maxima, a Arce levard em
consideragao a 'Receita Liquida de Vendas' obtida pela Cegas, a qual
€ definida pelo calculo aritmético das seguintes contas contébeis:
'Receita Bruta de Distribuicdo' menos 'Impostos sobre as Vendas'

menos 'Vendas Devolvidas e Canceladas'.

Com o objetivo de verificar o cumprimento do item 2 citado, convém
examinar se as tarifas diferenciadas aplicadas pela Cegas estdo em
conformidade com a tarifa média aprovada pelo regulador. A metodologia de
calculo consiste em trés etapas: a) determinar a tarifa média anual com base no
contrato de concesséo, tendo em conta a margem bruta estabelecida pela Arce;
b) calcular a tarifa média anual aplicada pela Cegas; ¢) comparar a tarifa média
contratual com a praticada pela Cegas.

A Tarifa Média (TM) do contrato de concessao é a soma entre o Preco de
Venda (PV) do supridor de gas e a Margem Bruta (MB) de distribuicédo da Cegas.
No ano de 2018, o preco de venda médio (ex-impostos de qualquer natureza ad
valorem) do supridor (segmentos termelétrico e nao termelétrico) alcangou o
valor de R$ 0,8699/m3 (oito mil, seiscentos e noventa e nove décimos de
milésimo de real por metro cubico). A Resolucao Arce n® 233, de 15 de janeiro
de 2018, estabeleceu uma margem bruta de R$ 0,3760/m3 (trés mil, setecentos
e sessenta décimos de milésimo de real por metro cubico). Portanto, a soma do
PV e da MB resultou numa tarifa média contratual de R$ 1,2459/m3 (hum inteiro,
dois mil, quatrocentos e cinquenta e nove décimos de milésimo de real por metro
cubico) para o ano de 2018 (Tabela 32).
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Tabela 32 - Tarifa Média Contratual e Contabil (2018)

ITEM VALOR
1. Tarifa Média Contratual (1.1 + 1.2) — R$/m?3 1,2459
1.1. Preco de Venda (PV) — R$/m?3 0,8699
1.2. Margem Bruta (MB) — R$/m?3 0,3760
2. Tarifa Média Contabil (2.1 / 2.2) — R$/m?3 1,2035
2.1. Receita Liquida de Vendas — R$ 366.379.644
2.2. Volume Faturado — m3 304.410.966
3. Diferenca de Tarifa Média (1 — 2) — R$/m3 0,0423

Fonte: Arce e Cegas

De acordo com o documento contabil “Demonstracdo do Resultado”, a
“Receita Liquida de Vendas” da Cegas em 2018 registrou o montante de R$
366.379.644,00 (trezentos e sessenta e seis milhdes, setecentos e setenta e
nove mil, seiscentos e quarenta e quatro reais), o qual esta relacionado com o
volume faturado (304.410.966 m3) nesse ano. Com base na divisdo entre essa
receita (R$ 366.379.644,00) e o volume faturado (304.410.966 m?3), obtém-se o
valor de R$ 1,2035 (hum inteiro, dois mil, trinta e cinco décimos de milésimo de
real por metro cubico) para a tarifa média aplicada pela Cegas em 2018.

A comparagao entre a tarifa média anual estabelecida pelo contrato de
concessao (R$ 1,2459/m?3) e a praticada pela Cegas (R$ 1,2035/m?3) demonstra
que a concessionaria cumpriu o item 2, do Anexo |, nos termos da Tabela 32.

3.8. Margem Bruta

Por intermédio da carta CEGAS PR N2 082/2019, de 30 de abril de 2019, a
concessionaria apresentou um pleito para revisao da margem bruta praticada
nos servicos de distribuicdo de gas canalizado no Estado do Ceara, conforme
os termos do contrato de concessao e das resolucdes Arce n® 123, de 07/01/10,
e Arce n® 163, de 25/10/12. Segundo os numeros apresentados pela Cegas, a
margem bruta solicitada alcancaria o valor de R$ 0,5853/m3 (cinco mil,
oitocentos e cinquenta e trés décimos de milésimo de real por metro cubico)
para o segmento ex- térmico (Tabela 33) e o valor de R$ 0,0783/m3 (setecentos
e oitenta e trés décimos de milésimo de real por metro cubico) para o segmento
autoprodutor.

Contudo, ap6s analise criteriosa e fundamentada dos valores relacionados
pela Cegas, esta Agéncia Reguladora obteve a importancia de R$ 0,4345/m3
(quatro mil, trezentos e quarenta e cinco décimos de milésimo de real por metro
cubico), conforme meméria de calculo sintética mostrada na Tabela 33. No
ambito da regulagdo econ6mica, esse valor, que representa uma reducao de
aproximadamente 25,8% (vinte e cinco inteiros e oito décimos por cento) em
relacdo a margem bruta solicitada pela concessionaria, € considerado mais
condizente com os principios da modicidade tarifaria e da manutencao do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao.
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Tabela 33- margem Bruta (2019)

ITENS CEGAS ARCE A%
1. Custo Operacional (R$) 50.141.118| 40.750.381|-18,7
1.1. Pessoal 16.174.179| 14.309.979]-11,5
1.2. Despesas Gerais 7.949.273| 4.858.672-38,9
1.3. Servicos Contratados 11.359.421| 8.875.570[-21,9
1.4. Material 1.101.574 684.636|-37,8
1.5. Comercializacao e Publicidade 211.500,0 202.223| -4,4
1.6. Despesas Tributéarias 3.241.343| 3.724.143| 14,9
1.7. Diferenca com Perdas do Gas 1.746.975| 1.303.429|-25,4
1.8. Remuneracao 8.356.853| 6.791.730,10/-18,7
2. Custo do Capital (R$) 30.046.261| 29.297.973| -2,5
2.1. Remuneragéo 23.008.281,00| 23.008.281| 0,0
2.2. Tributos (IR/CSLL) 6.289.692| 6.289.692,13| 0,0
3. Depreciagao (R$) 22.914.211,16| 22.458.338| -2,0
4. Subtotal (1+2+3) — R$ 103.101.590,05| 92.506.692-10,3
5. Volume (m?)
5.1. A ser faturado 201.033.194/255.510.005| 27,1
5.2. De referéncia (80% de 5.1) 160.826.556|204.408.004| 27,1
6. Subtotal (4 + 5.2) — R$/m3 0,6411 0,4526/-29,4
7. Ajustes (R$/m3) -0,0558 -0,0181{-67,6
8. Produtividade (R$/m3)
9. ltem 2 — Anexo | (R$/m3) 0,0000
MARGEM BRUTA (6+7+8+9) — R$/m3 0,5853 0,4345[-25,8

Fonte: Arce

Fortaleza, 24 de setembro de 2019

Marcio Rodrigues Melo
Analista de Regulacao

Mario Augusto Parente Monteiro
Coordenador Econémico-Tarifario



