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APRESENTAGAO

O Plano de Metas e Investimentos da Cagece ora apresentado visou associar as agdes
técnicas de engenharia as metas e investimentos estabelecidos pelos planos setoriais,
dentro de pressupostos de atendimento a legislagédo, de razoabilidade de execucgéo e de
integracdo de esforgos, com o objetivo maior de melhoria da qualidade ambiental do

Municipio e da satisfagéo dos clientes dos servicos de saneamento basico.

Os investimentos possuem carater indicativo e poderdo sofrer antecipagdes ou
postergagdes em fungéo de diversos aspectos como, mudangas tecnoldgicas, ganhos de
eficiéncia, contratagcdes por valores diversos dos previstos, detalhamento de projetos
técnicos, crescimento populacional, demandas diversas daquelas inicialmente previstas,

dentre outros.

Este registro de critérios, hipdteses e propostas resultantes respaldardo revisées
contratuais periddicas ou extraordinarias deste Plano de Metas e Investimentos que
ocorrerao ao longo do periodo de 35 anos, baseadas nas revisdes ordinarias quadrienais
ou extraordinarias dos planos municipal e estadual para os servigos de abastecimento de

agua e esgotamento sanitario no municipio de Horizonte.

PLANO DE METAS E INVESTIMENTOS

Para o estabelecimento das metas buscou-se associar as agdes técnicas de engenharia,
as priorizacdes de projeto estabelecidas pelo Titular dos servigos, dentro de pressupostos
de atendimento a legislagdo, de razoabilidade de execugdo, da viabilidade econdmico
financeira e de integracao de esforgos, com o objetivo maior de melhoria da qualidade

ambiental do Municipio e da satisfagdo dos clientes dos servigos de saneamento basico.

Para compor esse Plano de Metas, foram definidas metas de curto, médio e longo prazo
para:
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Cobertura dos domicilios com rede de abastecimento de agua;

o

® Qualidade da 4gua distribuida;

® Cobertura dos domicilios com rede de coleta de esgotos;
°

Tratamento dos esgotos coletados;

As revisdes deste Plano de Metas e Investimento deverao ocorrer, quando da conclusao
do Plano Municipal de saneamento Basico (PMSB) e a cada 04 anos ao longo do periodo

de contrato.

As metas estabelecidas para o abastecimento publico de agua e esgotamento sanitario
dizem respeito a infraestrutura de saneamento, a qual tem vinculagdo com a infraestrutura
urbana e viaria do municipio. O cumprimento das metas devera ter correspondéncia com
a regularizagao urbanistica e fundiaria das areas subnormais do municipio. Dessa forma,
a acao conjunta entre a municipalidade e a Cagece, proporcionara o alcance das metas

propostas.

Os investimentos previstos para ampliacdo de rede e melhorias operacionais serdo
executados em parceria com a Prefeitura Municipal em que: ficara a cargo da Cagece o
fornecimento de material, servicos de cadastro e assentamento de tubos, obras civis,
aquisicao de equipamentos; e ficara a cargo da Prefeitura Municipal os servigos de

movimentagao de terra e recomposi¢ao de pavimentos.

Para o cumprimento das metas estabelecidas para os servigos de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario neste Plano de Investimentos deverdo ser observadas as
seguintes condigdes:

1) Constitui condigdo operacional minima que no minimo 80% (oitenta por cento) da
capacidade instalada no municipio esteja gerando faturamento. Serdo consideradas
separadamente as instalagées de agua e as de esgotamento sanitario;
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2) Sera admitida uma margem de variagao de até 5% do valor da meta de cobertura para
os servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario;

3) Na prestagéo do Servico de Esgotamento Sanitario dependendo da concentracdo de
ligagdes por bacia a atender e da inviabilidade técnica de atendimento pelo sistema
coletivo implantado, podera ser adotada solu¢do individual de destinagdo adequada de
esgoto sanitario por meio da instalacédo de Fossa Séptica + Filtro com efluente ligado a
sumidouro.

Metas para Sistema de Abastecimento de Agua
Foram definidos os seguintes indicadores e metas para curto, médio e longo prazo para o

municipio de Horizonte:

Cobertura dos domicilios com rede de abastecimento de Agua

Tabela 1:Metas de cobertura para Abastecimento de Agua para o distrito Horizonte

Ano/Periodo indice de Cobertura (%)
2019 96,78
Até 2025 100,00
Até 2040 100,00
Até 2055 100,00

Fonte: Cagece, 2019

Tabela 2:Metas de cobertura para Abastecimento de Agua para o distrito Dourados
Ano/Periodo

2019

98,27

Até 2025 100,00
Até 2040 100,00
Ateé 2055 100,00

Fonte: Cagece, 2019

Tabela 3:Metas de cobertura para Abastecimento de Agua para o distrito Queimados

Ano/Periodo indice de Cobertura (%)
2019 92,79
Até 2025 100,00
Até 2040 100,00
Até 2055 100,00

Fonte: Cagece, 2019
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Qualidade da Agua Distribuida

Atender a Portaria de Consolidagdo N° 05/2017 do Ministério da Saude em relagdo aos
padrées e parametros de potabilidade da agua e quantidade de amostras e analises
previstas. Havendo alteracao da Portaria que implique em investimentos nio previstos no
contrato, as metas ou agbes deverao ser revistas para manter o equilibrio econémico-

financeiro do contrato.
Metas para os Sistemas de Esgotamento Sanitario

Cobertura dos domicilios com rede de coleta de esgoto

Tabela 4:Metas para Esgotamento Sanitario do distrito Horizonte
Ano/Periodo indice de Cobertura (%)

2019 14,25
Até 2025 27,67
At 2040 ' 100,00
Até 2055 . 100,00

FLonte: Cagece, 2019

Tabela 5:Metas para Esgotamento Sanitario do distrito Dourados
Ano/Periodo indice de Cobertura (%)
2019 0,00

Até 2025 25,00
Até 2040 100,00
Até 2055 100,00

Fonte: Cagece, 2019

Tabela 6:Metas para Esgotamento Sanitario do distrito Queimados
Ano/Periodo indice de Cobertura (%)

2019 0,00
Até 2025 ) 2500 o
Até 2040 - . 100,00
| Até 2055 100,00
Fonte: Cagece, 2019
.
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Tratamento dos Esgotos Coletados

Tabela 7: Metas de Tratamento de Esgoto Coletados (ITEC) para municipio de Horizonte

Ano/Periodo indice de Esgoto Tratado em relagao ao Coletado (%)
2019 100,00
Até 2025 100,00
Até 2040 100,00
Até 2055 100,00

Fonte: Cagece, 2019

CALCULO DE INDICADORES

Conceitos

Cobertura: é a disponibilizagdo do servigo por rede de abastecimento de agua e de coleta
de esgotos. A responsabilidade pela implantagdo de redes é da Cagece, que podera

também ser realizada em parceria.

Universalizagédo: € a maximizagao do atendimento na area atendivel.

Tipos de situagdo nas areas irregulares (Subnormais): As areas urbanizadas podem ser
regulares (formais) e irregulares (informais). Nestas areas, estdo compreendidos os

loteamentos irregulares, favelas e nucleos.

Favela — assentamento precario em area publica ou particular de terceiro, cuja ocupagao
foi feita a margem da legislagdo urbanistica e edilicia. Trata-se de ocupagao
predominantemente desordenada, com precariedade de infraestrutura, maior opgéao por
autoconstrugdo de moradias, que apresentam diferentes graus de precariedade. A

populagéao residente caracteriza-se por familias de baixa renda e socialmente vulneraveis;
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Nucleo urbanizado — “categoria” de favela com 100% de infraestrutura urbana instalada,

mas ainda sem regularizagao fundiaria;

Loteamento irregular — assentamento precario caracterizado pela existéncia de um agente
promotor e/ou comercializador, cuja tipologia e morfologia do parcelamento do solo
estejam voltados ao uso unifamiliar ou multifamiliar de pequeno porte, que tenha sido
implantado e ocupado sem prévia aprovag¢ao pelos 6rgaos publicos responsaveis ou,
quando aprovado ou em processo de aprovacgao, implantado em desacordo com a
legislacao ou projeto aprovado.

Situagao geral dos imoveis em areas urbanizadas:

Iméveis regulares ocupados e desocupados - sdo aqueles situados em areas

regularizadas, sob o ponto de vista legal.

Imoveis factiveis — sdo aqueles imoéveis onde ha condigdes técnicas para a conexao, mas
nao existe a intengdo do morador em se conectar a rede. A ampliacdo do atendimento

nestes domicilios requer a¢des por parte do municipio;

Iméveis com dificuldades técnicas para se conectar a rede (nado factiveis) — soleira baixa,

incapaz de atingir a rede publica de esgotos por gravidade, por exemplo;

Iméveis atendidos por sistemas proprios, particulares (condominios fechados, conjuntos
habitacionais, por exemplo) — Em principio ndo serdo considerados “atendiveis” pela
Cagece;

Iméveis situados em areas irregulares — sdo aqueles situados em areas néo regularizadas
sob o ponto de vista legal, Os iméveis nesta situacdo que ndo apresentam quaisquer tipos
de atendimento poderéo, se possivel, contar com solu¢gdo emergencial temporaria por
parte da Cagece até o equacionamento da situagéo, que devera ocorrer através da
regularizagéo, reurbanizagdo ou remogao, a ser executada pela prefeitura.
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Area de atendimento para o calculo dos indices de cobertura de agua e esgoto

A area atendivel por rede convencional de abastecimento de agua e esgotamento
Sanitario definida em comum acordo entre a Prefeitura Municipal de Horizonte e a
Cagece, corresponde a area urbana do municipio, definidas no Censo 2010, elaborado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), excetuando as areas

subnormais.

A Cagece podera oferecer uma solugao especial/emergencial para os domicilios em areas

irregulares até a regularizagédo destes, cuja responsabilidade sera do municipio.
indice de Cobertura dos Domicilios com Rede de Abastecimento de Agua (Ica)

Objetivo: Medir o percentual de domicilios com disponibilidade de acesso ao sistema
publico de abastecimento de agua.

Férmula de Caélculo:

Ica= ((n° Economias residenciais cobertas — n° imoveis desocupados)/ n° economias
residenciais totais)X100

Onde:

Ica - indice de Cobertura dos Domicilios com Rede de Abastecimento de Agua - (%)
Economias residenciais cobertas = ativas + cortadas + factiveis + suprimidas

Economias residenciais totais = ativas + cortadas + factiveis + suprimidas + potenciais
indice de Cobertura dos Domicilios com Rede de Coleta de Esgoto (Ice)
Objetivo: Medir o percentual de domicilios com disponibilidade de acesso ao sistema

publico de coleta de esgotos

Formula de Calculo:
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Ilce= ((n° Economias residenciais cobertas — n° imoveis desocupados)/ n° economias
residenciais totais)X100

Onde:

Ice - indice de Cobertura dos Domicilios com Rede de Esgotamento Sanitario - (%)
Economias residenciais cobertas = ativas + cortadas + factiveis + suprimidas

Economias residenciais totais = ativas + cortadas + factiveis + suprimidas + potenciais
indice de Tratamento dos Esgotos Coletados (ITEC)

Objetivo: Medir o percentual de economias totais com esgoto tratado

Férmula de Calculo:

ITEC = (numero de economias cadastradas ativas totais de esgoto cujos efluentes sao
conduzidos para tratamento / numero de economias cadastradas ativas totais providas

com coleta de esgoto) x 100

Plano de investimentos para o sistema de abastecimento de agua e esgotamento

sanitario

O Plano de Investimento é resultado da identificagdo de agdes e obras previstas para os
sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario no periodo de curto (2021
a 2025), médio (2026 a 2040) e longo prazo (2041 a 2055), tendo como objetivo o

atendimento ao plano de metas propostas.

Aspectos relevantes considerados na formatagao do plano de investimentos para o

municipio

Na analise especifica do Municipio, foram identificaram alguns pontos relevantes para a

formatacgéo e quantificagdo dos investimentos previstos, quais sejam:
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» Para a analise da evolugdo dos indicadores de atendimento é fundamental o
conhecimento das fragées do solo urbano ocupadas por assentamentos em situagdo
irregular, e que requerem processos de regularizagdo e reurbanizagdo por parte da
Prefeitura para que se possa implantar a infraestrutura sanitaria; especial atencdo deve
ser dada as faixas lindeiras aos rios e corregos e fundos de vale, que devem estar
desocupadas para que se possam implantar os coletores-tronco, necessarios ao
encaminhamento dos esgotos ao tratamento. Nesse sentido, devera ocorrer uma
compatibilizagdo entre os programas de regularizagdo e reurbanizagdo de favelas
planejados pela prefeitura com os cronogramas tragados para as obras aqui

apresentadas, de forma a permitir o alcance das metas estabelecidas;

* Nos sistemas operados pela Cagece ha muitos ativos que ja necessitam de
substituicdo, ou que necessitardo ser substituidos ao longo dos 35 anos de Contrato. Este
€ um processo natural em qualquer empresa de infraestrutura e que, no caso de
estruturas enterradas em vias publicas, cada vez mais serdo exigidos requisitos de
qualidade executiva, com maiores custos, consequentemente. Os grandes desafios de
expansao dos sistemas lineares da Cagece na RMF ja foram, em parte, superados,
restando a tarefa igualmente importante de manter e renovar esses ativos operacionais,

de forma a se assegurar o padréo adequado de prestacédo de servigos de saneamento;

* Para enfrentar as disputas cada vez maiores pelos recursos hidricos disponiveis, e
demonstrar eficiéncia na gestao operacional de seus sistemas de abastecimento de agua,
sdo imprescindiveis o reforgco e a continuidade do esforgo no combate as perdas reais
(vazamentos) e aparentes (comerciais), utilizando-se as melhores praticas hoje existentes

no mundo, de maneira a se atingir patamares de perdas economicamente viaveis.

* As maiores demandas da Populacédo do Municipio atualmente, em relagao a
infraestrutura de saneamento, recaem sobre o equacionamento dos problemas de coleta

e tratamento dos esgotos.
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. A abertura concreta e o fortalecimento das relagdes institucionais entre a Cagece e
a Prefeitura do Municipio nas fases de planejamento, projeto, implantagao e operacao dos
sistemas de agua e esgotos, sdo pontos essenciais a serem buscados, alcancados e
praticados, que resultardo em economias e melhorias ambientais e na saude publica, a
serem usufruidas pela populagdo e, também, com certeza, por toda a populagédo

metropolitana.

. Foram classificadas como a¢des “compartilhadas” aquelas direcionadas ao sistema
integrado de produgdo e macro distribuicdo de agua tratada de Horizonte, Pacajus e
Chorozinho. Como agdes “exclusivas”, aquelas que se caracterizam para atendimento
areas exclusivas do Municipio, como algumas adutoras especificas de agua tratada que
ndo estdo diretamente ligadas a transferéncia de agua entre sistemas produtores ou
setores de abastecimento, redes de distribuicdo e ligagbes domiciliares, e agdes para

reducao e controle de perdas de agua no sistema de distribuigao.

Investimentos previstos para o abastecimento de agua e esgotamento sanitario

1]
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