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A EMPRESA

DS

&s(

A Companhia de Gas do Ceara - CEGAS é a empresa concessiondaria responsavel pela distribuicdo de

1 (F@:ério local do

Ddifd FDFE-D25

canalizado no estado do Ceard, atendendo usuarios dos mais diversos segmentos. Criada em outubrox
1993, a empresa tem focado suas agdes na ampliagao da rede de distribuicdo, com o objetivo de aume

% 16
forime o

sua capacidade de atendimento e levar seu servigo a mais areas da grande Fortaleza e outros municil

do estado.

Irg em 31/01/2824

A Companhia sabe do seu papel fundamental na disseminagdo do uso do gas e tem buscado, ass

idar-documento

ampliar cada vez mais sua atuagao no estado, oferecendo a sociedade um insumo energético seguro,.

D@;US
RbrAR

combustao mais limpa e eficiente, gerando economia, trazendo comodidade e contribuindo para a redu

de poluentes na atmosfera.

%\ente por:

Nesses trinta anos de existéncia, a CEGAS conquistou mais 29 mil usuarios e expandiu sua malha
quase 700 km, atendendo a 10 municipios do estado do Ceara de formadireta € mais 3 municipios po
meio de contrato com empresa transportadora de GNC: Aracati, Aquiraz, Canindé, Caucaia, Eusétio

Fortaleza, Fortim, Horizonte, Maracanau, Pacajus, Pacatuba, Quixada e Sao Gongalo do Amarante.

Para conferir, acessé o site httpst//suite.ce.g

Documento assinad&5letronic

S
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COMPOSICAO ACIONARIA

As acles realizadas reforcam o compromisso&da
z . . ~ I

CEGAS em cumprir com sua missao, atende@io

as expectativas de seus clientes de forma rentagel
>

[o¢]

mrswees ~ €Mpenho de seus acionistas em atuar c8m

41,50% @
. como. canalizado.

Estapo po CEARA

71 e ambientalmente adequada, bem comog o
I

N~
exceléncia no servico de distribuicdo de ér?és

adual n° 3

Em outubro de 2023, a Commit, entdo acionijsta

Norgas . . .2
. _ da Companhia, aprovou em Assembleia a cigéo

9]
29.44% parcial da empresa com a versdo da parcgla
2 (=

cindida para uma nova Companhia denominazja

Norgas S.A., constituida na mesma data. Dessa

Acoes Totais o
(P 0 S forma, a Norgas passou a ser a acionista direta%ia

CEGAS.

GOVERNANCA

A Companhia de Gas do Ceara possui diversas Politicas e Regulamentos, além do Cédigo de Condut;

(Ey_)rarglocal do Estado do Ceara), con
ﬁ’o F®F6-D258-F5EA-3CED.

Integridade, que orienta como a empresa deve ser conduzida, administrada e controlada. A estrutura

Governanca Corporativa da CEGAS é formada por: Assembleia Geral, Conselho de Admlnlstrag (o]

18361
e v cod

Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, Comité Estatutario de Elegibilidade e Avaliagédo, Audit

Interna, Diretoria Executiva e Comité de Etica.

Assembleia Geral de Acionistas

Inc. em 31/01/2024%3

A Assembleia Geral, regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, € o ¢rgdo de deliberag

r/v:g?dar-documento e infi

SI@,

maximo da Companhia, com poderes para decidir sobre todos os negécios relativos ao seu objeto e to

Dazu
%

cchferTTécesse o site https:llﬂlte.c@ gov

as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e ao seu desenvolvimento, inclusive quanto a

p0§§

competéncia para alterar o Estatuto Social da empresa, bem como eleger e destituir seus conselheiro
qualquer tempo.

Conselho de Administragao

@sinado eletronicamerfe

Formado por sete membros efetivos, com mandato de dois anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (tr@s)-

recondugdes consecutivas, o Conselho se reune sempre que necessario. Compete ao Conselho

umepto

a

Administragao determinar a orientacéo geral dos negécios da Companhia, na forma prevista em Lei egncg

Estatuto Social, com atribuicbes estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, nao abrangenfﬁ)

PLANOPLURIANUAL DE NEGOCIOS E DE ESTRATEGIAS DA CEGAS - 2024 A 2028 | 6
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fungdes operacionais ou executivas.

DS
l éSC Conselho Fiscal

Orgao formado por trés Conselheiros e seus suplentes, escolhidos conforme as exigéncias legais @a
l (,PDSPoIitica de Indicagdes da Companhia, com mandato de dois, anos, sendo permitidas 2 (duas) recondugés
(O]

. . , , ~ . . ~ .« O
consecutivas. Com funcionamento permanente, € o 6rgao fiscalizador dos atos de gestdo administrativa
(O]

e 2021.

0 0 0 . 0 . 0 0 ~ . ~ ©
com o objetivo de proteger os interesses da Companhia, visando a minimizag&o dos riscos da gestéo e.do

| ma U@ontrole.

Comité de Auditoria Estatutario

to Estadual n® 34.09

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) é vinculado diretamente ao Conselho de Administracéo, cém
3]

funcionamento permanente e tem como objetivo dar suporte no que se refere ao exercicio de suas fung@es

de auditoria e de fiscalizag&o sobre a qualidade das demonstracdes contabeis e efetividade dos sistemfps

de controle interno e de auditorias interna e independente.

Comité Estatutario de Elegibilidade e Avaliagao

ara), conforme disp

O Comité Estatutario de Elegibilidade é designado pela Diretoria Executiva e auxilia os 6rgaos com petenﬁa&'

do

na verificagcdo da conformidade do processo de indicagdo e de avaliagdo dos Admlmstradores

Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria Estatutario, sem remunerac¢ao adicional.

-D258-F5EA-3

Auditoria Interna

Vinculada organizacionalmente ao Conselho de Administragdo, por meio do Comité de Audit

@'51 %orério local do Estad
B codo FDOFe

Estatutario. Compete aferir a adequagao do controle interno, a efetividade do gerenciamento de riscos,

empresa, mantendo-se como uma instancia consultiva, investigativa e educacional em relagao as postu
aceitaveis dentro na organizagao.

(]

2]
T ~ . . IS
processos de governanga e a confiabilidade das demonstragdes financeiras. &8
8o
. . . e
Diretoria Executiva S %5
© E
5 2
E composta por trés Diretores, eleitos pelo Conselho de Administragao para um mandato de dois an@sg
-
sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas, devendo se reunir sempre que houu_j [§]
demanda. Compete a Diretoria estabelecer as diretrizes, normas gerais e planos de atividades 3 sg
2
negocios sociais, de acordo com a orientagao geral fixada pelo Conselho de Administragao. 5§ 8
. g 2
Comissao de Etica =
L E
°2
Tem como objetivo identificar riscos, ser confiavel e se portar como guardido da cultura de compliance¥i&}
3
%
©
5
c
8
©
&

Documento assir@do
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Membros do Conselho de Administragcéo
@Antonio Carlos Dias Coelho
Hugo Santana de Figueirédo Junior
Sténio da Silva Moreira
(,PDS lfrancisco Quintino Vieira Neto

ogério Soares Leite
José Eduardo Nunes de Araujo Moreira

DS
Irazer do Nascimento Lima
| AN

Membros do Conselho Fiscal

Ronaldo Lima Moreira Borges (efetivo)
Francisco José Moura Cavalcante (suplente)
Marcio Musso de Goes (efetivo)

Rafael Antonio Bettini Gomes (suplente)
Pedro Antonio Martins Aparicio (efetivo)

Juliana Medeiros de Castro Passos (suplente)

Membros da Diretoria Executiva
Miguel Antonio Cedraz Nery
Leandro Petsold dos Santos Araujo

Gustav Souza Costa
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= PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A CEGAS conserva a boa préatica de revisar sistematicamente seu Plano Estratégico, como forma“gie

e 2021.

DS
(/p])glpromover os ajustes e atualizagbes necessarios ao alcance das metas e cumprimento da sua Mlssao
este contexto, em seu ultimo Planejamento Estratégico, a Companhia definiu sua estratégia de atuag}ao

no mercado, a fim de superar a conjuntura adversa primeiro semestre deste ano e como forma de dI|UIMS
&Zmeus riscos operacionais e financeiros e de promover o investimento, buscando atender a novos setoﬁes
condmicos que aportem novas tecnologias de uso do gas natural, consolidando-se assim como ugwa

empresa inovadora.

reto Estad

O Plano compreende o horizonte de 2024 a 2028 e traz as diretrizes e metas tragadas pela Compar@ia
s . . . ~ - - 0 o
para o periodo, materializando-se como guia das suas agdes, inclusive em seus processos internos e e

governanga corporativa.

tme dispost

A Companhia mantém em seu Plano Plurianual o desafio de expans@o do mercado de gas e a¢@es
Q

comerciais, com énfase na interiorizagao, saturagao, diversificagdo, garantia de suprimento, inovacagd e
‘©

competitividade, assim como a implantagcdo de melhorias na gestdo e consolidacido do compromisso c@nb

a sustentabilidade ambiental e social visando nortear o crescimento da Companhia em consonéncia c@n‘a%

©
sua Misséo, Viséo e Valores. L*% ”EJ
o &
T W0
5 0
o ®
[T
folya)
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL g
o O
£ o
= 3
. . , , . , A 10 G
A identidade corporativa define a personalidade e valores da empresa. Indo além da aparéncia do negecio,
0
. . . . o . . . . m E
esta influencia a cultura interna, orienta as acdes e decisbes da Companhia, comunicando assmjs@
N C
NS
posicionamento ao publico. Dessa forma, ciente de seu papel junto a sociedade, no Ultimo Planejam&ntp
ot
Estratégico, a Companhia reafirmou sua Missao e acrescentou um marco temporal de médio prazo em%s@a
£ 3
visdo. No Valor “Praticamos consciéncia ambiental e social” sugeriu-se a alteragdo do verbo “Praticarics’
£ &
para “Temos”, sendo consensuada dessa maneira sua identidade: =4 =
» <
3 5
5§
MISSAO 5 &
e o
2

Distribuir gas canalizado, contribuindo com solugdes energéticas

eficientes e seguras para o desenvolvimento sustentavel do Ceara.

eletronicamg

Para conferir, acesse 0

VISAO

Até 2030, estar presente e ser reconhecida pela inovagéao e exceléncia

dos servigos prestados no Estado do Ceara.

0
=
73
»
®©
[e]
o)
c
o
1S
=1
I}
]
[a]
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VALORES
o Somos comprometidos com os resultados
s ® Temos foco no cliente
AN C o Buscamos a melhoria continua
R gt A
. Atuamos com ética e transparéncia
~—Ds ® Temos consciéncia ambiental e social
(,{7 0 Sﬂ Preservamos a vida
—

. No&s nos colocamos no lugar dos outros

Ds

AN
ARTES INTERESSADAS

p.012

Decreto Estadual n° 34.097, de 8 de junho de 2021.

Compreendo o contexto da organizacao e as relacdes necessarias para o atingimento dos objetos posﬁos
%

e satisfagdo do cliente, a Companhia realiza o gerenciamento de suas partes interessadas, que séo entes

. , . . , " L . . O
estratégicos. Esses tiveram suas expectativas determinadas a fim de facilitar a criacéo e a medicéo gde

indicadores no tocante ao atendimento dos requisitos de qualidade e como meio de tragar estratégias

direcionadas.

Figura 01 — Partes Interessadas

ACIONISTAS
(Retorno sobre o investimento
e boas praticas de complionce}
[P
-
DIRETORES @
[Cumprimento das melhores Bg® 4
praticas de mercadao, L % v

expansdoe saturacdo) ~ .

GESTORES

(Gestao eficiente)

COLABORADORES

(Valorizacdo do
humano)

SOCIEDADE CIENTIFICA g

EACADEMICA

[Parceria em novas pesquisas)

FORNECEDORESE

'PRESTADORES DE SERVICOS -~
[Cumprimento
contratuais)

capital g '

das obrigactes

USUARIOS

/ {Qualidade e seguranca no
fornecimentc 2 um preco

competitivo) SOCIEDADE

-.[Prestagﬁo de um servico de
gqualidade, contribuindo para o
desenvolvimento do Estado)

; ORGAOS REGULADORES
! s E FISCALIZADORES
i o —
S [{Cumprimentc das normas e

resolucdes especificasdo setor)

SUPRIDORES

[Cumprimento das
cbrigacdes contratuais)

> CONCORRENTES

.} b . (Concorréncia leal)
¢ ORGAOS AMBIENTAIS

m E DE PASSAGEM

[Reducd@c dos impactos das
atividades da empresa ao meio
ambiente)

GOVERNO

[Cumprimento do

contrato de concessao)

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (horario local do Estado do Ceara), c
Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo FDF6-D258-F5EA-3CED.
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CENARIOS E PREMISSAS
sc MACROECONOMICAS

s CENARIO DA ECONOMIA MUNDIAL
| oSt

cenario econémico mundial é de leve desaceleracao da atividade econémica. As estimativas apontad:as

de junho de 2021.

pelo Fundo Monetario Internacional (FMI) em sua atualizagdo de outubro do World Economic Outlgok

. WEO)' preveem um crescimento global de 3,0% em 2023 face aos 3,5% em 2022. Para 2024, houve uﬁha
Lpequena redugdo para baixo quando comparado ao projetado de julho?, com uma nova taxa esperadagie
2,9% para o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) global. As altas taxas basicas de juros éos
principais bancos centrais, a fim de conter a inflagdo, continuam a pressionar o ritmo crescimer&o,
recentemente, puxado mais pelas atividades de servigos.

sto no Decr

Embora com causas diferentes entre os paises e com patamar geral ainda elevado, o quadro é de qqu;ia
da inflagdo, que deve sair de 8,7% em 2022 para 6,9% em 2023 e 5,8% em 2024, de acordo com o WI%O.
A diminui¢cao tem sido propiciada pela redugao dos pregos de energia e alimentos, além da recupera%o
das cadeias de matérias-primas. Entretanto, os analistas alertam que, pelo fato de o centro da infla?%o
ainda apresentar resisténcia, os niveis das taxas de juros dos paises desenvolvidos devem se manter ali:bﬁ
por um periodo mais prolongado.

Diferentemente da maioria das economias, a China tem apresentado valores bastante baixos tanto

Igo Estado d
-DSB8-F5EA-3C

indice de pregos ao consumidor (CPI) quanto no indice de pregos ao produtor (PPI). Conforme pontug

g_arl(ggca
@ FD

pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada em seu Panorama da Economia Mundial®, embora super

2! (h

4, %3,16;
0 ePforRe o Bdig

o periodo de restricbes associadas a politica de “covid zero”, os indicadores mostram um rltmo
recuperagcdo mais fraco que o inicialmente esperado. O Instituto Brasileiro de Economia da Funda
Getulio Vargas (FGV-IBRE)*manteve sua previsdo de desaceleragao do PIB chinés de 5,0% em 2023 p

4,3% em 2024, sendo o setor imobilidrio um ponto de atengdo, uma vez que ndo apresenta sinais clarosg

r

17202

g ~ . . ~ . a . r sy «© E
de estabilizacdo. Com esse arrefecimento do mercado chinés, as siderurgicas do pais asiatico estia

exportando mais, impactando o consumo de ago de industrias no Brasil, 0 que tem afetado a demanda-gdeé
empresas do portifdlio da Companhia.

ol DocuSign,

Em relagdo ao mercado de commodities, o prego do petréleo, no qual a maior parte do suprimento:

CEGAS esta indexado, tem projecdo de queda para os préximos anos. No entanto, a incerteza associ

Snello o2

a essa expectativa é alta. O WEO aponta tanto riscos descentes, decorrentes de uma queda na ativids

econOmica global e do avango dos veiculos elétricos, quanto ascendentes, devido a uma maior dema

1 Panorama econdmico mundial, disponivel em: https://www.imf.org/en/Publications/WEOQ/Issues/2023/10/10/world-
economic-outlook-october-2023.

2 Panorama econdmico mundial, disponivel em: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/07/10/world-
economic-outlook-update-july-2023.

3 Carta de Conjuntura - Economia mundial

4 Boletim Macro - Cendrios internacional e doméstico seﬁuem muito incertos

Para conferir, acesse o He h@s://&ute & gov.br/vali

Documento assinado eleg_onl
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frente a oferta, a partir de cortes adicionais de produgdo da Organizagéo dos Paises Exportadores de
Petréleo e Aliados (Opep+), dos impactos dos conflitos geopoliticos no Oriente Médio, de uma escalada

militar no Mar Negro e/ou de investimentos insuficientes na exploragcdo do combustivel.

e 8 de junho de 2021.

A economia brasileira tem apresentado um desempenho acima das projegdes iniciais para 2023,
[o)]

[ pe CNfavorecida, sobretudo, pela alta das exportagdes brasileiras, ampliando, inclusive, o mercado de petréEo

e soja atendido, além da expanséo da demanda interna®. A expectativa é de que o PIB encerre o ano cém
um crescimento de 2,9% em relagcdo a 2022, de acordo com o Banco Central®. Para os proximos an§s,
similar ao que ocorre no cenario global, é prevista uma desaceleragdo da atividade econémica.%O
crescimento estimado para 2024 e 2025 é de 1,5% e 1,9%’, respectivamente. Destaca-se ainda o ri%:o
advindo dos impactos dos efeitos climaticos extremos, que tém se intensificado e podem causar danss,

principalmente no setor agricola, o que pode impactar negativamente as projecdes de crescimento.

Tabela 01 — Crescimento PIB Brasil

e 202 | 25 | 2026 | 2o [ 2028 _
PIB Brasil 1,5% 1,9% 2,1% 2,3% 2,4%

Fonte: Consultoria Tendéncias

nforme disposti

Qstado do Cear

Quanto a inflagéo, a expectativa € de que continue em declinio. A redug&o dos pregcos dos combustiv

58 B5EA-3CED.

especialmente da gasolina, tem contribuido para o seu arrefecimento, assim como as principais medi

Ioc@-do

F6-

de nicleo da inflagéo®. O Banco Central estima o encerramento do IPCA em 4,6% em 2023, dentro. Sdgg

L

intervalo de tolerancia da meta. Para 2024, o maior desafio se apresenta no setor de alimentos,

decorréncia dos efeitos intensos do El Nifio, sendo prevista uma inflagédo de 4,0%°.

Outro importante indice de prego, o indice Geral de Pregos Mercado (IGP-M), balizador no reajuste

1/2Q34, as 16:51

contratos de servigos, tem apresentado aceleragéo nos ultimos meses, influenciado pelo aumento

8.31

precos de importantes commodities, embora no acumulado do ano até outubro registre uma queda
4,46%. As expectativas para 2024 e 2025 é de 3,7% e 4,6%"°, respectivamente.

rivalidar-do@imefo e Piforme o codr

E possivel ver abaixo a proje¢éo para os principais indices de precos para os préximos 5 anos (Tabela

5 Carta de Conjuntura - Visdo Geral da Conjuntura

6 Banco Central do Brasil - Focus - Relatério de Mercado

7 Consultoria Tendéncias

8 Boletim Macro — Desaceleracdo da atividade econémica doméstica se intensifica

Documento assinado eletronicamente por: D@Sign, Inc. e,

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.go?/—f)

9 Consultoria Tendéncias

10 |dem
o |
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Tabela 02 — Projegbes dos principais indices de pregos

- hoce [ ] s ] [z ]
| éSC

IPCA 4,0% 3,9% 3,7% 3,7% 3,5%
INPC 3,8% 3,8% 3,6% 3,6% 3,4%
IGP-M 3,7% 4,6% 4,5% 4,6% 4,8%

(/PDS[ZFonte: Consultoria Tendéncias

de 8 de junho de 2021.

No que diz respeito ao mercado de gas natural, a Nova Lei do Gas Natural (Lei Federal n® 14.134/21) abriu

a possibilidade de fazer contratacdo de novos supridores de gas. Nesse cenario, a CEGAS diversificou %u

MA(N

além do contrato ja existente com a GNR Fortaleza.

ortfolio, assinando novos contratos com Petrobras, Galp, Shell, Petrorecéncavo, Equinor e 3R Petroleum,

eto Estadu

Além disso, a modalidade de transporte do gas, que antes era “ponto a ponto”, passou a ser de “entrad§ e
saida”. Nesse cenario, a CEGAS optou por contratar diretamente a saida desde outubro de 2022. Adema(%s,

também em 2022, a CEGAS também recebeu autorizag&o para ser comercializadora de gas.

me dispost

Ainda no ambito da inovagdo, a CEGAS foi a primeira distribuidora a realizar transagdo de molécula cgm
um supridor no ambito do transporte, foi a primeira distribuidora a realizar transagao de molécula com o@ra
distribuidora também no ambito do transporte e adota uma estratégia de contratagao firme inferio% é
demanda, de forma a aproveitar ofertas flexiveis diarias a um menor custo, além de atuar sim ultaneameﬁteg
como distribuidora, carregadora e comercializadora. Esse pioneirismo vem permitindo uma relevaﬁté%

flexibilidade na gestdo de suprimento de gas e uma redugao de custos diariamente.

CENARIO DA ECONOMIA CEARENSE

6:51 (horario local do E
o cédigo FDF6-D258-F

O desempenho da economia cearense tem sido favorecido pela dinamica do setor de servigos, cfg)ng
destaque para as atividades de alojamento e alimentagdo, comércioe transportes. Até o segundo trimesgeg
o PIB do Ceara registrou um crescimento de 1,8% com relagdo ao mesmo periodo de 2022. A prolegaozzj@
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara (IPECE), em setembro, é que o PIB estadEaE

encerre 0 ano com um crescimento de 2,1%, previs&o abaixo do esperado para a economia brasileira''g

No que concerne a industria, o cenario tem se mostrado desafiador. Conforme dados do IPECE™,

DoeySign, Inc.
O\EBr/vaIidar-do

resultado acumulado do primeiro semestre, a produg¢édo industrial estadual registrou uma queda de 6,%

_\
O
.ce.g

/0

(

€ po(;

em relagao a igual periodo do ano passado, superando apenas o resultado observado no Espirito Sant

:/IsUite

etmnlcg'nen
s httf://

9,7%) e se igualando ao do Para (-6,1%). Embora apenas sete estados entre os dezessete pesquisa
tenham apresentado crescimento, os persistentes resultados negativos da industria de transformag

r

del

especialmente nos segmentos de metalurgia, produtos de metal, produtos quimicos e vestuario, do Ce
podem gerar efeitos duradouros no seu potencial de crescimento € na competitividade, limitand

retomada da atividade.

Para conferir, 8ess®v

Documento asSha

11 |PECE
12 |PECE Conjuntura

PLANOPLURIANUAL DE NEGOCIOS E DE ESTRATEGIAS DA CEGAS - 2024 A 2028 | 13



DocuSign Envelope ID: 49121E41-3532-4D55-9875-AD79A04949E5
NUP 08052.000033/2024-31 p.016

Tabela 03 — Previsao do PIB Ceara

(. I N S N R

Acumulado no ano (1° Semestre/2023) 1,8% 3,7%

PIB 2023 2,1% 2,9% P
(PDS PIB 2024 1,9%" 1,5% £
nte: IPECE e Bacen §

A expectativa € que os efeitos positivos a partir dos cortes da taxa de juros e da ampliagéo das as
| MﬂCNransferéncias de recursos por parte dos governos local e federal observados no comércio e no setor d%
servicos possam alcangar também a produgdo industrial. Ademais, a médio prazo, sao esperadé:s
choques positivos a partir da materializagao e aceleragcéo dos investimentos no Complexo Industrial %
Portuario do Pecém (CIPP) associados ao Hidrogénio Verde (H2V), com potencial para colocar

economia estadual em uma trajetéria mais positiva.

no Decreio E

Um importante avango no que diz respeito ao mercado local de gas natural foia publicagéo, em outubrg
deste ano, da Resolugdo ARCE n° 10, que dispée sobre a metodologia de calculo da Tarifa de Uso dic’)o“
Servigco de Distribuigao (TUSD) no Estado do Ceara, em conformidade com o novo marco legal aprovacEq’)
nos termos da Lei Estadual 17.897/2022.

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (horario local do Estado do Ceara), confo

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo FDF6-D258-F5EA-3CED.

13 Projegdo apresentagdo pelo IPECE no Planejamento da Companhia, retratando apenas os efeitos do cendrio base para economia
nacional sobre a economia do Estado. I-

PLANOPLURIANUAL DE NEGOCIOS E DE ESTRATEGIAS DA CEGAS - 2024 A 2028 | 14



DocuSign Envelope ID: 49121E41-3532-4D55-9875-AD79A04949E5
NUP 08052.000033/2024-31 p.017

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

DS
l éSC Alinhada & sua missdo e & sua visdo de futuro, a CEGAS ratificou suas Diretrizes Estratégicas, que S
os macros direcionadores das agoes e tomadas de decisdo da Companhia, sendo elas: Interiorizagég,
(/;?) Saturacao, Diversificagdo, Competitividade, Sustentabilidade Ambiental e Social, Garantia de Supriment®
| S

Ju

Inovacéo, que norteiam o Plano de Longo Prazo da Companhia (Figura 02).

Figura 02 — Diretrizes Estratégicas da CEGAS
DS

MA(N

v Inovagdo

v/ Garantia de
suprimento

v' Sustentabilidade
Ambiental e Social

INTERIORIZACAO

&1 /01/2024, as 16:51 (horario local do Estado do Ceara), conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de

A CEGAS tenciona distribuir gas natural aos principais municipios localizados no interior do estado

ngem

Ceard, que tenham potencial econémico para sua utilizacdo. S&o priorizadas as cidades de porte mé

@?ll

O para confeft, ad®sse 8 site https://suite.ce.goPbrivBlidarRiocuBento e informe o codigo FDF6-D258-F5EA-3CED.

que tenham concentragéo industrial, bem como de servigos/comércio. O plano contempla aindes,

abastecimento de novos postos viaveis para o Gas Natural Veicular (GNV) nos principais corredo
logisticos, como as rodovias BR 222, BR 116 e CE 040.

SATURACAO

O objetivo estratégico da saturacédo diz respeito ao adensamento da rede ja existente nos segmen

Efdo 8etronicamente por: D(EUS

residencial, automotivo e comercial. Deve-se destacar que essa saturagcdo se da com consumidores

%SS

menor porte, demonstrando a eficaciado produto e os beneficios econémicos e ambientais proporciona

pelo uso do gas natural.

Q Document

O investimento em expansdo para areas ainda n&o atendidas pela Companhia € imprescindivel para

PLANOPLURIANUAL DE NEGOCIOS E DE ESTRATEGIAS DA CEGAS - 2024 A 2028 | 15
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alcance desse objetivo, haja vista que essas localidades possuem potencial para saturagdes futuras.

[ &5t DIVERSIFICACAO

A . ~ . . < . =)
:Ds A CEGAS procura ampliar os setores econdmicos atendidos, estando atenta as novas tecnologias de uso

e 2021.

c

(,PDS[BO gas natural para diversificar seu portifélio de clientes. Dessa maneira, a Companhia busca reduzir spia
©

exposicao a oscilagdes especificas de setores e/ou usuarios, diluindo assim seus riscos operacionai§ e

»s financeiros, além de potencializar a capitalizag&o de diferentes oportunidades e promover novos segmer@bs
M ( Mo uso do gas natural.

COMPETITIVIDADE

reto Estadual n® 34

Com essa estratégia, a Companhia tem o foco nos resultados, eficiéncia empresarial e performan%e,
prezando pelo aprimoramento continuo de seus processos e adotando estratégias para a melhorariazise
seu posicionamento no mercado, como a implementacao de outras fontes de suprimento, a exemplo_gdo
Gas Natural Renovavel — GNR, e a busca por fornecedores com pre¢cos mais acessiveis. Essas agées

[e]
visam levar ao usuario tanto uma tarifa mais modica quanto promover as demais vantagens do uso do @és

)

natural, proporcionando o aumento da competitividade.

GARANTIA DE SUPRIMENTO

’

A fim de assegurar o fornecimentode gas a todos os seus usuarios de formaecondmica, segura e contin

9o Estado do Ceara
-D258-F5EA-3CED.

a

|o-q)oca
dig® FDR%

a Companhia busca, de forma permanente, firmar parcerias para suprimento de gas. A exemplo diss

ehar

CEGAS é carregadora de transporte, comercializadora de gas, diversifica seu portfélio de supridores

h

=

gas, contrata diferentes modalidades, entre firme, put e flexivel, além do projeto com a GNR Fortaleza,

3

que assumiu o pioneirismo na distribuicdo de biometano injetado em rede no Brasil.

Pe informe o

Qan

1/042024, as 16

Além disso, a CEGAS tem buscado estabelecer novas parcerias para ampliagdo da distribuicdo

biometano e desenvolver projetos para comercializacdo de hidrogénio verde (H2V). Dessa form

8

66[“-

Companhia aprimora continuamente sua gestao de suprimento de gas, de modo a estar preparada para

dar®iocuMent

8

se® siteqhttps://suite.ce.gov.br/vgf

possiveis novos cenarios oriundos da abertura do mercado e a entrada de novos agentes na cadeia do
natural.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL

Visando integrar praticas de promogao de bem-estar social e ambiental nas decisdes e processos’

trqgicamente por: DocuS

Companhia, bem como entendendo o desafio da crescente demanda por energia e ciente das am

do

transformacdes pelas quais passa o mundo na busca de um desenvolvimento mais sustentavel, a CEG

N8

reitera seu compromisso com a sociedade cearense e segue com seu desafio de possibilitar a socied

0 acesso a uma energia mais limpa e barata.

Document&ss
Para confeﬂ’r, acl

Para tal, a Companhia deve estar presente em projetos estruturantes e apoiar iniciativas para a ampliagao

PLANOPLURIANUAL DE NEGOCIOS E DE ESTRATEGIAS DA CEGAS - 2024 A 2028 | 16



DocuSign Envelope ID: 49121E41-3532-4D55-9875-AD79A04949E5
NUP 08052.000033/2024-31 p.019

da oferta de gas natural convencional e renovavel no Ceara, a exemplo de parcerias para a produgao e

°® uso do biometano e do hidrogénio verde, buscando a ampliacdo e a interiorizacdo do uso de gases
u renovaveis. Com esse objetivo, a CEGAS conta, para periodo, com o Projeto de Purificacdode Gas Nat%;"al
Renovavel (GNR) Nao Especificado, onde através de uma mistura com Gas Natural de Alta Qualidad% é

l °® _criada uma mistura dentro das faixas de especificacdo da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Naturafz e
(,PD %iocom bustiveis (ANP), bem comoum projeto piloto para fornecimentode hidrogénio verde de um prodLEor

especifico para um consumidor cativo utilizando a rede da CEGAS.

DS

MﬂU\Para além da oferta de energia, a Companhia busca assegurar ainda o estabelecimento de praticas.d

34.097, de 8

In

responsabilidade social, comoo Programa CEGAS de Responsabilidade Social (PCRS), que tem o objeti/o
de democratizar o acesso aos recursos disponiveis para o patrocinio de agdes nas areas da cultu?a,
educacao, esportes, meio ambiente e saude, no Estado do Ceara, sendo também ferramenta de markeﬁ’}mg

cultural, social e esportivo.

INOVACAO

A CEGAS investe também em parcerias com instituicdes de pesquisa para estudos e projetos que vis

), cgmforme disposto no De

inovagdes operacionais, diversificagdo das alternativas de suprimento e potencializagédo de agdes CgJe

garantam a perenidade no negoécio, em alinhamento as expectativas e tendéncias do mercado.

BEA-3CED.

Atenta as outras frentes de pesquisa, que podem levar o Ceara a se tornar um grande polo exportado

abdo %tado do Ce

hidrogénio e outras fontes de energia totalmente renovaveis, a Companhia se posiciona como meio

processo de transicéo, sendo ofertante de infraestrutura para distribuicao desses energéticos.

cH¥igo FDF6-0258-

Pensando em assegurar eficiéncia a esse relevante tema, a CEGAS criou a Assessoria de Proje

.E%-(horério loc

Especiais e Inovacao, que devera atuar na identificagdo de oportunidades para projetos especiais e

inovagao que estejam alinhados aos objetivos estratégicos da organizagéo.

Por fim, a CEGAS entende que as praticas ESG (Ambiental, Social e de Governanca Corporativa, na si
em inglés) contribuem para a continuidade dos negocios, e incorpora em seu Plano Estratégico de 202
2028 boas praticas de sustentabilidade a serem desenvolvidas visando dar suporte ao crescimento

Companhia no médio prazo.

r: DocuSig&_Ino,Pem@/01/2024, é':b_6

t‘g:e.gov.br/va‘ﬁhar &cuento e infornf® o

A Companhia criou recentemente o Comité de ESG, sendo este, responsavel para implantar e acompan
acdes de ESG tais como: Projetos Sociais, Governanga Corporativa e Projetos Ambientais, além

disseminar uma cultura de ESG para todos os que fazem a Companhia.

Evidenciando seu compromisso, a CEGAS foi destaque em premiacdo da COMMIT e ABEGAS em Salile,

Seguranga Meio Ambiente e Qualidade e na Gestao de Suprimento de Gas.

to assina& eletronica rrE_nte

1511en

PargR@onferir, acesse o site https‘Psw

A seguir, apresentamos as principais agées da Companhia na garantia da responsabilidade corporativa

Doc

que tange os aspectos ambientais, sociais e de governanca:

PLANOPLURIANUAL DE NEGOCIOS E DE ESTRATEGIAS DA CEGAS - 2024 A 2028 | 17



DocuSign Envelope ID: 49121E41-3532-4D55-9875-AD79A04949E5
NUP 08052.000033/2024-31 p.020

% Mercado
DS .
I z ¢ Responsabilidade com a seguranga dos dados;
¢ Produtos que agreguem valor ao usuario;

¢ Incentivo a inovacgao.

¢ Desenvolvimento de pessoas;
bs e Melhoria da qualidade de vida;
I MﬂO\/. Indugéo de boas praticas sociais;
e Promocao do Investimento Social.

% Ambiental
e Gestao de residuos solidos, inclusive eletronicos;
¢ Plantio de mudas;
¢ Subsidios para a conversao de veiculos;
¢ Inducao de boas praticas ambientais;
¢ Produtos com foco no mercado ambiental (biometano de H2V);

e Inventario de emissao de gases.

% Governanga Corporativa
e Promocgdao das boas praticas de transparéncia, prestacao de contas e governanga corporativa;
¢ Garantia de gestao eficiente dos riscos;
¢ Promocgao da acao de codigos de conduta;
¢ Adocao das melhores praticas de protecao aos direitos dos acionistas;

e Compromisso com a geragao de valor aos acionistas.

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (horario local do Estado do Ceara), conforme disposto no Decreto Estadual n° 34.097, de 8 de junho de 2021.

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo FDF6-D258-F5EA-3CED.
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MAPA ESTRATEGICO

DS
l éSC Diante das estratégias definidas em seu Planejamento Estratégico, a CEGAS revisou os objetivos

o
estratégicos junto aos gestores e coordenadores a fim de direcionar a Companhia de formaclarae conél‘sa

para o alcance de sua viséo de futuro. Dessa forma, acrescentou-se um novo objetivo estratégico, deflngdo
Lpogﬂcomo “Aperfeicoar processos internos”; foi ainda ajustado o objetivo “Fortalecer o clima orgamzamor&l”
para “Estabelecer relacionamento interpessoais saudaveis’; e alterado o texto do objetivo “Busaar

ps competitividade em relagéo aos energéticos substitutos” para “Ser competitivo em relagdo aos energéticos
l MA( Msubstitutos”.

adual n°® 34

A Figura 03 descreve o novo Mapa Estratégico da CEGAS com suas quatro dimensdes: resultado, clienfes

e mercado, processos internos e pessoas.

Figura 03 — Mapa Estratégico da CEGAS

Resultados 1. Alcancar o nivel de rentabilidade regulatério

2. Saturar e 4. Atuar com

Elenteclare cad0 ) o 3. Diversificar a base de . 5. Ser competitivo em relagdo
interiorizar a . reponsabilidade ’ee .
o clientes ) . aos energéticos substitutos
distribuicao ambiental e social
6. Aprimorar 7. Monitorar e 8. Garantir 9. Aprimorar 10. Incentivare 11. Aperfeico
Processos Internos compliance e garantir a qualidade Fontesde conhecimento apoiarainovacdo processos
controlar riscos dos servicos Suprimento regulatério no negdcio internos
12. Desenvolvera cultura 13. Estabelecer 14. Efetivar a cultura da satide,
organizacional voltada para i i i i i
Pessoas g P relacionamentos interpessoais seguranca e respeito ao meio
resultados sauddveis ambiente

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (horario local do Estada do Ceara), conforme disposto no Decreto

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo FDF6-D258-F5EA-3CED.

TE
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PROJETOS ESTRATEGICOS

DS
l éSC Baseados nas diretrizes estratégicas e na revisao dos objetivos, foram identificados os macros desafios&da

companhia para o periodo de 2024 a 2028. Dentre eles, podemos destacar:

(st

DS

MKCN ¢ |dentificagado da demanda;

Necessidade de aumentar a busca e captacao de clientes;

¢ Aproveitamento das oportunidades de negdcio, dando mais atengao ao mercado;

o Eficiéncia na aplicagao de investimentos;
o Ampliagao da competitividade;

e Construgao de novos negocios.

me disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 20

A partir dos desafios, foram langados 6 projetos prioritarios para a CEGAS para o préximo quinquénio, gue
serdao coordenados por equipes multidisciplinares, combinando colaboradores de diferentes setores §m

a

cada projeto. Foram eles:
1. GNV - Transporte Coletivos e de Cargas
2. Melhoria do Clima Organizacional
3. Aumentar o numero de clientes
4. Interiorizacao
5. Visibilidade da CEGAS
6. Inovacéao

Os projetos devem ser esbogados, detalhados e apresentados a Diretoria, e sua respetiva execugao se

acompanhada durante o periodo programado para cada um deles.

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo FDF6-D258-F5EA-3CED.

Documento assinado eletronicamente por: DocuSigrjlnc. em 31/01/2024, as 16:51 (horario local do Estado do Cear:
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DESTAQUES DO PLANO

INVESTIMENTOS E REDE DE DISTRIBUICAO

Tendo em vista que contribuir com o acessdz a
L solucdes energéticas € nossa Missao -%e
considerando o crescente interesse pelo gas
natural como energético em um conteg'to
l (/P OS impulsionado por preocupagdes ambientaisggr;'e
busca por fontes de energia mais sustentéveis% a
expansao da rede de gasodutos emerge coﬁm
' MﬂCN INVESTIMENTO REDE estratégia significativa. Dessa forma, a CEG/§S,

através da saturacdo e interiorizagao, tém
contribuido para o incremento desse produto r%s
matrizes energéticas de diversos setores da economia, como residencial, comércio e servigos e%e
transportes. A Companhia continuara a investir na expansao da sua rede de gasoduto nos bairros e Reg%o
Metropolitana de Fortaleza, bem como em outros municipios do estado.

eara), conf

Os investimentos planejados pela CEGAS para os préximos 5 anos somam cerca de R$ 252 milhdes, %o

quais 95% serao direcionados a investimentos na infraestrutura da rede de distribuicdo de gas canalizaéo

8-F5EA-3C

De fato, a extensdao da rede de distribuicdo de gas natural devera sofrer um expressivo cresciment

ﬁoca%o Esta
6-D

durante esse periodo. Serdo cerca de 325 km de gasodutos implantados nos proximos 5 a
correspondendo a um incremento na extensdo de rede em torno de 47% em relagdo ao Melhor PreV|

do Ano — MPA de 2023, conforme demonstrado na Figura 04 a seguir.
Figura 04 - Investimentos na Rede x Km de Rede (2024-2028)

1.023

MPA 2023 2024 2025 2026 2027 2028

mmm Investimento na Rede (RS mil) ==O==Rede (km)

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (hgg{:m
Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédig@ F
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DESEMPENHO COMERCIAL

DS
égc Foram projetados para todo o periodo os volumes de vendas dos diversos segmentos, levando em
[ . ~ A . , N
consideragdo o contexto macroeconémico, a projegao de crescimento do PIB, aspectos de sazonalidate

bs de consumo e entrada de novos usudrios, atentando-se ainda a competitividade.

st

clientes com a possibilidade de adquirir a molécula de outros comercializadores.

stabeleceu-se ainda como premissa a inclusdo de consumidores livres, a partir de 2026, que reuBiu

34.097, de & junho de

DS

MﬂCNEom o encerramento do contrato com a Termofortaleza em dezembro de 2023, nao ha previséoigde
consumo térmico para o periodo, com perda da receita garantida a que se fazia direito. Além disso, devzﬁo
a questdes comerciais, nao foi considerado neste plano a operacdo da PORTOCEM, que havia contr‘%to
firmado com QDC de 9.500.000 m3/dia a partir de 2026.

no Decret

Quanto ao numero de usuarios interligados a rede de distribuicdo de gas natural, este devera creséer
o

intensamente no periodo. O objetivo & incrementar clientes em nossa base, com informagdesde
(0]

inteligéncia de mercado através de ferramenta de georreferencia. Os segmentos residencial e comeréial

0s grandes responsaveis por tal aumento, chegando a uma carteira com mais de 66 mil usuarios.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

A Companhia devera continuar firmando parcerias com entidades pesquisadoras com o objetivo
encontrar propostas de naturezas tecnolégica e de disseminagao do uso do gas natural e outros ga
canalizados.

(horario Ioc@ do Sstado do Ceara), confi

o e Rforme o codigo FDF6-B258 B5EA-3CED.

INTEGRIDADE DO SISTEMA DE DISTRIBUICAO

A CEGAS conduzira, no horizonte de 2024 a 2028, uma sequéncia de atividades de operag

manutengcdo baseadas nas suas principais balizas: o plano de manutengao preventiva; o controle

Qn
31/9,_/2094, as 16:51

B
&me

sistema de distribuicéo, através de supervisoério; e o aumento da confiabilidade e disponibilidade dos ati

ar-do

or. e

da Companhia. Isto garantird aos usuarios da Companhia a entrega de um servigo com seguran a

economicidade e qualidade.

COMUNICACAO

e Patrocinio
A Companhia devera manter sua politica de apoio as agbes comerciais, ambientais, sociais, culturai
desportivas, que tem como objetivo promover e fortalecer a marca CEGAS e o gas natural, além

aumentar a visibilidade, e ampliar a fidelizacao de usuarios.

cumento assinadg,_elel%nicamente por: DocuSign,

¢ Publicidade

A Companhia iniciou a execugao do contrato com uma agéncia de publicidade, que a partir de uﬁwf

ra conferir, acessPo s® https://suite.ce.gov.br/valid

estratégia tracada pelas areas comercial e de comunicagao, esta realizando campanhas para os diversps
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segmentos atendidos pela CEGAS, com pecas veiculadas em radio, jornal, midia online, cartilhas e folders,

incentivando o consumo do gas natural e fortalecendo a sua marca.

DS
I & SC Com o objetivo de destacar as vantagens competitivas do gas natural para os segmentos em que atua§ a

DS

(,{7 Dgﬂ Relacionamento com o Publico

Ds

MA(N

CEGAS continuara com seu projeto do “Selo Verde”, que agracia os usuarios de gas natural.

A CEGAS estabeleceu como estratégia se relacionar com os diversos publicos com quem a Compankia

interage e mantem relagdes comerciais e institucionais.

al n° 34.09F de 8 de junho de

u

diferencial da CEGAS esta na qualidade de atendimento e no relacionamento junto aos seus clientes
contratados e potenciais, supridores de gas, prestadores de servigos, fornecedores de equipament'fés,
(]

entidades governamentais, acionistas, sindicatos e associagdes, colaboradores e formadores de opiniég.

0 no

Neste sentido, as areas de comunicacdo e comercial executam um plano de agdes com eventog e

o
ferramentas de relacionamento visando prospectar e fidelizar novos clientes e estabelecer uma relagao

, . . £
com parceiros de forma a ampliar o conhecimento da empresa e fortalecer sua marca. S

Além disso, o servico de atendimento da CEGAS é feito de forma eletronica, pela Ouvidoria e presenc@l,

[0 .

= 113 ” . . ’ O D

na recepcao e no “Espaco CEGAS de Cultura”. O relacionamento da Companhia com seus usuarios ey

(40

. , . . ’ ] )

consumidores € pautado pela qualidade, seguranga e pela melhoria continua. 2

G £

88

¢ Investimentos Sociais através de Incentivos Fiscais T O

o ©

A Companhia continuara a investir parte do Imposto de Renda e do Imposto sobre Circulagao g:l%
O

Mercadorias e Servigos (ICMS) em projetos sociais, culturais, desportivos e voltados a infanci& &

©

~ . . . ~ . . , . 109

adolescéncia, bem como aos idosos. Ademais, serdo contemplados ainda projetos de saude por meio ¢bs

D)

Programa Nacional de Apoio a Atengao Oncoldgica (Pronon) e o Programa Nacional de Apoio a Ateng?ééo

=

’ e . N S

da Saude da Pessoa com Deficiéncia (Pronas/PCD). 8 o

5 2

= O

© E

~ e =2

GESTAO DE PESSOAS ® 8

25

. . N g 2

Como parte fundamental para o desenvolvimento da Companhia, o plano prevé: 22

e Programas de Gestao de Desempenho de Pessoas . (q;'f

. . . L . o g

A Companhia devera continuar com os programas de avaliagdes que visam reconhecer os empregados

o =

com notdrio desempenho, bem como estabelecer agdes efetivas, em conjunto com os colaboradores, p%regi

, , £ £

melhorar o desempenho daqueles que tiveram performance abaixo do esperado. % £

g

. © cmn

e Treinamentos 2 g

. , ~ , ~ ; . 8 ©

Os treinamentos continuardo merecendo especial atengdo da CEGAS nesse periodo, com foco éme

capacitacdo para o desenvolvimento das competéncias técnicas e comportamentais de s

Docu@ent
Para @nfe

colaboradores, além de conhecimento nos aspectos legais do negdcio.
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¢ Beneficios
DS 0 r_» - 4 ~ . ~
l z C Por meio dos beneficios oferecidos, a CEGAS demonstra a preocupag¢do com o bem-estar e a valorizagcao
de seus colaboradores.

cgJunho de 2021.

Qualidade de Vida e Saude
| PDSg\tenta a saude de seus colaboradores, a CEGAS devera manter programas que visam a melhoria da sa

e da qualidade de vida. Em 2024, iniciaremos um convenio que prevé descontos em academias e

ps diversas outras modalidades de esporte.
| ANV

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

e

ecreto Estadual n® 34.097, c% 8

¢ Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Saude

A Companhia atua como um sistema integrado que permite a unido estratégica de politicas, normfgs,
o

codigos e procedimentos para tornar uma gestdo empresarial responsavel e sustentavel perante nosg)s

colaboradores, sociedade e meio ambiente.

Em 2023, a Companhia foi recertificada, sem nenhuma nao conformidade, nas normas ISO 9.001, 14.091

e 45.001. O escopo atual da certificagéo é:

1]

do%o Ceara), co%)rme dispo

$ED.

= |SO 9001 (gestdo de qualidade): Projeto, Execugdo de Obras, Comercializacdo, Operag¢

Manutencéo da rede de distribuicdo de Gas Natural no Estado do Ceara composta de gasodutgs

Ea

80
-F5EA-

6fgo FDF6-DX88

estacbes de reducgao, caixas de valvulas e suas ampliagdes, visando atender a legislagao e

requisitos legais e normativos.

51cfhorério local

= |SO 14001 (gestdo ambiental): Projeto, Execucdo de Obras, Comercializacdo, Operaca

35

s

e 0 C

Manutencdo da rede de distribuicdo de Gas Natural no Estado do Ceara composta de gasodutt

estacdes de reducao, caixas de valvulas e suas ampliacdes.

= |SO 45001 (gestao de saude e seguranca ocupacional): Servigos Administrativos, ETCs, GNR, o

de gasodutos, ligagdes de ramais e operagdes de manutengao.

Inc. em 3%61/2024, as
Malidar-docum&hto e inform

g

Esta sendo executado ainda o inventario Emissdes de Gases do Efeito Estufa — GEE da CEG

cuS;

()
g§/ br

indispensavel para o desenvolvimento do plano de neutralizacio das fontes de emissdes identificadas, b

e.ce.

comoatender aos indicadores da ferramentade gestao Governanga Ambiental, Social e Corporativa (ES!

%5

3);

atingimento de indicadores ETHOS e alinhamento com Indicadores Brasileiros para os Objetivos
Desenvolvimento Sustentavel — ODS. O comité de ESG foi criado e os planos de agdes ja estéo se

implementados.

do eletrong_amqg_te

ParéDcon{‘Brlr, acesse o site tﬁps:/@uit

a

sgmna

Para 2024, tem-se como objetivo a mitigagdo dos impactos ambientais das atividades da empre

B a

utilizando-se de tecnologias mais limpas; a redugao das emissdes de gases de efeito estufa; e a gara

do uso eficiente de recursos naturais; além da prevencao de fugas e acidentes e o desenvolvimento

Doc&ne

estratégias para o descarte adequado de residuos.
_________________________________________________________________________________________________________________________________— ]
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DS
l égc Busca-se promover a sustentabilidade econémica da empresa, desenvolvendo agdes sociais para a
comunidade, melhorando a cultura organizacional e aproximando colaboradores, clientes, |nvest|dore§ e
»s tornecedores, desenvolvendo uma gestéo equilibrada do conhecimento por meio de um processo contlrgjo
(ﬂ)g[lde aprendizagem e refinamento do pensamento sistematico com valorizagédo das pessoas, processo% e

ecnologias.

[ Realizar a gestdo de ativos também sera uma meta com a finalidade de garantir a sustentabilidade da

organizagao, mitigando riscos, assegurando a eficiéncia em todos 0s processos.

stadual n® 34.097, de 8 d

A Politica do Sistema de Gestado Integrado de QSMS da CEGAS reafirma o compromisso permanenteﬂda
Companhia, de seus lideres e de toda sua forga de trabalho, com a seguranga e o bem-estar publico, dibs
colaboradores e das instalagdes, com a protecdo ao meio ambiente, o cumprimento de todas as Ieisz e
normas vigentes, com a continuidade das operacdes e a protecdo da Reputagado e da Imagem da CEG%S

e de seus acionistas em consonancia com a sua Missao, Visao e Valores.

e Gestao de Impactos

ra), conforme dis

As atividades ligadas a distribuicdo de gas natural produzem impactos socioeconémicos junto 8%%
comunidades. A CEGAS é consciente dos impactos de seus empreendimentos e, por isso, desenvoE/éEglJ
acdes de prevencao e mitigagao dos danos de acordo com a legislagao vigente. Como exemplos re%sgJ
podemos mencionar o contrato com a empresa URBICONSULTORES S/SLTDA., em que foi desenvol\rﬁdéia0

planejamento de trabalho, com atividades e resultados previstos, apoiados em um roteiro metodologlcé @

ca

em um cronograma, para o Estudo Técnico dos Impactos de Implantagcdo de Gasoduto da Expansao

%:gmo
BdigPFD

Polo Industrial da Guaiuba na Terra Indigena Pitaguary e nas Aldeias Horto, Central, Olho dAgu

a516: 8 (h

me o

Monguba, de Etnia Pitaguary, onde estdo contemplados os municipios de Guaiuba, Maracanau e Pacatupa

no estado do Ceara.

Outro caso o qual enquadra-se no arcabougo em evidéncia foi a avaliagdo de impacto na Comunid

|n8_em8_1/o1/2024,
gﬁdar%ocumento e inforl

Quilombola dos distritos de Alto Alegre e Base, situados nos municipios de Horizonte e Pacajus, realiz

a,

pela empresa contratada Navor Engenharia, em que o grupo étnico e cultural citado sera influenciado p
empreendimento do Polo Industrial de Pacajus, onde sera construida uma rede de distribuicdo de
natural para alimentagéo da area industrial descrita.

Ademais, a Companhia mantém um programa continuo de relacionamento com as entidades

°
@‘hlca@ente por: D&guSi

(@)
letr

3

Para confe®r, alBsse siteqhttpgl?’//suite.ce.goybr/v

interferem no processo de distribuicdo de gas natural. O programa consiste em fornecer informagdes p:

evitar sinistros e estabelecer cooperacdo em emergéncias. Por exemplo, a promoc¢aode capacitagdes

8ado

os frentistas dos postos revendedores de gas natural sobre abastecimento seguro e palestras ministra

Y

pelo Corpo de Bombeiros Militar do Ceara sobre atendimentos relacionados a vazamento ga

derramamento de odorante.

Documentg)ass
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o Acoes pontuais para 2024

586 1. Sistematica de consulta e participacao dos trabalhadores para atendimento aos requisitos da ISO
45.001;

. Revisdo dos procedimentos operacionais para adequagao as praticas atualmente estabelecidas;

N

(/p@g 3 Mapeamentos dos processos em todas as areas;
. Mddulo de Gestao de Riscos a ser implementado no Qualyteam;
5. Criagao do Manual de SGSSO estabelecido;

M UV 6. Implementagao Sistema de Gerenciamento de Mudangas;

7. Busca de novas certificagoes.

e Gestdo Operacional
Refere-se a uma abordagem estratégica e responsavel para integrar a sustentabilidade ambiental

responsabilidade social nas atividades operacionais e na cultura organizacional da empresa.

posto no De@eto Estadual n° 34.097, de 8 de junho de 2021.

A gestdo socioambiental nesse contexto abrange uma série de iniciativas que visam equilibrar2 o
(0]
desenvolvimento empresarial com a conservagaodos recursos naturais e a promogao do bem-estar &as

partes interessadas considerando os seguintes eixos:

), confo

= Gestado Operacional Sustentavel,
= Responsabilidade Socioambiental;

= Pesquisa e Inovagéo.

Gestao Operacional Sustentavel

= Atualizacdo das politicas e instrumentos normativos existentes, adesdo de novas politicas p

=

81 (h&ario local do Estado do Ceara
Para conferir, acesse o e https://suite.teé.gov.br/validar-documento e®Prforme o de[gé" FDF6-D258-F5EA-3CED.

=

Critérios ESG e Compliance, de acordo com as demandas das partes interessadas e pé

©

atendimento da legislacéo; P

= Gestao sustentavel de residuos solidos, eficiéncia energética, emissdes de gases de efeito estufé
compensagao de carbono, seguranga operacional e saude dos colaboradores, entre outros; §

» |mplementacao de critérios de sustentabilidade para fornecedores. E

g

Responsabilidade Socioambiental 1
= Parceria com organizagdes ambientais e comunitarias para execugdo de agdes somoamblenteués
Educacdo ambiental e conservagcdo da biodiversidade economicamente sustentavel; Saldeg

Comunicagao Social; Cultura; Geracao de Trabalho e Renda entre outros.

= Relacionamento com os colaboradores;

= Monitoramento da comunidade e implementacédo de Plano de Desenvolvimento Comunitario
entorno;

= Promocao de agdes voluntarias;

= Mensuragao do nivel de responsabilidade social (criar e monitorar indicadores);

= Criac&o de agenda de sustentabilidade.

Documento assinado eleg-s_onicamente p

PLANOPLURIANUAL DE NEGOCIOS E DE ESTRATEGIAS DA CEGAS - 2024 A 2028 | 26



DocuSign Envelope ID: 49121E41-3532-4D55-9875-AD79A04949E5
NUP 08052.000033/2024-31 p-029
Pesquisa e Inovagao
= Implementagdo de Pesquisas com potencial de implementacao e sustentaveis;

&s(

= |novacao dos processos existentes.

bs o |ndicadores com foco em QSMS
T2

. Acompanhamento de saude dos colaboradores com comorbidades

e Seréo realizadas campanhas com acompanhamento médico dos colaboradores diagnosticados c¢
| Mﬂwomorbidades (hipertensao, diabetes, obesidade etc.).

2. Taxa de Gravidade - TG

Para fins do célculo da TG, serao considerados os acidentes tipicos.

3. Taxa de Ocorréncias Registraveis — TOR

Para fins do calculo da TOR, serao ser considerados os acidentes tipicos.

4. indice de Vazamento no Sistema de Distribuigdo de Gas — IVAZ

orme disposto no Decreto Estadual n® 34.09% de 8 de junho de 2021.

E a relac3o entre a quantidade de vazamentos registrada no periodo de doze meses e o comprimento tatal

da rede da Companhia, por classe de pressdo, por bairro, cidade e area de concessdo. Deverdo Ser

[}

C

&

considerados nesta quantidade os vazamentos reclamados por usuarios ou por terceiros, que tenham s

efetivamente constatados e aqueles identificados pela propria Companhia.

METAS CORPORATIVAS

horario local do Estado d
< o FDF6-D258-F5EA-3CRD

Assim como em anos anteriores, a Companhia Tabela 04 — Metas Corporativas 2024

Em alinhamento com seus objetivos estratégicos, para 2024, foiincorporada aos indicadores corporati

a meta de ampliagdo no numero de clientes ligados.

estabeleceu um conjunto de diretrizes e programas de U Objetivo 2024
acdes para cumprimento da sua missao institucional de Realizar a Margem de 8 E
1 buics 4 R$ 124.710.379,278
exploragdo dos servicos de distribuicdo de gas Contribuicdo Orcada g5
. i . Realizar Investimentos < o
canalizado no estado do Cearda, como descrito neste 2 s RS 47-426-610,§4é

(42}

Plano para o periodo de 2024 a 2028. Realizar Lucro Liquido 58
3 RS 56.318.267,37%
Orgado £ §
A 3 iti i 3 Realizar o Volume Ex- 5
A CEGAS manterd a politica de fixacao de Metas 4 ealiz 187.332.822 m% &
. . . Térmico Orgcado g
Corporativas  objetivando os resultados mais : 2
5 Expandir a rede de 4378 k >
relevantes, voltadas para o engajamento individual e distribuicdo de gas natural »feKm §
coletivo da forga de trabalho, tendo como forma de 6 Alcangar Produtividade 1.00 §
. L Orcada ’ 8
reconhecimento a participagcdo dos empregados e - £
2 Ampliar percentual de 7 65% E
diretores nos resultados alcangados anualmente. saturacdo da rede de PEAD st ‘i
E
c
8
©
g

Documento as@ado eletronicamente por: Docu

A Tabela 04 mostra os objetivos aplicados na fixagao das metas corporativas para 2024.
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DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

projetadas para o periodo de 2024 a 2028.

DRE (R$ 000)

RECEITA BRUTA

DS
(-) IMPOSTO S/RECEITA
MmA(N

=) RECEITA LIQUIDA
(-) cusTO

(=) MARGEM

(-) Custos Operacionais

(-) Amortizag3o Operacional
(-) Desp. Administrativas

(-) Desp. Comerciais

(-) Desp. Tributarias

(-) Amortizagdo Administrativa

(+/-) Outras Receitas/Despesas
(=) EBITDA
(=) Resultado Financeiro

(=) LUCRO ANTES DO IR E DA CSLL
(-) IRe CSLL

(+) Incentivo Sudene

(+) IR e CSLL Diferido

(+) Incentivo Reinvestimento

(+) Reversao JRCP

(=) LUCRO DO EXERCICIO

Forecast

753.336
187.559

565.777

448.916

112.363
9.831
19.378
24.937
3.094
5.861
4.665
43.887

112.527

2.185

90.669
26.329
14.113
4.455
1.023
15.946

90.967

abela 05 — Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE)

PPN

2024

785.300
218.001

567.299

442.589

124.710
13.019
19.456
29.555

4.339
4.608
4.916
3.726

76.914

- 4.256

48.286
16.036
8.580
694
14.795

56.318

PPN

2025

931.199
256.899

674.300

535.808

138.492
15.531
19.949
29.849

4.366
4.799
5.233
5.906

89.853

7.418

57.253
19.301
10.243

792
15.733

64.721

PPN
2026

891.941
247.124

644.816

501.902

142.914
14.648
21.534
31.424

4.494
5.118
5.434
5.887

93.118

8.084 -

58.065
19.523
10.394

797
16.157

65.891

PPN
2027

744.933
205.727

539.206

383.445

155.761
15.948
25.634
33.019

4.775
4.431
5.665
6.789

104.378

10.620 -

62.459
20.923
11.182

844
16.484

70.047

p.030

égc A Tabela 05 a seguir apresenta as principais magnitudes da demonstragao de resultados da Companhia

& junho de 202

=

2028

864.637
S
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=, ANALISE DA COMPETITIVIDADE
—. D0 GAS NATURAL

CENARIO PROJETADO
A ——

34.097, de 8 de junho de 2021.

a
&

r

pé

A CEGAS, na condicdo de concessionaria estadual, tem como missdo desenvolver infraestrutura

P’(ho

PLinforme o co@go

distribuicdo de gas canalizado, contribuindo com solugdes energéticas eficientes e seguras par.

desenvolvimento sustentavel do Ceara.

@24, as 16:5

Igualmente, na condigdo de empresa comercial, cujo produto concorre no mercado com outros produ

congéneres, se faz necessario um estudo da competitividade a fim de desenvolver estratégias efica

&m 3;§’O1/
-d®cunfénto

para a implementacao e sucesso do plano de negdcios. Com isso, a Companhia pode definir seu ritmo<

crescimento, contribuindo para o desenvolvimento econdmico do estado e fortalecendo a

&lgrg:’lnc

modernizacao estrutural na area, de forma a estar capacitada cada vez mais em um mercado diversific

de produtos e servigos substitutivos.

M uite.ce.gov.Svalfar

(o}
a‘lte por: Doc

Embora em um cenario recente de queda, ha bastante incertezas no mercado de energia em decorréngid

Rips:

®
Eam

da instabilidade pela manutengao do conflito entre Russia e Ucrania e pelo risco de escala da guerra ergir
Israel e Hamas, além das questbes de produgdo e nivel ainda elevado da inflagao global. Diante de

conjuntura, a CEGAS, revisando seu or¢gamento plurianual, realizou a avaliagdo sobre as condigdes

azsingﬁo e&ﬁtro
ace®e Nite

T,

competitividade da sua tarifa, tendo como objetivo uma melhoria nos acertos de suas decisoés,

minimizando os riscos no negoécio da Companhia e maximizando seus resultados.

= - gDocumento
®para confert

Embora no curtissimo prazo haja dificuldades de migragao para outros energéticos devido aos custos
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conversao e a oferta desses, a perda de competividade pode se refletir na evolugao do volume ao longo

DS , . . . ~ .
[ C do periodo. Por esse motivo, enfatiza-se a necessidade de atencao aos diversos segmentos, umavez que,
especialmente no inicio do periodo, verificou-se niveis mais criticos de competividade, que podem impagtar

o
na prospec¢ao de novos usuarios. Destaca-se aqui o segmento industrial, que ja vem enfrentado desa@os

deV|do as condi¢cdes de mercado.
| LPDS

Ressalta-se também que, mesmo com competitividade positiva, 0 segmento automotivo tem sido basta@te

de junho

impactado pelo aumento relativo dos pregos, efeito esse mais imediato em decorréncia da existénciagie
MﬂCNalternativa energética sem custos extras, além do impacto sobre as conversdes de novos veiculos. %oi
observado no ultimo ano a resisténcia do prego final ao consumidor e a dificuldade da retomada%:io
consumo, fazendo-se necessarias agdes para a manutengéo do segmento, inclusive com estratégias pgra

atendimento a frotas coletivas e pesadas para desenvolvimento desse mercado.

Tem-se ainda como alternativa o fornecimento a mercados mais distantes da infraestrutura de distribuicgio

por meio de outros modais de transporte, como GNC e GNL, com a construcao de redes isoladas.

orme dispoé@lno Decreto

E importante salientar que a utilizagdo de gas natural possui outras vantagens competitivas, que devem
o

ser capitalizadas, para além da dimensédo dos pregos equivalentes (quando considerado a equivaléns‘ia

energeética) frente a seus substitutos. Além de possuir uma combustdo mais limpa quando comparado a:og

combustiveis fésseis, estando alinhado com as metas globais de reducéo de emissdo de COz, o gasgég

ta

trata um elemento mais leve que o ar, incolor, inodoro e ndo-toxico, dissipando-se rapidamente em cé?sLO

de fuga, o que traz beneficios quanto a segurancga e a eficiéncia.

Outra vantagem, diz respeito a distribuicdo, que se da por meio de gasodutos e de forma contini

igd FDF6-D258P

Para conferir, acesse o site https:/suite.ce.gov.br/validar@ocumento e inforrf® o ¢odi

hd&'}ario local do

(

diminuindo a dificuldade de transporte e de manuseamento e eliminando os riscos de armazenamento;

16:2

ofertando ainda comodidade e conforto. Dessa forma, esses aspectos devem ser mais explorados p:

aQ

r

ampliagado do mercado consumidor.

31/01/2024,

A CEGAS diferencia-se ainda pelo fato de possuir biometano como parte de seu portifélio de suprimerito
uma alternativa sustentavel e versatil, alinhada aos objetivos ambientais, sociais e econdmicos

organizagcfes e comunidades.

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inhem
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DROJECAQ DE VOLUMES,
USUARIOS E SUPRIMENTOS

PREVISAO DE VENDAS - VOLUME

° 34.097, de 8 de junho de 2021.

ngm virtude de eventos adversos que tém afetado sobretudo alguns setores econémicos especificos, a

ual

ompanhia sofreu importantes redu¢ées do volume comercializado no corrente ano. Para 2024, considg;’ou-
se a prolongagcdo desses efeitos negativos sobre a previsdo de consumo no primeiro semestre, ;éom
recuperagao gradual da média a partir do segundo, sendo considerado ainda aspectos de sazonalidgde,
historico e competividade em relacao aos energéticos substitutos. Para os demais anos, foi projetado=° um
incremento baseado no PIB de cada ano e entrada de novos usuarios.

f&me disposto

Em suma, a proje¢ao de vendas para o préximo quinquénio levou em consideragéo os seguintes fator

C
8
¢ Informacgdes coletadas pela Geréncia Comercial referentes a clientes mapeados, junto aos que esté%em
L ~ o a
negociagao ou em fase de contratagao; o W
© [ap]
o I
, s 3
e Projecdes de consumo dos atuais usuarios da CEGAS; g w
g8
g
e Aspectos de sazonalidade de consumo ao longo de cada ano orgado; < g
:E [
_g o
e Correlacdo entre o crescimento da demanda de gas e variaveis econémicas como o PIB, deman@
w o
habitacional e pre¢o de energéticos substitutos; E s
© E
<8
N S
e Incremento no numero de usuarios: entrada de 35,8 mil unidades habitacionais, 941 novos ch@t%s
- : - . -
comerciais, 147 industriais e 22 postos no periodo; = E
£ 3
o8
e Migragao 5 grandes usuarios para o mercado livre entre julho de 2026 e janeiro de 2027. =
5
2
Os segmentos que mais deverédo crescer sao o residencial e o comercial, especialmente devido a estratégi
[|)]
de saturagao da rede, com a forte agao para captagao de usuarios. £
o

Bente
(@]

Para conferir, aceS5e o site httpst‘//suite.ce.go%rlvalidar-

Ressalte-se que o crescimento destes segmentos devera ocorrer, sobretudo, nos bairros de m
densidade populacional do municipio de Fortaleza.

A Tabela 06 a seguir apresenta o resumo dos volumes projetados para os proximos cinco anos para ¢
um dos segmentos de atuacdo da CEGAS.

Documento assin&o eletronica
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Tabela 06 — Volume de Venda Projetado

DS Forecast PPN PPN PPN PPN PPN
é Volumes (mil m?¥dia) MPA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
[ Industrial 318 333 377 347 194 237
Automotivo 153 155 170 181 192 2@7
ps Comercial 13 16 21 23 26 28
(PS Residend 8 9 11 13 %5
Total Convencional 512 577 563 425 438
80 80 140 352 358

592 657 703 777 84

Com a previsao de crescimento do volume de venda ao longo dos préximos anos, é importante ressa%ar
que a CEGAS tem uma atencdo especial em relagdo a restricao existente na capacidade da infraestrut@ra
de transporte. Nesse contexto, 0 GNL assume um papel significativo como uma importante alternativa?}de
fonte de suprimento no médio e longo prazo e como o modal viavel para permitir a interiorizagdo do gés%o
Ceara.

PREVISAO DE LIGAGAO DE USUARIOS

gyCeara), conforme dispost

Tendo em vista a projecdo de volume a ser comercializado e alinhada com as agdes de captacao

-3¢BD.

usuario, o numero de usudrios interligados a rede de distribuicdo de gas natural devera cresgel

intensamente no periodo, especialmente nos segmentos residencial e comercial.

A relagao entre volume e numero de usuarios para os proximos anos esta demonstrado a seguir.

horario local do Est@lo d

Figura 05 — Volume de Venda Ex-Térmico e Numero de Usuarios Projetados

766

MPA 2023 2024 2025 2026 2027 2028

s Industrial s Automotivo
I Comercial Residencial
Livre Industrial a=C== Clientes

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo FDF6-D258-F5EA
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PREVISAO DE SUPRIMENTO

(—DS
£S C No que diz respeito ao planejamento de suprimento de gas dos proximos cinco anos, tomou-se como base

“—— os contratos de compra e venda de gas ja estabelecidos para o periodo, nas modalidades firme, pu‘E e

flexivel. %
—DS =
s, . _ . R

\ ale considerar ainda a expectativa de redugéo de QDC, com alguns supridores, partir da migragéogle
©
clientes para o mercado livre, podendo essa ser proporcional ou integral. §
DS er)

MﬂU\/Outro destaque ¢é a possibilidade de aquisicdo de GNL para atendimento a regido de CRAJUBAR por mgio
de um supridor com pregcos competitivos. Levou-se em consideragao também a continuidade do fornece@or

u

L
de gas natural renovavel - GNR, bem como a ampliagéo da oferta de biometano a partir da oferta de navo

supridor.

to no Decre!

Ainda nesse contexto, é importante salientar a continua preocupagdo da Companhia em melhorar a gestéo
de suprimento e transporte de gas. Para tal, sédo realizadas simulagées com projecao de volume, pre%s
dos diversos supridores baseados nas regras de contratos vigentes e das propostas recebidas, bem co§10
penalidades e compromissos contratuais. A partir desses resultados, séo realizadas avaliagbes a fim d%:§e
obter a melhor Quantidade Diaria Contratada (QDC) para suprimento de molécula e para transporte §1@

gas, tendo sempre como objetivo a minimizagéo dos custos de gas, mantendo ainda o alinhamento cEnfn

tad
A=

as estratégias escolhidas pela CEGAS na busca de oferecer um energético mais limpo e eficientgj§
sociedade.

A seguir tem-se a projecéo de participagéo do volume de compra por supridor (Figura 06).

Figura 06 — Volume de Retirada por Supridor - %
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PLANO DE INVESTIMENTOS

éSC :
. PREVISAO DE INVESTIMENTOS “

L{’DS[{A CEGAS prevé para o periodo de 2024-2028 a disponibilizacdo de R$ 252 milhdes para mveshment;g
Conforme o Plano Plurianual de Negdcios, os recursos serao destinados a implantagao de 325 km de r;{de
de gasodutos e a ligagao de, aproximadamente, 37 mil novos clientes em todo o estado. Assim, a CEC%S

MﬂU\bretende alcangar mais de 66 mil usuarios interligados a sua rede, com extensao prevista de 1,0 mil lif'm
Além do crescimento de infraestruturas, o Plano engloba ainda a comercializagdo em novos municipios%o
interior do estado, inclusive com rede isolada, projetos de melhorias e integridade da rede de distribuiggo,

re

a modernizagcao e ampliacao das instalacbes da empresa.

[$]
)
[m)
o
=
o
S
[2]

Figura 07 - Rede de Gas Natural em Operacéo e Projetos de Expansédo

-documento e informe o codigo FDF6-D258-F5EA-3CED.
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Considerando as questdes relacionadas as limitagbes de aumento da Margem Regulatéria, fo
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revisitados os projetos da carteira da Companhia, sendo priorizados a partir dos seguintes conceitos:
e Essenciais: investimentos necessarios para garantir a continuidade do negécio da Companhia;

o Estratégicos: investimentos necessarios para garantir a infraestrutura adicional para o increment

clientes e volumes, além da interiorizagao e universalizagao da distribuicdo do gas;

¢ Logisticos: investimentos necessarios para garantir o suprimento de gas em todos os pontos da r

Doc@nento assin

distribuicdo, nas melhores condi¢gbes operacionais;

TE

—
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¢ Operacionais: investimentos necessarios para garantir o perfeito funcionamento do sistema de

—Ds distribuicdo de gas e a seguranga operacional da rede;

&S(

“— o Administrativos: investimentos que ndo tem relagdo com a produgdo da empresa, mas que ai

J— assim, sdo essenciais para o seu cotidiano, manuteng&o da estrutura fisica e operacional.

st

\Assim, foram priorizados os projetos com maior nivel de maturidade e capacidade de agregacgao de volume

de junho dezZ021.
Q

priorizando o adensamento da malha urbana, a seguranca operacional, o atendimento a novas ar@gs
S

P®industriais e a interiorizag&o do uso do gas natural, com perspectiva de chegar a 09 municipios atualmesite
OC

ndo atendidos pela Companhia. Essa selegdo visa otimizar os investimentos, alinhando-os de forfa

©
estratégica ao cenario econémicoe as tendéncias do mercado, tencionando a sustentabilidade do negécﬁo.

o
E importante observar a retirada do projeto PORTOCEM, que previa o atendimento para uma nova térnﬁca
a partir de 2026. Entretanto, destaca-se as obras voltadas a ampliagao da distribuicdo de biometano na reée
garantindo uma maior participagéo de gas renovavel no mercado atendido pela CEGAS; bem como ﬁm
projeto piloto para distribuigdo de hidrogénio, através de rede isolada para atendimento a um cliente exclusg/o

além dos projetos de rede isolada, viabilizados por meio do transporte de gas natural via GNC e GNL.

DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS
POR CATEGORIA

Os investimentos planejados pela CEGAS para o periodo de 2024 a 2028, agrupados em uma carteir

(g_Estado do Ceara), confori

DF.D25B-F5EA-3CED.

projetos conforme a Tabela 07 a seguir, foram selecionados apods avaliagdo de sua aderéncia co

po Igcal

estratégia da Companhia, a maturidade de cada projeto, o equilibrio regulatério, bem como a verlflc
da disponibilidade de recursos. Cabe ressaltar que os investimentos foram integralmente financiados

recursos proprios, evidenciando a sélida gestao financeira da Companhia.
Em resumo, os principais pontos que nortearam o Plano Plurianual de Investimentos foram:

¢ Alinhamento dos investimentos aos objetivos estratégicos da organizagéo;

<l_.51c. em 31/01/2024, as 16:5‘0
d8r-documento e informe o cdd[go

e Priorizagdo dos investimentos pelo grau de maturidade dos projetos, levando em consideragao<
aspectos comerciais de negociagao;

e Expansao da infraestrutura para o interior do Estado;

¢ Aproveitamento de oportunidades de negdcios para os segmentos Industriais e Automotivos;

¢ Diversificagao de suprimento;

e Confiabilidade operacional no fornecimento de gas natural — redes e metrologia.

%’0 eletronicamente por: DocuSign,

Com base nos requisitos postos, a CEGAS pretende interiorizar o Gas Natural levando este energé

ESII’]

Para c&ferit, aceSe o site https://suite.ce.gov.br/vali

para polos de desenvolvimento do estado, como Barbalha, Crato, Itapipoca, Juazeiro do Norte, GuaitiBa

Maranguape, Quixeré, Russas e Sobral. Para tanto, devera expandir sua rede de distribuicdo tanto

DocumEfto

forma interligada quanto local.

PLANOPLURIANUAL DE NEGOCIOS E DE ESTRATEGIAS DA CEGAS - 2024 A 2028 | 35



DocuSign Envelope ID: 49121E41-3532-4D55-9875-AD79A04949E5
NUP 08052.000033/2024-31 p.038

Ha ainda o projeto GNR Coco, que deve proporcionar o aumento da distribuicdo de biometano, cuja

—os producdo devera se dar a partir de fibras de coco. Ja o projeto piloto de H2V permitira a interligagdo de um

—

éSC ramal de distribuicdo de Hidrogénio na regido do Pecém, constituindo mais uma fonte de suprimento para
a Companhia. o

nho de

(—DS
(/p])gﬁ interiorizagé@o e diversificagao da distribuigéo de gas canalizado, além de contribuir para as agées &lo

—_desenvolvimento da economia do estado, incentiva a ampliagdo das atividades e nos conduz @o

cumprimento da Missao e da Visdo da Companhia.
DS

MA(N

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (horario local do Estado do Ceara), conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097
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Tabela 07 — Investimentos (2024-2028)

JREPSSN INVESTIMENTOS 2024 2025 2026
éSC INTANGIVEL EM OPERACAO 85 35 48 100 85
R &
BENS PARA INCORPORAGAO NA REDE 1.300 1.009 1.328 1.182 918
~—Dbs  EXPANSAO 41.962
(/p DS J ALTA PRESSAO
\ EXPANSAO - RUSSAS

EXPANSAO - GNR DO COCO - 100 80 - 8-

EXPANSAO - ETC JOSE DE ALENCAR - - 2.418 3.727 S -
- . S

EXPANSAO - GUAIUBA 1.516 1.523 1.310 - < -

MEDIA E BAIXA PRESSAO

EXPANSAO - CRAJUBAR (REDE ISOLADA) 2.751 4332 - - S -
EXPANSAO - HIDROGENIO VERDE (REDE ISOLADA) 100 276 - - 8-
EXPANSAO - POLIGONO DE SATURACAO | 8.963 8.777 4.085 4.085 3.5285
EXPANSAO - POLIGONO DE SATURACAO I 4,700 4.250 5.718 7.691 7.1
EXPANSAO - MARANGUAPE - - 320 500 2.§oo
EXPANSAO - QUIXERE (REDE ISOLADA) - - 273 1.800 o -
EXPANSAO - SOBRAL (REDE ISOLADA) - - 273 1.800 2-
EXPANSAO - PECEM - - 795 3.350 a-
EXPANSAO PORTO DAS DUNAS 1.632 800 - - °-
EXPANSAO CUMBUCO (GNC) - 535 900 - % -
EXPANSAO LAGOINHA (GNC) - - - - 55
EXPANSAO CANOA QUEBRADA (GNC) - - - 716 1.650
EXPANSAO - INTERLIGACAO FORTALEZA X CAUCAIA - - - 318 1.8o

LIGAGAO DE CLIENTES / REDEQUAGAO DE CLIENTES 2.499 4.738 3.230 2.373 22713
EXPANSAO - LIGAGAO DE GRANDES CLIENTES 5.462 2.696 912 1.190 SN
OUTROS EQUIPAMENTOS DA REDE 3.682 1.000 1.159 1.091 14320
o ®©
SUPORTE E MANUTENGAO 9.654 8.027 12.114 13.230 15.482
SUPORTE - REESTRUTURAGAO DE REDE E ESTAGOES 1.700 2.100 4.050 3.550 9.%50%'8
SUPORTE - ANEL POSTO SUL 1.620 100 - - 5
SUPORTE - INTERLIGAGAO ETCs CAUCAIA E PECEM 150 150 2.100 4.030 S-g
SUPORTE - PROTECAO CATODICA 45 45 55 55 5558
REALOC DE GASOD POR INTERF DE TERCEIROS 1.400 650 700 153 00
GASTOS DE ENGENHARIA 4.739 4.982 5.209 5.443 5.77E
3 E
R o
OUTROS 1.630 91 91 77 3002
BENS IMOVEIS 192 - - - 5 8
VEICULOS 1.220 - - - £ 3
MAQUINAS APARELHOS E EQUIPAMENTOS 41 91 91 77 g
MOVEIS E UTENSILIOS 178 - - - 2882
Tl 3.454 1.376 1371 1.807 1.%9%
SOFTWARES 1.886 250 245 245 4 s
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 1.567 1.126 1.126 1.562 1126 @
o

Uite

INVESTIMENTOS TOTAIS

OUTROS INV P FINS DE AMORTIZAGAO ADM. 1.467 1.462 1.885
INV REDE P FINS DE AMORTIZAGAO OP. 42.343 38.098 51.397 56.474

(9]

= .
oficam
) ﬁttps

l

Documento assinad
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FORMAGAQ DA RECEITA:
CUSTO, MARGEM E TARIFA

LPDS
FORMACAO DAS TARIFAS DE VENDA

DS
| MﬂU\As tarifas projetadas sao reflexo direto dos valores projetados do prego médio de aquisicdo do Gas Nattral
©
(considerando o cenario de suprimento aplicado para os segmentos térmico e ndo térmico) e da marg‘ém

éSC

34.097, de 8 de junho de 2021.

estimada para cada um dos segmentos atendidos, aplicadas sobre as mesmas os tributos cabiveis a ca'?a
uma das operagdes (ICMS, PIS ou COFINS), além dos eventuais encargos financeiros cobrados p§|a
Companhia sobre as suas vendas a prazo, tudo de acordo com a legislacdo e com as regras internas §m
vigor (vide apéndice A). g
©

Vale destacar que, desde 2022, a tarifa do segmento automotivo tem tomado por base a metodologia

on

PMPF (Preco Médio Ponderado ao Consumidor Final) em substituicdo a MVA (Margem de Valor Agregado)
para fins de calculo do ICMS, o que garante tarifas menores quando comparado com a metodologia ﬁi%
MVA.

No que diz respeito a formulagaoda Tarifa de Utilizagao do Sistema de Distribuicdo (TUSD)para o merc

livre industrial, foi considerada a margem do segmento, reduzindo os custos de compra e venda do

o %al dg_Estado doC

natural, acrescido do custo de gestdo do Mercado Livre. Sobre o valor ex-tributo sdo aplicados os trlbu

odrjo DFED25RF5EA-3CE

‘gho

cabiveis a cada uma das operagdes (ICMS, PIS e COFINS), conforme previsto na Lei Estadual
17.897/2022 e na Resolugcao ARCE n° 10/2023.

Sinforme o ¢

tc

g24, as 16:5

Salientamos ainda que alguns segmentos, como o térmico, ja tém suas tarifas definidas no instrum

contratual.

CUSTO DE AQUISICAO DE GAS NATURAL

A projecao do Custo do Gas para o periodo de 2024 a 2028 teve como base os contratos de suprlme

assinados, propostas e perspectivas de contratagdo de novos supridores, quais sejam:

icamente por: gocuSign, Inc. em 31/01/.

Para®nferir, alse o sitémttps://suite.ce é{bv.br/validar-documento

e Contrato de Compra e Venda de Biometano GNR, com as clausulas contratuais vigentes;

¢ Contratos de Compra e Venda de Gas Natural com Petrobras, com as clausulas contratuais vigentes
2023 a 2034;

poll

¢ Contrato de Compra e Venda de Gas Natural com Galp, com as clausulas contratuais vigentes de 2
a 2031;

e Contrato de Comprae Venda de Gas Natural com Shell, com as clausulas contratuais vigentes de 2
a 2027;

e Contrato de Compra e Venda de Gas Natural com Equinor, com as clausulas contratuais vigentes de

Docu%ento ass@do eletr
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2022 a 2024;

~—ns e Recuperagao de gas acumulados do Contrato de Compra e Venda de Gas Natural com Petrorecéncavo,
éSC com as clausulas contratuais vigentes de 2022 a 2023, com execug¢ao do direito de recuperagao do %és
em 2024;

s Proposta de fornecedor para atendimento a demanda do Cariri por meio de abastecimento a GNL;

(/PDS[I Proposta de novo supridor de Biometano, com premissas de abastecimento a partir de 2027.

7, de 8 de junho de 2

bs Além dos custos de molécula, foram considerados os custos de transporte da TAG, que envolve custo2e

<
MﬂU\yransporte basico de entrada e saida e encargos adicionais de transporte, tais como: GUS, ECNU, ESE@A
SEA, CF.

EEO Estadual

D

Considerando os diferentes precos de Gas Natural e de GNR, a premissa para a formacao da tarifa
venda é de que o prego médio mensal de aquisicdo do Gas ndo térmico (GN + GNR), para o segme

industrial, cogeragéo, comercial e residencial sera encontrado com base na aplicagdo da formula a seggir:

o n(iDec

X (Volume supridor GN; x Prego GN;) + Z (Volume supridor GNR; x Preco GNR;) /

(Total Volumes Supridores)

MARGEM REGULATORIA E MARGEM CONTABIL

A Margem Regulatéria (MR), projetada anualmente, toma como base o seguinte aspecto fundamental:

e A aplicagcédo da formula paramétrica fixada no ANEXO | do Contrato de Concessao, a qual, uma

(h@rio local do Estado do Ceard), conforme disp

&BdigdNFDF6-D258-F5EA-3CED.

alcangada, assegura a Distribuidora o nivel de retorno contratual aos seus investimentos e as su

despesas.

e Tabela tarifaria construida vislumbrando o equilibrio regulatério e o nivel de competitividade de ¢

segmento

A aplicagao dessa metodologia de calculo, com finalidade avaliar a Margem Regulatéria para os anos 2

a 2028, apontou para o resultado demonstrado no apéndice B.

e.gov.br/valit%r-document&’e informe o

Quanto a Margem Contabil, esta é obtida a partir do volume estimado e da margem unitaria em cada

3

dos segmentos atendidos pela Companhia no periodo do orgamento.

Documento assinado eletronicamente pgr: DocuSign%w. em 31/0%024, as 16: 5

Para conferir, acesse o site https://suite:
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2z, DESPESAS ADMINISTRATIVAS, COMERCIAI,
CUSTO OPERACIONAL E DESPESAS TRIBUTARIA

CUSTEIO PARA 2024 A 2028

LPDS

34.007, de 8 de fen0 d 2021,

DS
| MﬂU\Com afinalidade de alcangar os objetivos postos para o préximo quinquénio e para manter o funcioname‘i_gto
operacional da Companhia, foi elaborado um plano orgamentario para o custeio das atividades. Esse pla}?o
contou com a participagado de todos os gestores da Companhia e levou em consideragao os contratgos
vigentes e estimativas para os novos, as atividades a serem realizadas e reajustes de pregos, identificanﬁdo

. . ~ ~ . . ~ . .. o
oportunidades de otimizagéo para a alocagao de recursos a fim de garantir uma operagao mais eficientg.

spost:

Houve ainda a preocupacgao quanto ao impacto do custeio na Margem Regulatéria, a fim de manter a
competitividade da tarifa frente aos pregcos dos energéticos substitutos, assim com a sustentabilidafsie
financeira da Companhia. A seguir sao apresentados os aspectos fundamentais do custeio operaciongal
delineando as diversas categorias de despesas e suas proje¢cdes para 0s proximos cinco anos.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As Despesas Administrativas correspondem aos gastos com pessoal das areas de suporte corporati
bem como seu treinamento. Engloba ainda as despesas com marketing institucional, servigos de terceir;

loc&do Estado do Ceara),
FOR6-5258-F5EA-3CED.

=5
ariQ

materiais, aluguéis e seguros a serem aplicados nas atividades administrativas da CEGAS. A classmca

(e

Bhto e informe o &vdige

dessas despesas seguiu o0 Plano de Contas da Companhia e a Tabela 08 a seguir demonstra
consolidacao.

D1/2024, as 16@1

Tabela 08 — Consolidagdo das Despesas Administrativas (R$ mil)

Desp. Administrativas (RS 000)

S
=
AQss
o=y

Total 29.555 29.849 31.424 33.019

No que diz respeito as despesas com pessoal, que somam mais 60% das despesas administrativas d

Recursos Humanos 17.000 18.608 19.758 21.196 22. 1%5%
Treinamento 196 204 212 219 2%8?5
Materiais 256 224 233 242 2@3;';
Marketing 1.321 1.543 1.607 1.662 1.7@5-%S
Terceirizagdao 7.837 6.415 6.646 6.604 6.5(%4;%
Aluguel 466 328 341 354 3§7§
Despesas Gerais 2.213 2.245 2.336 2.439 2.5550
Seguros 266 281 292 34

o =
O ©
oo
o
)

e
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periodo, foram considerados a remuneracgao, os beneficios e os encargos sociais dos empregados, da

~—os Diretoria, dos Conselhos Administrativo e Fiscal, e do Comité de Auditoria Estatutario. Levou-se em conta
éSC ainda os reajustes salariais na data base anual do Acordo Coletivo (abril) para o periodo em questéq e
— progressoes a partir do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios - PECS.

(—DS
Lp])glpestaca se aqui ainda a previsao de contratagao de novos concursados, a partir da realizagéo de nc

—certame em 2024, em substituicdo a servigos com atividades fins realizados por terceiros.

.097, de 8 d€junho de 20
o

Quanto ao Marketing Institucional, & importante informar que foi observado no orcamento despesfas
l MﬂWelatlvas ao programa de Responsabilidade Social, com doagbes e patrocinios a projetos que -:se
enquadram nas leis de incentivos fiscais'. Com o objetivo de fortalecer a Marca da Companlﬁa,
considerou- se também os dispéndios com publicidade dada a contratagao de agéncia em 2023.

DESPESAS COMERCIAIS

posto no Decreto E

or

medis

As Despesas Comerciais (Tabela 09) englobam todos os gastos da area comercial, que tem

objetivo a prospecgao de usuarios e realizagdo de agbes de pos-venda. Contempla as despesas 0§m
pessoal e treinamento da area, com marketing de produto, conversao de usuarios, servigos de tercei o:§) e
despesas gerais relacionados as suas atividades. § a

S0
Tabela 09 — Consolidagédo das Despesas Comerciais (R$ mil) :;’ %
2024 2025 2026 2027 2028}
Recursos Humanos 2.585 2.875 3.059 3.286 344?0%
Treinamento 26 27 28 29 ‘LOE
Convers3o de Clientes 800 832 864 897 9303
Marketing 21 126 130 135 1402
Terceirizacdo 685 484 389 403 a3g:
Despesas Gerais 22 23 23 24 252

Total 4.339 4.366 4.494

Com o segmento automotivo ainda bastante afetado, inclusive no concerne a competitividade, c

4.775 4.9

-aocumen

Do@Sign,

destacar aqui a continuidade do Programa de Incentivo ao uso do GNV ao longo de todo o periodo co

3

estratégia para a retomada do consumo, inclusive com agdes voltadas para o desenvolvimento do merc
de frota coletiva e pesada. Foi prevista também a permanéncia dos incentivos residenciais visand
alcance da meta de ligagdes no segmento.

Para conferir, acesse o site httf2://s&te.cQgovBr/vali

Documento assinado eletronicé?neng_po

14 N3o foram orcados patrocinios referentesa Lei do Mecenato, uma vez que os valores sdo abatidos diretamente do valor do

ICMS a Eaﬁar, ndo tendo nenhum imeacto financeiro Eara Comeanhia. J:
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DESPESAS OPERACIONAIS

éS C Os Custos Operacionais dizem respeito as despesas relacionadas a operagao e a manutencao da rede de
——— distribuicdo de gas natural, incluindo os gastos com pessoal, seu treinamento e todo suporte necessan@ a

s execucdo das atividades. Engloba ainda os dispéndios com seguros e agdes relacionadas a garantia cda

LPDS [pualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Saude.

——

adual n° 34.09%de 8 de junh

A Tabela a seguir € uma consolidagao das despesas operacionais orgadas para 0 proximo quinquénig e
DS segue as premissas ja expostas.
| ANV

abela 10 — Consolidag&o dos Custos Operacionais (R$ mil)

2024 2025 2026 2027 202
Recursos Humanos 6.710 7.187 7.571 8.070 8.4§2
Treinamento 46 48 50 52 54
Materiais 1.249 1.262 1.272 1.367 1.4213
Terceirizagao 4.142 6.119 4.805 5.470 8. 6§5
Aluguel 125 133 139 144 1%
Despesas Gerais 290 299 310 324 3%4
Seguros 457 482 501 520 530
Total 13.019 15.531 14.648 15.948 19.5 §

®al d

No que diz respeito aos materiais destinados as atividades da area operacional, é relevante mencion

QDFRD25

aquisicdo de odorante, empregado no processo industrial ao longo de cada ano. Além disso, -
contemplado a aquisicao de diversos insumos destinados & manutengao da rede, assim como materiais<

seguranca.

024, as 16:52_ (hocagio |

Os servigos de terceiros, contemplam os servigos de manutengéo, referentes aos gastos com prestado

de servigos de manutencao da rede de distribuicdo de gas; gastos de manutengdo dos equipamentos
rede, objetivando a melhoria da prestagdo de servigo de distribuicdo de gas; servigos de terceiros
calibragao de instrumentos de medi¢céo; Manutengao do Sistema Integrado de Qualidade — QSMS; Sem

Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho e Campanhas do QSMS. E possivel notar o aumento

previsdo de dispéndio em anos especificos em decorréncia da terceirizagdo dos servigos de analise

vazamento e revestimento da rede de ago, em atendimento a regulag&o, anteriormente planejado c

equipe propria.

33/01

D

e.c&ovPr/vaar

de;

por;

n

O(EH_SIQI% Incegm

©

Documento assinado eletronicame

-Rcurnto® informe o cQligo

Para conferir, acesse o site https://sﬁ

|
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DESPESAS TRIBUTARIAS

DS
(_ég C As Despesas Tributarias orgadas ao longo do periodo (Tabela 11) correspondem aos gastos com tributos,

—— taxas e contribuicdes, a exemplo de:

[ ]
—Ds

12

——

(]
Ds

MA(N

Tabela 11 — Consolidagdo das Despesas Tributarias (R$ mil)

e 202

Taxas e Licengas Ambientais: foram orgadas as manutengdes das taxas referentes a Iicengas?gde
operacdes municipais e estaduais, licencas ambientais do IBAMA, faixa de dominio da SOP e taxasilo

o
©

Corpo de Bombeiros; P
IPVA e Licenciamento de Veiculos: foram orgados os valores de IPVA e Licenciamento dos veiCL@)s

b
administrativos e da operacdo e manutencgao;

n°3

IPTU: foram orcados os valores de IPTU de todos os iméveis de propriedade da CEGAS ou alugado%;

PIS/COFINS: foram orcados os valores de PIS e COFINS com base na aplicagao das aliquotas de 7,@%
e 1,65% sobre as outras receitas e de 4% e 0,65% sobre as receitas financeiras or¢cadas; g
Taxa da Agéncia Reguladora: foram or¢cados os valores relativos as taxas de fiscalizagédo destinad®s

a ARCE, que tem como base o faturamento da Companhia, conforme normatizagao sobre o assunt

hllbrme disp(o.)sto 85 Decre

Desp. Tributarias (RS 000) 2024 2025 2026 2027 202
Agéncia Reguladora 2.537 2.764 3.138 2.617 2.7§1d
Impostos e Taxas 2.071 2.035 1.980 1.813 1.9%2?3J

Total 4.608 4.799 5.118

4431  4.693

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (horario local
Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cdédigo FDF6-D

TE
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RESULTADO FINANCEIRQ

.. RESULTADO FINANCEIRO
(PISPARA 2024 A 2028

436

de 8 de junho de 2021.

Foi adotada a remuneragéo diaria das disponibilidades de caixa da Companhia com base na projecaoxfla
,\ZS U\;axa Selic, sendo esses saldos de caixa afetados pelo volume de investimentos previstos para o perl'odg"} e
elo resultado das atividades operacionais da empresa.

A Figura 08 a seguir ilustra a trajetéria das Receitas e Despesas Financeiras da Companhia projetadas

para o periodo.

Figura 08 — Receitas e Despesas Financeiras para 2024 a 2028 (R$ mil)

121.539
10G.407

e teEiA" 16.807 17.100 17'.'100

RS 000

2024 2025 2026 2027 2028

mmmm Receitas  mmmmm Despesas  ------- Saldo de Caixa

(horario local do Estado do Ceara), conforme disposto no Decre@-EstaduaI n

igo FDF6-D258-F5EA-3CED.

INCENTIVOS FISCAIS DIVIDENDOS

INCENTIVOS FISCAIS DIVIDENDOS PARA
PARA 2024 A 2028 2024 A 2028

|@.ce.gov.br/validar-documento e informe o cod

Em todo o periodo do Plano considerou-se Tem-se como premissa geral a distribui

n%nte‘gpr: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 16:51

o Incentivo Fiscal concedido pela SUDENE de 100% de dividendos, assim com d,;i
correspondente a 75% do Imposto de pagamento dos Juros Sobre o Capgaﬁ
Renda calculado com base no Lucro da Préprio— JSCP, demostrandotransparenglé?
Exploracédo e de 30% incidente sobre a e valorizag&o do retorno para os amomstés@
parcela de 25% do IR restante, referente ao Entretando, em 2027 e 2028, prevé- SQS %
Programa de Reinvestimento. distribuicdo de  dividendos mlnlmgsg
atentando-se a manutengéo da estabilida%e‘%
financeira da empresa. =
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— REFERENCIAS
&S 5
e &
~—s BOLETIM MACRO. Cendrios internacional e doméstico seguem muito incertos - FGV IBRE, outubro-&e
(PDSb023. Disponivel em: https://portalibre.fgv.brisites/default/files/2023-10/2023._10BoletimMacro.pdf g

s BOLETIMMACRO. Desaceleragédoda atividade econdbmica domeéstica se intensifica - FGV IBRE, novem§ro
| Mﬂa\de 2023. Disponivel em: < https://portalibre.fgv.br/sites/default/files/2023-11/2023_11_Boletim_Macro.pdf >

BANCO CENTRAL DO BRASIL, Focus - Relatério de Mercado de 27 de outubro de 2023. Disponivel
<https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20231027.pdf >

CARTA DE CONJUTURA. Economia mundial, IPEA, n° 61 — Nota de Conjuntura 15. Disponivel
<https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-
content/uploads/2023/11/231121_cc_61_nota_15_economia_mundial.pdf>

3), conforme dis@sto no Decretgfstadu

CARTA DE CONJUTURA. Visao Geral da Conjuntura, IPEA, n° 60 — Nota de Conjuntura 33. Dispon@eﬁ
em: <https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/\Epﬁ
content/uploads/2023/09/231003_cc_60_nota_33_visao_geral.pdf> % g
IPECE, PIB TRIMESTRAL DO CEARA - 2° TRIMESTRE/2023, setembro de 2023. Disponivel é:ng
<https://www.ipece.ce.gov.br/wp- E g»
content/uploads/sites/45/2023/09/APRESENTACAQO_PIB_20TRIM2023.pdf> g §

-
IPECE Conjuntura. Boletim da Conjuntura Econémica Cearense — 2° Trimestre de 2023, IPECE, outu@rdzf

de 2023. Disponivel em: <https://lwww.ipece.ce.gov.br/
content/uploads/sites/45/2023/10/IPECE_CONJUNTURA_2 trim2023.pdf>

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/&1/2
Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-docume-g
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APENDICE

APENDICE A -

=
N
o
I3V
o)
o
o
<
c
2,
o)
o
©
@
o
-
(@))

Tarifa Média Unitaria 2024 2025 2026 2027 2028

(R$/m?3)

MERCADO CATIVO

Industrial 4,2169 4,4216 4,2270 4,3545 4,433§
Automotivo 4,0557 4,3484 4,2371 4,2701 4,371‘%
Comercial 4,1806 4,3814 4,2541 4,3076 4,444§
Residencial 4,3129 4,5569 4,4935 4,4654 4,603§
Setor Publico 4,5475 4,8129 4,5652 4,7111 4,843§
MERCADO LIVRE 8
Industrial - - 0,7558  0,7086  0,7078 B}
Autoprodutor 0,1491 0,1538 0,1605 0,1677 0, 175% ?i
Térmico - - - - - 8 %
RECEITA GARANTIDA 3 g
Autoprodutor 0,1789 0,1849 0,1929 0,2016 0 211% g
Térmica - - - - i

Na tabela acima temos as proje¢des das tarifas unitarias a partir dos valores estimados do custo do

'n%norme

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e i

mix de suprimento, volume de venda e margens, variaveis essas sujeitas as alteracdes de mercado.

TE Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/202(3 as 1
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APENDICE B -

SC MARGEM REGULATORIA X |
“——MARGEM CONTABIL - 2024 A 2028 S
—DSs _g

(PDS ) ) 3
REGULATORIA x CONTABIL 2024 2025 2026 2027 2023

DS %

| M U\/l' CUSTO OPERACIONAL 60.239 63.517 64.319 66.286 72.422
2. CUSTO DE CAPITAL 38.902 43.960 46.658 53.551 59.5(@
3. DEPRECIAGAO 39.764 38.002 38.983 43.406 47.52?
4. TOTAL REGULATORIO 138.905 145.479 149.960 163.244 179.4@

E
5. MARGEM BRUTA 124.710 138.492 142.914 155.761 173.66?
6. OUTRAS RECEITAS - TOP 6.219 6.412 6.689 6.991 7.33% a
g9
S <
7. TOTAL CONTABIL 130.930 144.904 149.603 162.752 181.0@ 0
s &
8. DIFERENCA 7.975 575 357 492 (1. 559 g
A tabela acima evidencia que a projegdo da margem contabil anual, somada com as receitas garantm%sé”
apurada na Demonstragdo do Resultado do Exercicio de 2024, n&o alcanga a Margem Regulatéria. ﬁaﬁ
situagdo decorre do encerramento do contrato com Termofortaleza em dez/23, que garantia uma recé;t
minima contratual de R$ 23 milhges. g

C@m

A partir de 2025, no entanto, com a entrada de novos usuarios e o aumento do volume dos usuark

Bin

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.g?/valmar-cfecumento e irﬂbrm

existentes, tem-se o retorno do equilibrio regulatério. Vale considerar que a carteira de projetos de cae
ano foi analisada com vistas ao equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesso, a estratégia’

interiorizagao do gas natural e a competitividade com os energéticos substitutos.
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=
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i

ATIVIDADE OPERACIONAIS

Entradas Operacionais 849.083
Saidas Operacionais 720.885
S CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 128.198

TIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Pagamento pela Aquisi¢do de Intangivel 47.226

CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (47.226)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de Dividendos e JRCP 72.456
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (72.456)
SALDO INICIAL DE CAIXA 92.424
AUMENTO/DIMINUICAO DE CAIXA 8.515
SALDO FINAL DE CAIXA 100.939

954.421
845.258

109.162

42.500
(42.500)

46.062
(46.062)

100.939
20.600

121.539

907.630
837.616
70.014

51.605
(51.605)

51.923
(51.923)

121.539
(33.514)

88.025

p.050

[o0]
750.143 871.087
671.697 765.6@)0
78.446 105.377
oC
2
he)
o
60.185 51.183
(60.185) (51.183)
3
[m]
2
29.600 30.433
(20.600)  (30.433)
£
88.025 76.6‘%6
(11.339) 23.781
76.686  100.467
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“—— O presente documento consolida o Plano Quinquenal da Area Administrativa da Companhia de Gas do

(/p()g fie distribuicdo de gas canalizado no Estado do Ceara para o periodo de 2024 a 2028.
T —

1. APRESENTACAO

021.

Ceara, com suas diretrizes para cumprimento da sua missao institucional de exploragéo dos servigosg

Este Plano visa, assim, demonstrar os investimentos e o custeio operacional da Area Administrativ

DESCRICAO DA AREA ADMINISTRATIVA

Decreto Estadual n° 34.099’ de 8 de jun

A Area Administrativa é composta de diversas geréncias, que exercem varias fungdes, das quais

(0]

podemos destacar as listadas abaixo.

Compete a Geréncia Administrativa:

ra), conforme disposto n

e gerenciar e fiscalizar a execugdo dos contratos das empresas terceirizadas, relacionadas as areas deg
recepgao, servigos gerais, portaria, transportes, almoxarifado e vigilancia;

e gerenciar o cadastramento dos bens patrimoniais, promovendo, periodicamente, o levantamento e
devido registro deles, em sistema definido pela Companhia;

e acompanhar e manter atualizados os servigos de manutencao e higienizacdo da sede e demais
unidades administrativas;

e cuidar da seguranga patrimonial dos imoveis e das instalagbes administrativas, bem como do
almoxarifados;

e acompanhar os seguros dos bens patrimoniais da Companhia;

%024, as 16:51 morério Iocal do Esta£ do Cea

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar—documento e informe o codigo F67B-E985-7870-CF29.

e analisar, controlar, planejar as despesas dos veiculos e fazer o controle da manutengéo e da eficiénci

da frota da companhia; %
e responder pelos valores do fundo fixo de caixa, que é destinado a atender as necessidades dei
pagamento de pequenas despesas da empresa, tais como despesas com condugéo, lanche, fotocoplas,é
o realizar Gestao de Estoque e Gestao Patrimonial; %
e enviar periodicamente para as areas a lista dos itens do estoque de reposigao automatica; 2

g
e validar a lista de itens de reposigcdo automatica de estoque de sua competéncia e enviar para a2

COSUP;

e gerenciar as atividades de recebimento, armazenamento, distribuicdo, devolugéo e transferéncia do
materiais e equipamentos no almoxarifado;

e elaborar, manter atualizado e revisar as normas e os procedimentos relacionados a procedimentos da
area;

e monitorar o progresso das metas, e objetivos da unidade/area/equipe/pessoas, por meio de

Documento assinado el e ronicamen

indicadores disponiveis;

Av. Washington Soares, 6475 - Bairro José de Alencar - Fortaleza - Ceara - CEP 60.830-005
Central Telefénica: (85) 3266-6900 Fax: (85) 3265-2026
Home Page: www.cegas.com.br E-mail: cegas@cegas.com.br 3




DocusSign Envelope ID: 49121E41-3532-4D55-9875-AD79A04949E5
NUP 08052.000033/2024-31 p.056,

Planos Quinquenais 2024 — 2028 QD C eg as .

GAS MATURAL

~—0os e elaborar, manter atualizado e revisar as normas e os procedimentos relacionados a sua area;

éSC e planejar, elaborar e realizar o orgamento da sua area integrado ao Plano Plurianual da Companhia;

%Je 2021.

e gerenciar e fiscalizar contratos de sua area, exceto aqueles de aquisicdo de bens e materiais, cuj
" competéncia de gest&o e fiscalizag&o seja da Coordenadoria de Suprimentos;

POSA

\ ¢ a area demandante sera responsavel pela elaboracdo da parte técnica do Termo de Referéncia que

8 de junho

[}

~ .~ . e ~ ’ . . . ©
sao a descri¢cado do objeto a ser contratado, as especificagdes técnicas do mesmo, os quantitativos, a._-
[*)]

. . S
bs  forma de entrega, a forma de medi¢c&o para pagamento, a garantia, se for o caso, bem como outrasg
Mﬂa\ébrigagées técnicas que a area julgar necessarias incluir no edital e contrato;

e desenvolver e implantar relatérios gerenciais relacionados a sua area;

e exercer outras atribuicdes que Ihes forem conferidas ou delegadas.

A estrutura da area esta planejada para que a organizacado funcione de forma eficiente e atenda as

necessidades dos servigos prestados.

A Geréncia de Administracdo (GERAD) nao podera de forma isolada atender as necessidades da

Companhia, devendo haver a sinergia entre as areas no sentido de satisfazer estas exigéncias.

Compete a Geréncia de Tecnologia da Informacgao:

ado do Ceara), conforme disposto no Decreto Estadual n°

e gerenciar, planejar, otimizar e organizar toda a area de Tecnologia da informacdo, incluindog

Es

atendimento ao usuario, hardwares, softwares, Politica de Seguranga de Tl e o Plano de Continuidades

do Negdcio e orgamento de investimento e despesas da area;

rio loca

e garantir a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade das informagdes processadas e

hora

=

armazenadas da Companhia; implementando agbes de seguranca de informagdo, de acordo com ag

as 16

Politica de Segurangca da Companhia;
e Organizar a aquisi¢do, instalagdo, manutengdo e a operagdo dos equipamentos e servigos deg
informatica na Companhia, incluindo softwares;

e gerenciar o desenvolvimento de sistemas de informag&o e a manutencéo de softwares e hardwares,

diretamente ou através de contratos com empresas.

1.1. ORGANOGRAMA

por: DocuSign, Inc. em 31/01/20

Na Figura 01 - Organograma (areas administrativas) demonstramos o organograma com as principais£

men

areas administrativas da Companhia. Ressaltamos a importancia de té-las representadas e,s

principalmente, ter as fungcdes correspondentes a estas areas sendo plenamente executadas na

empresa.

Documento assinado eletronic:
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~—nos Figura 01 - Organograma (areas administrativas)

\ DIRETORIA DIRETORIA DA
ADMINISTRATIVA PRESIDENCIA
E FINANCEIRA

ASSESSORIA ESPECIAL
DA DIRETORIA ———

o= Ds
(/pogﬂ DA PRESIDENCIA ASSESSQHIA DE
ASSESSORIA PROJIETOS ESPECION
; DA DIRETORIA E INOVACAD

Sees e e o

Ds

GERENCIA DE
COMUNICAGED E
MARKETING

GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA GEREMCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA DE  JGER. DE LICITAGOES,

M GERENCIA DE
CONTABILIDADE | ADMINISTRATIVA FINAMNCEIRA DE R.H. DET. JuRiDicA PLANEIAMENTO | CONTRATOS E SUP,

QSIS

COORD. COORD. DO COORD. COORD. DE
contencioso | <£?§m‘m ocl] DEUCTACOES ;’:g:'_’\:lgi AUDITORIA
JURIDHCO ® E CONTRATOS ETINE INTERMA

COORD.

DE GESTAO DE RISCO
E CONFORMIDADE

DE REGULAGCAOD E
TARIFAS

2. REALIZAGOES DE 2023

ar3 conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.

No contexto nacional, a CEGAS encontrou-se inserida, em 2023, num cenario de aumento do precoz

e

global do gas provocado pelo conflitona Ucrania. A redugéo da demanda, o crescimentodo PIB nacionalo

do

(ainda que discreto), a inflagdo em patamares menores que no ano anterior, a redugdo no prego dag

55
gasolina, foram varidveis que, em conjunto ou isoladamente, ndo barraram o bom desempenho dadi
o
Companhia em 2023. <—§
o
Re)
Em relagdo & CEGAS, o ano de 2023 foi marcado por importantes realizagdes, entre as quais se podeg
destacar: 5
©
INVESTIMENTOS e
g
)

Em 2023, a Companhia investiu cerca de R$ 4 milhdes' na estruturagdo administrativa da Companhia,2

31

m
Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

94% do previsto para o ano, destinados, principalmente, a area de Tl, com a aquisicado datacenter5
backup.

O principal impacto nos investimentos foi a ndo realizagcdo da compra de dois veiculos, em vista da
estratégia de troca da frota em 2024.

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc
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~—nos 3. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS ADMINISTRATIVOS?

&S( 5
“~——3.1. Investimentos Administrativos - 2024 §
(- D?) Atualmente, a Companhia possui sede Administrativa, localizada na Avenida Washington Soares, n°§
\ LP S%475, bairro José de Alencar. Além dessa instalagdo administrativa, a CEGAS também mantém um

Almoxarifado no municipio de Maracanadu.

4.097, de 8 de

MﬂU\Nesse sentido, a Companhia devera investir em 2024, aproximadamente, R$ 5,0 milhdes® nag_;

contratacao ERP, aquisicdo de Solugdo de DLP/Backup, computadores e reestruturagao datacenter,%

(2]
instalacdo de painéis solares, além da contratagdo de servigo de pavimentagdo do almoxarifado,;

Decre

aquisicao de prateleira, aquisigao de veiculos Hatch para sua frota e aquisicéo de persianas para a sede
administrativa, consolidados conforme quadro abaixo.

Quadro 01 — Investimentos Administrativos 2024 (R$ mil)

DESCRIGAO jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24 juli24 agol24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 Total
BENS IMOVEIS - 91,7 - - - - - - 100,0 - - - 191,7
VEICULOS 101,6 101,6 101,6 101,6 101,6 101,6 101,6 101,6 101,6 101,6 101,6 1016 1.219,7
MOVEIS E UTENSILIOS - - 118,6 - - - - - 58,9 - - - 177,5
SOFTWARES 727,3 181,8 181,8 181,8 - 545,5 - - - - - - 1.818,2
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO

DE DADOS 99,3 51,8 390,9 2236 - 4418 - - 360,0 - 1.567,5

101,6 543,5 260,5

Ao longo do quinquénio, a CEGAS projeta um investimento total de R$ 10,9 milhes, conforme quadro

abaixo:

Quadro 02 — Investimentos Administrativos 2024 a 2028

Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (horario local do Estado do Ceara), conforme disposto no

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

DESCRIGAO
| |

BENS IMOVEIS 191.667 - - - -1 191867

VEICULOS 1.219.680 - - - - i 1.219.680 UE-;
5

MOVEIS E UTENSILIOS 177.535 - - - 218.083§ 395.618 §

SOFTWARES 1.818.182 181.818 181.818 181.818 181 .81SE 2.545.455 z‘,

EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO 1.567.495 1.125.677 1.125.677  1.562.041 1.125.677! 6.506.568 %

DE DADOS

4.974.559 1.307.495 1.307.495 1.743.859 1.525.578 10.858.987

2 Referem-se aos Outros Investimentos da Companhia, excluidos de Operagdo e Manutencdo, detalhados no
Anexo Il.
3 As aquisigbes que sejam para as atividades fim da companhia consideraram o desconto de ICMS, pois este ndo

irA compor o valor do bem e podera ser objeto de crédito, conforme decreto n° 33.327 de 30/10/2019.

Av. Washington Soares, 6475 - Bairro José de Alencar - Fortaleza - Ceara - CEP 60.830-005
Central Telefénica: (85) 3266-6900 Fax: (85) 3265-2026
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~—ns Ao longo do periodo do plano, a Companhia tera como foco a modernizagdo e a seguranga de TI,

éSC conforme pode se observar no Quadro 02 — Investimentos Administrativos 2024 a 2028.

—Ds

(P)Sk. PLANO PLURIANUAL DE CUSTEIO OPERACIONAL
L —

4.097, de 8 de junho de 2021.

O Custeio Operacional diz respeito aos gastos administrativos, operacionais, comerciais e trlbutarlos,
DS
| Mﬂa\getalhados a diante, necessarios para a manutencido e operacionalizacao das atividades das malso

iversas areas, buscando o pleno funcionamento da Companhia.
4.1. Custeio Operacional - 2024 a 2028

Os quadros a seguir consolidam os gastos previstos para o periodo de 2024 a 2028, bem como detalham
os custos mensais para o ano 2024, previstos em R$ 51,5 milhdes*.

Quadro 03 — Custeio Operacional 2024 (R$ mil)

DESCRICAO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 2024
Recursos Humanos 1.973 1.938 1.938 1.9% 2.004 2.023 2.082 2.144 2.150 2.170 2.169 3.708 26.295
Treinamento 16 19 14 10 16 16 23 23 36 21 25 49 268
Materiais 106 0 98 90 90 90 106 140 374 140 0 0 1.505
Marketing 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 1.541
Conversao de clientes 150 - - 163 - - 163 - 163 - - 163 800

Terceirizagdo 910 861 997 1.038 999 1.011 1.699 1.082 1.319 958 948 843 12.665
Aluguel 49 49 49 49 49 49 49 49 49 50 50 50 591
Despesas Gerais 194 213 202 198 209 203 193 199 212 223 204 274 2.525
Seguros 59 59 59 59 60 60 60 60 60 62 62 62 723
Subtotal 3.586 3.357 3.486 3.731 3.556 3.582 4.503 3.825 4.491 3.752 3.678 5.367 46.913
Despesas tributdrias 344 331 353 342 317 331 329 330 331 330 919 351 4.608
Total 3.930 3.688 3.839 4.073 3.873 3.912 4.832 4.155 4.822 4.082 4.597 5.718 51.522

Quadro 04 — Custeio Operacional 2024 a 2028 (R$ mil)

2024, as 16:51 (horario local do Estado do Ceara), conforme disposto no Decreto Estadual n

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar—documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

DESCRIGAO 2024 2025 2026 2027 2028
Recursos Humanos 26.295 28.670 30.389 32.552 34.027 5
Treinamento 268 279 290 301 312 :g’
Materiais 1.505 1.486 1.505 1.609 1.716 ©
Marketing 1.541 1.669 1.737 1.797 1.865 =
Converséo de clientes 800 832 864 897 930 &
Terceirizagdo 12.665 13.018 11.840 12.478 15.607 §
Aluguel 591 462 480 498 516 §
Despesas Gerais 2.525 2.567 2.670 2.788 2914 £
Seguros 723 763 793 823 853 £
Subtotal 46.913 49.746 50.567 53.741 58.741 5
Despesas tributrias 4.608 4.799 5.118 4.431 4.693 %
Total 51.522 54.545 55.684 58.172 63.434 ¢

:
a

4 Incluido o custeio da Operagdo e Manutengéo. o
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~—ns A seguir discriminamos os gastos contemplados em cada um dos tipos de despesas.

£S( 5

“——a) Recursos Humanos: todos os valores orgados foram langados tomando como base a equipe atual,§
©

J— acrescido da perspectiva de aumento futuro do quadro de pessoal em 2024, juntamente com asg

(/p()g [l disposicdes do Acordo Coletivo de Trabalho em vigor e as projegbes de seu crescimento futuro,?,

contemplando honorarios de Diretores e remuneracdo de Conselheiros; despesas referentes aoz

. reembolso da remuneracao de diretores cedidos; despesas com salarios de todos os empregados'§

| MKCN (exceto da area de engenharia) e verbas integrantes da remuneracéo, a exemplo de adicionais de§
periculosidade; encargos e beneficios sociais.

‘Igstadual n

b) Treinamentos: foram or¢gadas as despesas com treinamentos (cursos e seminarios) com base no

principais gaps de competéncias técnicas e comportamentais apontadas pelas areas, considerando

Decreto

a divisdo pelos seguintes grupos de custos: Operagao e Manutengéo, Administrativo/Engenharia e

to no

Comercial. As despesas com diarias em viagens para treinamento e valores de deslocamento parag
aeroportos, foram orgadas tomando como base os valores praticados pelo Decreto especifico do%
Estado do Ceara, além de outras despesas realizadas a servigo, quando da impossibilidade deg
faturamento direto para a Companhia (ex.: locagdo de automéveis, alimentagdo com visitantes etc.); >
foram orgadas ainda despesas com passagens aéreas em deslocamentos de viagens para

treinamentos.

tado do Ceara),

¢) Materiais: foram previstos custos associados a compra de bens tangiveis que seréo utilizados no2
. , .. .. . . . g o
processo operacional da empresa, além dos de atividades administrativas (suprimento de informatica,®

ocal

materiais de conservacao e limpeza e expediente, materiais de saude, odorantes, materiais diverso

orario

e materiais de seguranga). Os valores foram estimados com base no consumo histérico da:

(h

Companhia, levando em consideracdo também as atualizagbes a partir dos indices projetados det
inflacdo e necessidade de ampliagdo do consumo.
d) Marketing: foram orgcados nesta rubrica os gastos relativos as agcdes de marketing institucional e
comercial planejadas para o periodo de 2024 a 2028 (publicidade, entretenimento e evento

institucionais, endomarketing, doagéo e patrocinio, patrocinios dedutiveis).

c. em 3101/2024, as 16

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

n

e) Servigos de terceiros: considera as despesas de servigos de terceiros ou externos na realizagéo de<=

gn,

atividades ou fungdes que nao fazem parte das operagdes centrais da empresa, com reajuste den

Ccu

precos conforme clausulas contratuais e mediante projecdo de valores de mercado (servicos des

Manutencdo, vigilancia, consultorias diversas, servigos terceirizados, servigos de TI, servigcos deS

e

arquivamento, outros servicos de terceiros, servigos de Auditoria, despesas bancarias e manutengaoé

(]

de software. §

f) Conversao de clientes: despesa destinada ao incentivo ao segmento automotivo e ao segmentog
o

©

residencial com construcdo de ramal interno.
g) Aluguéis: Previsto aqui os custos associados ao aluguel de bens moveis e imoveis (imoveis,

maquinas e equipamentos e veiculos).

ocumento assina

h) Despesas gerais: foram orgadas ainda outras despesas relacionadas a operagao, manutengao el

administragao geral da Companhia (diarias para reunides, passagens para reunides, combustiveis e

Av. Washington Soares, 6475 - Bairro José de Alencar - Fortaleza - Ceara - CEP 60.830-005
Central Telefénica: (85) 3266-6900 Fax: (85) 3265-2026
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5.

¢ Unidade Administrativa estruturada.

o

12

manutencao, assinaturas, publicacdes e editais, correios e malotes, sindicatos e associacbes de

classes, consulta cadastral, bens de pequeno valor, licencas de softwares, dentre outras despesas). g
o

i) Seguros: Foram or¢gadas também despesas com contratagdode apdlices de seguros para a protegéog 2

da empresa, seus bens e administradores contra diferentes riscos e perdas (seguro de velcuI03c
proprios alocados na area comercial e na area administrativa; seguro D&O Directors and Offlcersv
para protecdo dos administradores; seguro de maquinas e equipamentos alocadas na area®

administrativa; seguro das sedes administrativas; Seguro dos Administradores)

META

REFERENCIAS

Relatorios internos;
Orgamento aprovado pelo Conselho de Administrago;
Plano Plurianual de Negdcios e de Estratégias da CEGAS — 2024 a 2028.

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (horario local do Estado do Ceara), conforme disposto no Decreto Estadual n° 34.097

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.
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ANEXO Il - PLANO DE EXPANSAO

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (horario local do Estado do Ceara), conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.
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st
— Apresentamos o Plano de Expansédo para a rede de distribuicdo de gas canalizado da CEGAS
0)
s atendendo a varios segmentos de mercado, como também para melhorias operacionais e deg
"SI =
(/PDS ﬂ:onfiabilidade da rede. O estudo contempla projetos de desenvolvimento e investimentos das redes deZ

o

——distribuicdo de forma a assegurar a capacidade de atendimento na rede para a distribuicdo de gésﬁ

natural, com niveis adequados de qualidade de servigo e de seguranga, no ambito do mercado dac»
EGAS.
| (i

1. REALIZAGOES 2023

Decreto Estadual n° 34.0

0 no

A execugao do plano de expansao foi afetada pelo adiamento do projeto CRAJUBAR devido a entraves
na negociagdo com supridores para fornecimento de gas natural e contratacéo de cliente ancora.
Entretanto, foi tragado um plano de agdo com propésito de minimizar os impactos e garantir o

forme dispost

crescimento da rede de gasodutos tendo com estratégia a antecipagdo de projetos, como os de

con

saturacdo da rede. Dessa forma, a realizacdo da expanséo da rede de distribuicdo alcangou cerca deg
78% do previsto.

A Companhia apresentou ainda dificuldade na captagdo de novos clientes no segmento de varejo,
encerrando o ano com 29.342 unidades consumidoras.

Em 2024, projeta-se um acréscimo de 43,8 km da rede da Companhia, tendo boa maturidade em todos:

ario local do Estado do Cea

EP\or

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

os projetos contemplados no planejamento para realizagao no periodo, além da meta de incremento d

quase 5 mil usuarios.

2. DESCRIGAO DA MALHA DE GASODUTOS — EXPANSAO E SUPORTE 2024 A 2028

21. Materiais empregados

No plano de expansdo da Companhia, a CEGAS utiliza tubulacdes de polietileno de alta
densidade (PEAD) como material dos gasodutos de expansao nas regides urbanas e para asg

ligagdes os usuarios dos segmentos residencial e comercial, prioritariamente.

ronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 16:51

Ja as linhas-tronco e os ramais de ligagbes de usuarios dos segmentos industrial e automotivo (postosa
de GNV) sdo construidas em ago carbono, pois sao linhas que suportam maiores pressées e distribuemsg

maiores volumes.

to assinado eletr

men

Os projetos de expansao da rede da CEGAS para o periodo de 2024 a 2029 s3o divididos por tipo de

Docu

material empregados na construgcao, sendo assim distribuidos:

Av. Washington Soares, 6475 - Bairro José de Alencar - Fortaleza - Ceara - CEP 60.830-005
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—s 2.1.1 Redes em Polietileno de Alta Densidade — PEAD

&S(

“—— No horizonte do planejamento plurianual 2024-2028, os projetos previstos para serem realizados em

—DSs

st

Ds

MA(N

b)

d)

Vi.

PEAD, equivalem a um comprimento total de 257.016 m divididos em:

ii. Portodas Dunas: rede em PEAD de 90mm medindo 18.858 m de extensao que alimentara o Beach=

de junho de 2021.

Ligacao de Clientes no Varejo: trata-se das ligagbes dos ramais de usuarios em PEAD DN 320
mm, onde estdo previstos os lancamentos de 4.835 m, além das instalagdes dos equipamentos de<

regulagem e medicdo do gas (CRM) e a construcao dos abrigos para estes equipamentos;

stadual n° 34.09

Expansoes dos Poligonos de Saturagao: trata-se das expansdes da rede em PEAD DN 63 mmz
e DN 90 mm, para a saturagéo de bairros e ruas que possuem concentragdes de usuarios poten0|a|s:

dos segmentos Comercial e Residencial, onde estéo previstos os langamentos de 115.200 m;

to no Decre

e dispos

Projetos de Rede Isolada: trata-se dos projetos de rede a serem construidos em municipios néo.
conectados com a rede estruturante da CEGAS. Estdo previstos os projetos do CRAJUBAR nok
perimetro urbano, que compreende os municipios de Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha, ondeg_
serao langados 34.800 m em PEAD DN 110, 90 e 63 mm; o projeto de Cumbuco com Iangamento‘%
de 5.253 m de PEAD DN 90 mm:; o projeto de Quixeré com langamento de 6.980 m de PEAD DNLé
90 mm; projeto Canoa Quebrada, com rede em PEAD de 63mm alimentada por GNL e medindog
4.980 m que atendera os resorts no entorno da praia, e o projeto de Sobral com langamento de,L;

6.230 m de PEAD DN 90 mm;

Outros Projetos:
Expansdo Pecém: rede em PEAD de 90mm medindo 16.553 m destinada a alimentagao de

diversos clientes comerciais e industriais situados na regido do porto do Pecém;

/2024, as 16:51 (horario local

0T

Park e demais clientes residenciais e resorts da regido;

Inc. em 31/

Interligagdo Fortaleza Caucaia: rede em PEAD de 90mm medindo 9.980 m derivando da rede deg¢

an,

Fortaleza e seguindo para a Caucaia que dara suporte de vazdo e alimentando os clientesS
comerciais e industriais ao longo do tragado;

DocusSi

r

Expanséao Guaiuba (Mecesa) com 9.224 m e Guaiuba Il com 7.948 m: rede unica em PEAD des

90mm derivada da rede de ago que alimenta o cliente Posto Timbé e que alimentara os clientest

ente p

industriais metalurgicos da Pacatuba e o polo quimico da regido da Guaiuba;
Expansao Maranguape: rede em PEAD de 90mm derivada da rede existente do Maracanau

do ele%'onicam
Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

medindo 15.675 m de extensdo que alimentara os clientes industriais da regiao;

ssina

Hidrogénio verde com 400 m e GNR Coco (100 m): projetos pilotos de produgéo de hidrogénio e

de biometano através da fibra do coco.

Documento a
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&S(

“—— No horizonte do planejamento plurianual 2024-2028, os projetos previstos para serem realizados em

__ps ago carbono equivalem a um comprimento total de 68.055 m.

12

Os projetos sdo divididos em:

a) Ligacao de Grandes Clientes: trata-se das ligagdes dos ramais de usuarios do segmento Industrial'g\g

, de 8 de junho de 2021.

<
MKCN e Automotivo (postos de GNV), onde estdo previstos os lancamentos de 2.580 m, bem como as’

aln

instalagdes dos equipamentos de regulagem e medi¢cdo do gas (CRM)e a construgdo dos abrigosz
para estes equipamentos;

Decreto Estad

no

b) Obras de Expansao: trata-se das obras estruturantes para ampliagédo da malha de gasodutos dag

osto

CEGAS, visando o acréscimo de volumes e interiorizagdo do gas, onde estdo previstos 0s3

langamentos de 47.000 m;

conforme disp

c) Obras de Suporte: trata-se das obras necessarias para garantir a integridade da rede e da

melhorias na logistica de distribuigdo do gas, incluindo reformas de Pontos de Entregas, substituigéog

(0]

de trechos de dutos danificados ou obsoletos, langamento de dutos para fechamento de anéis e troca3
de equipamentos na rede. Estdo previstos os lancamentos de 18.475 m.

2.2. Tecnologia de Langamento dos Gasodutos

(horario local do Estad

A principal metodologia de langamento desses gasodutos é o método nao-destrutivo (MND) que tem5

como objetivo evitar a abertura de valas ao longo da extensédo do pavimento onde sera implementada as

as

tubulagdo. Nesse tipo de langcamento, é realizada uma intervencdo do pavimento de pequenas#

aberturas, espagadas que variam comumente de 100 m a 300 m (inicio e fim de langamento)

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/202

necessarias para a inser¢ao e afloramento das tubulagées no subsolo.

Para alcancar a profundidade necessaria, uma maquina de furo direcional realiza a abertura do_-
pavimento e o langamento dessas tubulagdes, onde a profundidade desejada, através de equamentos

de georreferenciamento que servem como guia para que a maquina siga o tragado projetado.

Essa metodologia reduz o impacto no transito local, reduzindo as paralisagdes e interdicdes nas vias
publicas, além de se caracterizar como um método rapido e eficaz de langamento de dutos, onde é

possivel precisar o exato local de assentamento dos tubos, a fim de se evitar interferéncias com dutos

e ativos de terceiros.
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~—os Figura 01 — Esquematico de langamento de tubulagdo por Método Nao Destrutivo
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3. INVESTIMENTOS NA EXPANSAO DE GASODUTOS

%I)sposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.

O investimento projetado e orgado para atender esta expansao é de R$ 230,3 milhdes', sendo R$ 40,05

orme

milhées previstos em 2024 e o restante a ser realizado ao longo do quinquénio, contemplado no

planejamento plurianual de 2024 a 2028. E
Os quadros 01 e 02 apresentam, respectivamente, os investimentos previstos na rede gasoduto‘é
(excluidos os investimentos destinados a operacao), mensalmente, para o ano de 2024 e sua evolugaoé
no periodo em questéo. E

Quadro 01 — Resumo dos Investimentos Mensais na Expansdo da Rede Previstos em 2024 (R$mil)
| i |

115 165 265 1.065 1.287 1.465 2839 3124 2.481 5.752 6.270 6.420 31.259
- - - - - 136 - - - 136
700 500 200 3.870
4.739

orario

INVESTIMENTOS
Obras em andamento
Bens para incorporagdo na rede
Suporte

Gastos de engenharia

250 500 870
391
2.106

386 381 379 390 391
1.688

Quadro 02 — Resumo dos Investimentos na Expansdo da Rede entre 2024 e 2028 (R$ mil)

INVESTIMENTOS
Obras em andamento
Bens para incorporagao na rede
Suporte

Gastos de engenharia

Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (h

136 - 156 - -

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign

Valores com descontos.
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~—os 4, PRINCIPAIS PROJETOS PREVISTOS ENTRE 2024 E 2029
£S(
—

J— 41. Projeto de Suporte em Ago

POSL

\______4.1.1 Projeto de Interligagao Caucaia x Pecém

097, de 8 de junho de 2021.

s Projeto de Suporte para Regularizagéo das Pressdes na Rede da CEGAS, interligando os gasodutos da®

D
| MA( NETC Caucaia a rede do Pecém (ago DN 8”).

4

adual n° 3

‘ Interligagao Caucaia x Pecém

Incremento de clientes

Incremento de volume

Investimento ‘ R$ 12,3 milhdes

Impacto Estratégico:

| do Estado do

- Garantia da seguranca operacional da rede da CEGAS, reforgando as pressbes e vazdes dos

ca

gasodutos localizados em Caucaia e Pecém, visando a otimizagdo da distribuicdo de volumes e

equalizagao de pressodes.

4.1.2 Projeto de Suporte — Anel Posto Sul

em 31/01/2024, as 16:51 (horario lo

Projeto de Suporte para Regularizagdo das Pressées na Rede da CEGAS, interligando os gasodutos da
Av. Washington Soares a BR-116 (ago DN 4”).

Sign, Inc

Suporte — Anel Posto Sul

Incremento de clientes

1
nte po

Incremento de volume
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Rede 3,0 km

Investimento R$ 1,7 milhdes

iTE Documento I
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~—os Impacto Estratégico:

&S 5
“—— Garantia da segurancga operacional da rede da CEGAS, reforcando as pressées e vazdes do gasoduto§
J— localizado na BR-116 e que atualmente apresenta problemas operacionais, visando a otimizagéo daé

LPDS Mistribuicdo de volumes e equalizag&o de pressoes. Q
—— °

° 4.1.3 Projeto de Suporte — ETC José de Alencar ;

AN E

Projeto para regularizagdo dos gasodutos e ativos, destinados ao suprimento da TERMOFORTALEZA!

a

to Est:

ETC 4. ALENGAR

Suporte — ETC José de Alencar
Incremento de clientes

Incremento de volume

Investimento R$ 6,1 milhdes

Impacto Estratégico:

| do Estado do i

- Regularizagao, perante as agéncias ARCE e ANP, dos gasodutos e ativos que compdem o sistema de

oca

distribuicdo de gas.

4.1.4 Projeto de Expansao — Russas

1/2024, as 16:51 (horario |

0
Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

Projeto de Expansdo em ago DN10” para atendimento das industrias que irdo se instalar ao longo do<

3

tracado do gasoduto. Esse empreendimento refere-se a fase 01 que levara uma rede de gas do

e

C

municipio de Aracati até Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha.

E=
=)
2

2]

Expansao — Russas*

Incremento de clientes

Incremento de volume

Investimento R$ 58,6 milhdes

*Informagdes do periodo: 2024 a 2029. &

:

o]

=}
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~—os Impacto Estratégico:

£S(

~——- Expans&o do consumo de gas para regides ndo atendidas por gasodutos, contribuindo com os planos
s deinteriorizagdo da CEGAS.
—

12

4.2. Projeto de Suporte em PEAD

DS
| MA(M.2.1 Projeto Interligagio Fortaleza x Caucaia

Projeto de interligagdo em PEAD 110mm para atendimento os clientes comerciais que se encontram

instalados ao longo do tragado do gasoduto na regido de Fortaleza e zona metropolitana como da

Caucaia.

Interligacao — Fortaleza x Caucaia

51 (horario local do Estado do Ceara), conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.

Incremento de clientes n/a

Incremento de volume n/a

Rede 10,0 km

Investimento R$ 2.2 milhdes

Impacto Estratéqgico:

- Expansao do consumo de gas para regides ndo atendidas por gasodutos, contribuindo com os planosg

de expansao de rede da CEGAS e suporte da rede de Caucaia prevenindo quedas de pressao.

4.2.2 Projeto de Expansao — Guaiuba Il

Projeto de Expansao em PEAD 63mm para atendimento das industrias que irdo se instalar no Polo,
Quimico do municipio de Guaiuba.

por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 1

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

Expansao — Municipio de Guaiuba Il
Incremento de clientes

Incremento de volume 12,6 mil m¥/dia

Investimento R$ 1,6 milndes
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GAS NATURAL

~—os Impacto Estratégico:

£S(

~——- Expans&o do consumo de gas para regides ndo atendidas por gasodutos, contribuindo com os planos
s deinteriorizagdo da CEGAS.
—

12

4.2.3 Projeto de Expansao — Pecém

DS
| I\/LKU\Projeto de Expansdo em PEAD 90mm e 63mm para atendimento os clientes industrias que se
encontram instalados ao longo do tragado do gasoduto na regido do Pecém.

o Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.

Expansao — Pecém
Incremento de clientes

Incremento de volume 2,1 mil m3/dia

Investimento R$ 4,1 milhdes

Impacto estratégico:

- Expansao do consumo de gas para regides néo atendidas por gasodutos, contribuindo com os planos
de interiorizagcdo da CEGAS.

4.2.4 Projeto de Expansao — Porto das Dunas

Projeto de Expansao em PEAD 90mm e 63mm para atendimento os clientes comerciais e residenciais

qgue se encontram instalados ao longo do tragado do gasoduto na regido do Porto da Dunas.

Expansao — Porto das Dunas

Incremento de clientes 50milU.H. e 01 U.C.

Incremento de volume 4.3 mil m3/dia

Investimento R$ 2,4 milhdes

2

®

i)

c

(0]

IS

3

o]

=}
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GAS NATURAL

~—os Impacto estratégico:

£S(

~——- Expans&o do consumo de gas para regides ndo atendidas por gasodutos, contribuindo com os planos
s de interiorizagdo da CEGAS.
—

12

4.2.5 Projeto de Expansao Maranguape

° 34.097, de 8 de junho de 2021.

a

DS
| I\/LKU\Projeto de Expansdo em PEAD 90mm e 63mm para atendimento os clientes comerciais e industriais=

=

que se encontram instalados ao longo do tragado do gasoduto na regido de Fortaleza e zonag

metropolitana como de Maranguape.

Ooecreto Es

Expansao — Maranguape
Incremento de clientes

Incremento de volume 5,7 mil m3/dia

Investimento R$ 3,6 milhdes

Impacto estratégico:

- Expanséo do consumo de gas para regides nio atendidas por gasodutos, contribuindo com os planos:
de interiorizacdo da rede da CEGAS.

4.3. Projeto de Expansado com Redes Isoladas em PEAD

4.31 Projeto de Expansdao CRAJUBAR

Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (horario local do Est

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

Projeto de Rede Isolada em PEAD DN 110 mm, 90mm e 63mm para atendimento da Regido do
CRAJUBAR (Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha).

ign

Por: DocuS

Expansao - CRAJUBAR
Incremento de clientes

Incremento de volume

Investimento

Central Telefénica: (85) 3266-6900 Fax: (85) 3265-2026

Av. Washington Soares, 6475 - Bairro José de Alencar - Fortaleza - Ceara - CEP 60.830-005 S
(7]
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—os Impacto Estratégico

£S(

“———- Cliente Ancora: Trevo Drywall;

s - Expansao do consumo de gas para regides nao atendidas por gasodutos, contribuindo com os planos
(/pog@e interiorizacdo da CEGAS.
-

DS
4.3.2 Projeto de Expansao — Cumbuco
MACN

Projeto de Expansdo em PEAD 90mm e 63mm com estacao de regaseificacdo para atendimento osg

Est dual n°® 34.097, de 8 de junho de 2021.

clientes comerciais que se encontram instalados ao longo do tragado do gasoduto na regido dos

Cumbuco.

poeto no Decre

Expansao — Cumbuco
Incremento de clientes 1,0 mil U.H.

Incremento de volume 1,3 mil m3/dia

Investimento R$ 1,4 milhdes

Impacto estratégico:

- Expansao do consumo de gas para regides nao atendidas por gasodutos, contribuindo com os planos
de interiorizagdo da CEGAS.

4.3.3 Projeto de Expansdo — Canoa Quebrada

em 31/01/2024, as 16:51 (horario local d8

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

nc.

Projeto de Expansdao em PEAD 90mm e 63mm com estagao de regaseificacao para atendimento os—,

an

clientes comerciais que se encontram instalados ao longo do tragado do gasoduto na regido do Canoa®
Quebrada.

Expansao — Canoa Quebrada
Incremento de clientes

Incremento de volume

Investimento R$ 1,8 milhdes

Av. Washington Soares, 6475 - Bairro José de Alencar - Fortaleza - Ceara - CEP 60.830-005 S
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~—os Impacto estratégico:

£S(

s deinteriorizagdo da CEGAS.
-

st
——

434 Projeto de Expansao Quixeré

Ds

Mﬂcl\l;"rojeto de Expansao em PEAD 63mm para atendimento os clientes comerciais e industriais que s

ncontram instalados ao longo do tracado do gasoduto na regido de Quixeré.

Incremento de clientes

Incremento inicial de volume

Investimento

Impacto estratégico:

- Expansao do consumo de gas para regides néo atendidas por gasodutos, contribuindo com os planos

de interiorizagdo da rede da CEGAS.

4.3.5 Projeto de Expansao Sobral

Projeto de Expansao em PEAD 63mm para atendimento os clientes comerciais e industriais que s

encontram instalados ao longo do tragado do gasoduto na regido de Sobral.

Expanséao — Sobral
Incremento de clientes

Incremento inicial de volume

Rede

Investimento

p.073,

~——- Expans&o do consumo de gas para regides ndo atendidas por gasodutos, contribuindo com os planos

Expansao — Quixeré

11,0 mil m®/dia

R$ 2,1 milhdes

(o]

17,5 mil m3/dia

6,2 km

R$ 2,1 milhdes

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

TE Documento I |
l -

Av. Washington Soares, 6475 - Bairro José de Alencar - Fortaleza - Ceara - C
Central Telefénica: (85) 3266-6900 Fax: (85) 3265-2026
Home Page: www.cegas.com.br E-mail: cegas@cegas.com.br

EP 60.830-005

N

b Estadual r$34.097

, as 16:51 (horério local do Estado da

or: Do

tronic

as.

GAS NATURAL

, de 8 de junho de 2021.

Inc. em 31/6DI/2024

= SVi



DocuSign Envelope ID: 49121E41-3532-4D55-9875-AD79A04949E5
NUP 08052.000033/2024-31 p.074,

Planos Quinquenais 2024 — 2028 a) C eg as .

GAS NATURAL

~—os Impacto estratégico:

£S(

~——- Expans&o do consumo de gas para regides ndo atendidas por gasodutos, contribuindo com os planos

s deinteriorizagéo da rede da CEGAS.
—

12

, de 8 de junho de 2021.

44. Projeto de Saturagao de Rede
DS
MKCMAA Projeto de Expansao — Poligono de Saturacao |

Projeto de Expanséo de Redes de PEAD DN 90 e 63 mm para atendimento aos usuarios do segmento

Residencial e Comercial da Regi&do Metropolitana de Fortaleza/CE.

b no Decreto Estadual n°® 34.097

Saturacao — Poligono I*

[0]
Incremento de clientes n/a %
5
Incremento de volume n/a
Rede 88,2 km 8
©

Investimento R$ 32,8 milhdes

*Informagdes do periodo: 2024 a 2029. 8

Re)

Impacto Estratégico: g
ey

~ ~ . . 0

- Expansao da Malha de Saturacdo na Regiao Metropolitana de Fortaleza, com foco nos segmentos©
[2]

Comercial e Residencial. +
)

I

S

™

§

44.2 Projeto de Expansao — Poligono de Saturacao Il S
=

c

2

Projeto de expansao de redes de PEAD DN 90 e 63 mm para atendimento aos usuarios dos segmento

Residencial e Comercial da Regido Metropolitana de Fortaleza/CE.

Saturagao — Poligono II**
Incremento de clientes
Incremento de volume

54,5 km

Investimento R$ 37,7 milhdes

Documento assinado eletronicamente por: Docucg

*Informacdes do periodo: 2024 a 2029.
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GAS NATURAL

—os _Impacto Estratégico:

£S(

——- Expans&o da Malha de Saturagdo na Regido Metropolitana de Fortaleza, com foco nos segmentos

2021.

_os Comercial e Residencial;

12

\ - Ampliagao da rede nos municipios de Fortaleza e Eusébio.

Ds

° 34.097, de 8 de junho de

Mﬂu\é CONSOLIDAGAO DE CLIENTES

A planilha abaixo apresenta o detalhamento da evolugéo da carteira de usuarios da Companhia,
considerando o periodo do préximo quinquénio de 2024 a 2028, baseado em estudos internos e de

pesquisas externas de mercado.

e disposto no Decreto Estadual n

A expansao da rede vai propiciar a populagéo dos bairros a possibilidade de se aderir faciimente e

rapidamente ao gas natural canalizado, quais sejam: é
Quadro 03 — Evolugao no numero de usuarios g
SEGMENTOS 2024 2025 2026 2027 2028 Lé
Residencial 33.325 41.825 49.825 57.325 64.325 g
Industrial 146 167 186 232 273 E
Comercial 845 1.021 1.241 1.426 1.616 §
Automotivo 65 69 73 76 83
Mercado Livre 1 1 5 6 6 %
TOTAL 34.382 43.083 51.330 59.065 66.303 %

Como se pode inferir do quadro acima, o crescimento do numero de clientes do mercado nao térmic:ogI

4

sera preponderantemente oriundo da expansdo da rede de baixa pressdo para atendimento aosé

3

segmentos Residencial e Comercial, além das adesdes de clientes dos segmentos Industrial ef

[0}

Automotivo.

6. CONSOLIDAGAO DE VOLUMES

te por: DocuSign, Inc.
Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

Baseado nas médias histéricas de consumo de clientes comerciais e de clientes residenciais, como

ronicamen

também considerando o volume contratado/potencial de clientes dos segmentos industrial e automotivo,s
. . ~ ~ , o
temos a seguinte proje¢céo da evolugdo da demanda de gas: K
8
I}
=
(0]
£
3
o]
o
Av. Washington Soares, 6475 - Bairro José de Alencar - Fortaleza - Ceara - CEP 60.830-005 -
Central Telefénica: (85) 3266-6900 Fax: (85) 3265-2026
Home Page: www.cegas.com.br E-mail: cegas@cegas.com.br 23




DocuSign Envelope ID: 49121E41-3532-4D55-9875-AD79A04949E5
NUP 08052.000033/2024-31 p.076,

Planos Quinquenais 2024 — 2028 a) C eg as .

GAS NATURAL

~—os Quadro 04 — Volume de vendas previsto

ég-c— Volumes (m?/dia) 2024 2025 2026 2027 2028 %
. Industrial 332.910 376.513 347.292 193.706 236.932§
rzpogﬂAutomotivo 155.429 170.067 180.934 191.944 207.006 g
——Comercial 15.802 20.913 23.380 25.934 28.399 ¢
Residencial 7.698 9.384 11.438 13.368 15.182 ;

[ il Total Convencional 511.838 576.876 563.045 424.951 48?.519
M Térmico & = > = = §
Clientes Livres 80.012 80.003 139.768 352.023 358.071 %

Total 591.850 656.879 702.813 776.974 845.589 [5

o

Até o final de 2028, a CEGAS prevé um incremento de volume de mais de 274,7 mil m%dia de gasg

(o}

natural, entre usuérios cativos e livres ndo térmicos, que somado ao volume de 2023 (previsto, em MPA,3

para 570,9 mil m?/dia) alcanga um montante equivalente de 845,6 mil m3/dia de gas natural.
Para o ano de 2024, o volume mensal orgado esta distribuido da seguinte forma:

Quadro 05 - Volume de vendas previsto para 2024

MERCADO CATIVO

Supridor

Industrial 322.677 320.337 323.904 315.254  329.557 337.050 345178 352.579 343.331 343.907 346.828 313.851 332.910
Automotivo 150.636  155.643 152.869 153.880 157.062 155.845 155.467 155.220 154.403 155.941 157.077 161.101 155.429
Comercial 14,133 16.210 12.353 15.118 13.912 14.452 16.095 16.113 15.701 16.389 16.742 15.537 15.221
Residencial 7.150 8.098 6.869 7.888 6.902 7.200 7.958 8.035 7.997 8.305 8.333 7.682 7.698
Setor Publico 587 625 570 588 609 587 605 582 580 567 580 494 581
Térmico - - - - -

horario local do Estado do Ceara), conforme dis

Total com Térmica 495184 500.913 496.566 492.729 508.041 515134 525302 5325290 522.013 525.108 520.560 498.665 511.838 —

Total sem Térmica 495184 500.913 496.566 492.729 508.041 515.134 525.302 532.529 522.013 525.108 529.560 498.665 511.838 E
MERCADO LIVRE ©
Segmento ,8
Industrial - - - - - - - - E E = e e g’
Autoprodutor 87.762 83.244 77.289 64.740 82.406 76.930 81.338 75.375 85.591 83.797 82.032 79.496 80.012 g
Térmico - . - - - B - - . E E E E g
Total 87.762 83.244 77.289 64.740 82.406 76.930 81.338 75.375 85.591 83.797 82.032 79.496 80.012 =
™
€
(o)
J
=
c
2
n
]
7. METAS 3
o)
a

Durante o periodo de 2024 a 2028, a distribuicdo de gas natural no Ceara e a expansao da rede de

gasodutos da CEGAS serao norteados pelas metas descritas abaixo.

eletronicamente por:
Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

A expanséo devera ser ordenada e sustentavel, utilizando capital préprio para a realizagdo da grandes
. . . . . . .~ . o o
maioria de seus investimentos, levando a uma maior contribuicdo para o desenvolvimento energéticog

do estado do Ceara.

mento assin

v’ Satisfazer as demandas e aumentar o numero de usuarios — s&o cinco segmentos de atuagéo —
o]

industrial, autoproducao, veicular, residencial e comercial. Para todos, o mesmo objetivo.JD
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—Ds

Lp])g [l assegurando um fornecimento continuo e com qualidade aos seus usuarios;
T —
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continuidade no fornecimento e servigo de alta qualidade. A previsao é de um incremento de usuarios

de 126% em nossa carteira ao longo do préoximo quinquénio;

o de 2021.

v Garantir e ampliar o fornecimento — a CEGAS devera suprir as demandas atuais e futuras,I

, de 8 de jun

v' Ampliar a matriz de distribuicdo de Gas Natural Renovavel (GNR) —alinhada com o conceito des

[’\/zz sustentabilidade ambiental, a CEGAS almeja acrescer em até 50 mil m®dia a distribuicdo deg;

c
biometano em sua matriz, contribuindo para a redugéo de emissdes de carbono na atmosfera. Paras

tanto, esta previsto a implantagdo de um projeto de aproveitamento dos gases oriundo d

Q

decomposi¢do da biomassa de coco, produzidos na regido do Pecém e municipios vizinhos;

v' Prover ainfraestrutura necessaria as operagdes da companhia — a rede de gasodutos da CEGAS

devera expandir em 325,1 km.

rme disposto no Decreto Estadu

Nos quadros 06 e 07, estdo descritas as metas de expansao de quildbmetros de rede més a més par.

con%)

2024 e anual para os proximos 5 anos, respectivamente:

Quadro 06 — Meta de expanséo da rede em 2024 (Km)

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 2024

PEAD/PA-12 0,0 0,0 0,1 0,1 4,9 3,1 3,1 3,1 6,7 6,7 6,9 5,5 39,8
ACO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 1,7 1,7 0,2 0,0 4,0
0,0 0,1 0,1 5,0 3,2 3,2 31 ,8

Quadro 07 — Meta de expansé&o da rede 2024 a 2028 (Km)

CONSTRUGAO DEREDE (KM) 2024 2025
PEAD/PA-12 ) 64,7

ACO : 0,8
65,5 66,2

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (horario local do Estado do Ceara),

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.
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ANEXO Ill - PLANO DE OPERAGAO E MANUTENGAO

(»ceg

as.

GAS NATURAL

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, as 16:51 (horario local do Estado do Ceara), conforme disposto no Decreto Estadual n° 34.097, de 8 de junho de 2021.

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.
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—os O presente documento consolida o Plano Quinquenal da Area Operacional da Companhia de Gas do
éSC Ceard, com suas diretrizes para cumprimento da sua missao institucional de exploragdo dos servigosy
-

de distribuicdo de gas canalizado no estado do Ceara, para o periodo de 2024 a 2029.

—DSs
(/p()g [E € dentro desse escopo que a CEGAS tem como Misséo: Distribuir gas natural, contribuindo com

solucdes energéticas eficientes e seguras para o desenvolvimento sustentavel do Ceara.
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DS
[ ﬂ%anutengéo previstos para o periodo acima mencionado.

n°® 34.097, de 8 de junho de 20

1. REALIZAGOES DE 2023

Em 2023, a Geréncia de Operagao de Manutengédo (GEOPM) teve seu foco voltado para as atividades.
de manutencdo e operagao da rede. Sendo assim, o setor ndo teve como objetivo a realizagao de
investimentos.

Destacamos o seguinte portfélio de atividades, representando o melhor de nossas realizagdes:

ado do Ceara), conforme disposto no Decreto Estadual

1. Realizado investimento de, aproximadamente, R$ 5,8 milhdes, destacando-se a aquisicdo dex

. . . ~ . ra . . ~ ’ o
registradores de volume; a revitalizagao de caixas de valvulas e a aquisicdo de cromatégrafo para®

componentes sulfurosos. )

2. Executado95,45% do plano de manutengéo, dentro do prazo. Das 2.133 atividades planejadas, 2.0365

rario loca

foram realizadas dentro do tempo estipulado.

16:51

3. Reducao de, aproximadamente, 23,5% do custo operacional da GEOPM, representando umag

economia de cerca de R$ 1,0 milhdo.

1/2024

4. 50 usuarios com estagao convertida de CRM para CM, o que representara uma redugao significativa<

no custo operacional (de manuteng&o) nos préximos anos. %
5. Elaboragéo de matriz de confiabilidade para CRMs de grandes consumidores. ié
6. Elaboragao de procedimento de classificagao e tratamento de vazamentos. 2')’
7. Automatizagao de 100% do volume nas ETCs, com aquisicao de dados de formaremotae instalagéo§
de painéis solares. %
8. Instalagado de painéis solares em 25 grandes clientes. é

9. Garantida a confiabilidade de 100% dos medidores em operacdo, pois estdo com a calibragdo em

dia, o que totaliza 1.285 unidades.
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—os 2. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS OPERACIONAIS
£S(

“——2.1. Planejamento de ordens servigo (inspe¢des e manutengio preventiva)

—Ds

LPDS@) planejamento de execugao das atividades para 2024 somam 2.239 ordens de servigos, dispostas d
seguinte forma:

Ds

MA(N

a) Atividades de monitoramento do sistema:
‘ Plano de monitoramento ‘ Quantitativo
Medigao de Concentragdo de Odorante no Gas (COG) 76
Coleta de pressao das ERPs 396

b) Plano de manutengao preventiva dos equipamentos:

‘ Plano para ETCs | Quantitativo
Inspegao quinzenal 168
Inspegédo mensal 84
Inspegao trimestral 24
Inspecao semestral 4

‘ Plano para CRMs | Quantitativo
Inspegéao trimestral 190
Inspecdo semestral 189
Inspegéo anual 130
Inspecgéo trienal 4
Inspegédo em painéis solares 7
Inspegdo em SPDA 7

Plano para sistema de protecao catédica Quantitativo
Inspegdes em drenagem 96
Inspecdes de retificadores 168
Leitura de tensdo em PTE 132
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~—DS ‘ Plano para caixas de valvula | Quantitativo
égc Inspecdo em caixas de criticidade alta 264
—
Inspecado em caixas de criticidade média 26
(—DS
(/p])gﬂ Inspecado em caixas de criticidade baixa 39
e

Plano para ERPs

| Quantitativo

Inspecgao trimestral 54
Inspecio semestral 72
Inspecéo trienal 18

2.2. Investimentos Operacionais — 2024 a 2028

A previsao dos investimentos, na area operacional, a serem realizados ao longo do horizonte do Planc:

(2024 a 2028) é da ordem de R$ 10,7 milhdes, distribuidos anualmente conforme demonstrado n

quadro 01.

Quadro 01 - Investimentos Operacionais - 2024 a 2028

DESCRIGAO

Aquisicao de Registradores historicos de
volume e pressao

Implantagao sistema SCADA - Supervisério

Aquisicao de Medidores

Monitoramento Remoto dos Retificadores
(Telemetria)

Aquisicao Retificador de Corrente CAe CC

Ferramentas e Equipamentos para
Manutengao

Aquisicéo de Painéis Solares p/ Alimentagao
de PTZs

Revitalizagao de caixas
Melhoria de estagbes
Aquisicao de eletrocorretor (PTZ)

Aquisigao de valvulas e materiais de rede

DESCONTO ESTIMADO DE ICMS

TOTAL - DESCONTO ICMS

2024 2025

150.000 100.000
75.000 75.000

350.000 350.000
30.000 30.000
45.000 45.000
45.000 100.000
50.000 100.000

1.000.000 600.000

85.000 35.000

500.000 350.000

250.000 280.000

2.580.000 2.065.000

131.818 - 125.909

2.448.182 1.939.091

2026 2027
100.000 100.000
70.000 70.000

500.000 500.000

40.000 50.000
55.000 55.000
100.000 85.000
85.000 10.000
1.000.000 500.000
48.000 100.000

500.000 500.000

150.000 150.000

2.648.000 2.120.000

140.455 - 133.182

2.507.545 1.986.818

2028

1
100.000 :

1.885.000

113.182}

1.771.818

(»ceg

p.081,

TOTAL

550.000

380.000

2.180.000

200.000

255.000

420.000

300.000

3.600.000

353.000

2.230.000

830.000

11.298.000

644.545

10.653.455

as.

GAS NATURAL

), conforme disposto no Decreto Estadual n° 34.097, de 8 de junho de 2021.
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éSC milhares):
S

jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/i24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
\ Aquisicdo de Reiglstradores histéricos de B B B _ _ B _ _ 150,0 B _ _ 150,0
volume e presséo
Implantagéo sistema SCADA - Supervisério - - - - - - - - - 75,0 - - 75,0
Aquisicdo de Medidores - - - - - - - - - - 350,0 - 350,0
n|toramento Remoto dos Retificadores _ _ _ _ 30,0 300
Telemetria)
uisi¢do Retificador de Corrente CAe CC - - - - - - - - 45,0 - - - 45,0
Ferramenias e Equipamentos para _ _ _ _ 450 45,0
Manutengéo
Aquisicéo de Painéis Solares p/ Alimentacéo _ _ _ _ _ _
de PTZs 50,0 50,0
Revitalizag&o de caixas 79,2 79,2 79,2 79,2 79,2 79,2 87,5 87,5 87,5 87,5 87,5 87,5/ 1.000,0
Melhoria de estagdes - - - - - - - 85,0 - - - - 85,0
Aquisicdo de eletrocorretor (PTZ) - - - - - - - - 500,0 - - - 500,0
Aquisicéo de valvulas e materiais de rede - - - - - - - - 250,0 - - - 250,0

Planos Quinquenais 2024 — 2028 a) C eg as .

GAS NATURAL

O quadro 02 especifica os investimentos distribuidos mensalmente para o ano de 2024 (valores em

Quadro 02 - Investimentos Operacionais de 2024 (R$ mil)

172,5 287,5 437,5 87,5 2.580,0

DESCONTO ESTIMADO ICMS

TOTAL - DESCONTO ICMS b b b 2 k b B 269,3 405,7

3. PLANO PLURIANUAL DE CUSTEIO DA AREA DE OPERAGAO E MANUTENGAO'

3.1. Custeio da area de Operagao e Manutencao — 2024 a 2028

16:51 (horario local do Estado do Ceara), conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.

D
S

Para 2024, estima-se que o custeio da area de Operagédo e Manutengéo seja focado nas atividades d

manutencdo dos equipamentos instalados no sistema de distribuicdo, na aquisicéo de fluido odorante
para gas natural e nos servigos de coleta e leitura de volume.

No quadro 03 demonstramos o custeio para o periodo de 2024 a 2028, e no quadro 04, o custeio mensal s
para 2024.

Documento assinado eletronicamente por: DocuSign, Inc. em 31/01/2024, a

1 Relativo ao custeio previsto diretamente pela area de Operagédo e Manutengao para fins de execugéo do Plano

Operacional.
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(—DS

£S(

Quadro 03 — Custo da area de Operagao e Manutengao 2024 a 2028

DESCRIGAO 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL

|

—Ds Aquisicéo de odorante 850.000 878.001 912.124 946.450 981.353 : 4.567.927
1

(/pogﬂServigo de manuteng&o na rede de distribuicdo de GN 2.900.000 3.500.000 3.500.000 3.900.000 4.200.000 : 18.000.000
— 1

Sendgos de Manutengéo Preventiva/Corstiva e Calibrago 100.000 250.000 100.000 300.000 128.000 | 878.000
dos cromatdgrafos instalados nas ETCs H
) ~ . = " |

g Senco de Manutengdo e Callbragéo de Medidores 50.000 250.000 250.000 280.000 280.000 | 1.110.000
Rotativo. Turbina |
. = T . |

Mﬂ“ﬁemgos de Inspegéo, Angllse de Rewestimento de ) 1.100.000 ) ) 3.000.0001 4.100.000
gasoduto de Aco e pesquisa de vazamento 1
Aquisicao de Materiais para Manuteng&o Preventiva e :

Corretiva dos Odorizadores . . . . - : .

Senvicos de Leitura e Coleta de dados Volume em clientes 650.000 652.115 677.493 702.942 728.952 : 3.411.502
|
1

Senigo Manuteng&o CCO - SCADA 40.000 40.000 50.000 50.000 50.000] 230.000
1
|

Manutengédo CGTF - - - - - : -
|

Materiais Elétrica 45.000 55.000 - - - : 100.000
1

Calibragéo p/ Instrumentos de Temperatura e Pressdo 100.000 100.000 - - - : 200.000
1
|

Materiais de manutengao preventiva e corretiva 50.000 20.000 20.000 50.000 50.000] 190.000
1
|

Ferramentas 50.000 35.000 35.000 45.000 50.000 : 215.000
1

Material consumivel 230.000 250.000 280.000 300.000 315.000 : 1.375.000

5.065.000 7.130.116 5.824.617 6.574.392

9.783.305

O quadro 04 especifica os custos distribuidos mensalmente para o ano de 2024 (valores em milhares):

Quadro 04 — Custo da area de Operagao e Manutencgdo 2024 (R$ mil)

(»ceg

34.377.429

DESCRIGAO jan/24 fev/i24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 juli24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Aquisicdo de odorante 70,8 70,8 70,8 70,8 70,8 70,8 70,8 70,8 70,8 70,8 70,8 70,8
]
Senigco de manutengéo na rede de distribuigdo de GN 193,3 193,3 193,3 193,3 193,3 193,3 290,0 290,0 290,0 290,0 290,0 290,0
Senigos de Manutengao Preventiva/Corretiva e 100.0 _
Calibragao dos cromatégrafos instalados nas ETCs ’
Senigo de Manutengéo e Calibragdo de Medidores
i . - - - 50,0
Rotativo. Turbina
S.er\/lg;ns de Leitura e Coleta de dados Volume em 542 542 542 542 542 542 542 542 54,2 54,2 542 542
clientes
Senigo Manutengao CCO - SCADA - 40,0
Materiais Elétrica - - - 45,0 - -1
Calibrag@o p/ Instrumentos de Temperatura e Presséo 100,0
Materiais de manutengéo preventiva e corretiva - - - - - - 50,0
Ferramentas - - 50,0
Material consumivel - - 230,0

3183

318,3 418,3 415,0 465,0 880,0 465,0 415,0 415,0

p.083

as.

GAS NATURAL

Total
850,0
2.900,0
100,0
50,0
650,0
40,0
45,0
100,0

50,0
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—os 4, PRINCIPAIS AQUISI(;()ES
£S( 5

“——No ano de 2024, a Companhia esta focada na revitalizagdo das caixas de valvulas instaladas na redes

©
—os de distribuicdo, juntamente com significativos investimentos em sistemas de automag&o. Essasg
Lp])g fhiciativas tém como objetivo primordial aprimorar a seguranga operacional e fortalecer o sistema de

=]

medi¢cao da empresa.

097,de 8 dej

® O investimento nas caixas de valvula tem a finalidade de incrementar o tempo de vida util dos
M : L o - . =
equipamento, uma vez que o objetivo € na revitalizagdo das estruturas civis e das tubulagbes, comos
pode ser observado na Figura 01.

Figura 01 — Exemplo de caixa de valvula revitalizada

Ceara), conforme disposto no Decreto Estadu

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo F67B-E985-7870-CF29.

do Estado do

Os aportes para a expansao dos sistemas de automagao consistem na aquisicao de registradores de

volume e eletroconversores. Esses equipamentos irdo ampliar a capacidade de telemetria das unidades
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de rede e um sistema para telemetria dos retificadores de protecao catddica.

Figura 02 — Modelo de eletro conversor de volume
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~——os Figura 03 — Modelo de registrador de consumo

£S(

; newnd,
alva i

5. METAS
A Companhia tem adotado um regime de metas setoriais em alinhamento com as metas coorporativas.

A metodologia aplicada visa garantir o envolvimento dos colaboradores e otimizag&o dos resultados
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cujos macro objetivos estao listados a seguir:

e Aprimorar seguranga e reduzir o custo operacional em distritos de maior densidade.

e Desenvolver indicadores para monitorar a qualidade dos servicos de operagcdo e manutencio.
e Desenvolver sistematica para garantir a integridade da rede de distribuigao.

e Reduzir do custo operacional.

e Realizacdo do investimento.

e Aprimorar exceléncia operacional.

e Manter a diferenga de medigao de gas natural entre os limites tecnologicamente aceitaveis.
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